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Ensino e formacio virtuais: a nova estratégia do projeto de educacao a servico do capital
Resumo: O artigo desenvolve a hipétese de que hd uma intima relag@o entre os interesses do capital e educacdo como
estratégia na construgdo dos sujeitos que vao disputar um mercado de trabalho escasso, precario e instdvel. Analisa alguns
documentos dos organismos multilaterais, seus mecanismos ideoldgicos e estratégias acionadas na direcdo de construir
consensos sobre a necessidade de um “novo” projeto educacional, no qual hd a substitui¢io lenta e gradual do ensino presencial,
via sistemas hibridos. Estd em curso a mudanga mais concreta, completa e complexa do ensino/educagdo: sua virtualizagdo ou
digitalizac@o, que foi projetada desde a reforma de Bolonha (1999). Concluimos que o capital, em sua busca de valorizagao,
encontrou na pandemia as estratégias e taticas para a continuidade e intensificagao do uso de tecnologias digitais na educagao,
transformando-a em ensino a distancia e impondo um novo projeto educacional. Este projeto encontrou uma oportunidade e
uma justificativa sem precedentes: a Covid-19.

Palavras-chave: Formagdo virtual; Estratégia do capital; Projeto de educagao; Organismos internacionais.

Virtual teaching and training: the new strategy of the education project at the service of
capital

Abstract: The article develops the hypothesis that there’s an intimate relationship between the interests of capital and
education, as a strategy in the construction of individuals who will compete in a scarce, precarious and unstable labor market.
It analyzes documents from multilateral organizations, their ideological mechanisms and strategies used with the intention
of building consensus on the need for a “new” educational project, in which there is a slow and gradual replacement of
classroom teaching, via hybrid systems. The most concrete, complete and complex change in teaching/education is underway:
it’s virtualization or digitalization, which has been projected since the Bologna reform (1999). We conclude that capital, in
it’s search for valorization, found strategies and tactics in the pandemic for the continuity and intensification of the use of
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digital technologies in education, transforming it into distance learning and imposing a new educational project. This project found
an unprecedented opportunity and justification: Covid-19.
Keywords: Virtual training; Capital strategy; Education project; International organizations.
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Introducao

Desde 30 de janeiro de 2020 o mundo nao € mais 0 mesmo. As primeiras semanas da nova década foram
abaladas pela Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus (SARS-CoV-2), um novo virus que apareceu
pela primeira vez na Republica Popular da China, em novembro de 2019, se espalhando inicialmente para mais
de vinte pafses, conhecido hoje como Corona Virus Disease (Covid-19). A Organizagdo Mundial de Satude
(OMS) declarou este surto como uma Emergéncia de Satde Publica de Interesse Internacional (PHEIC), que
além de ceifar dois milhdes de vidas até 0 momento (NACOES UNIDAS, 2022), tem causado profundas e,
em geral, nefastas alteragdes nos ambitos da economia, da politica, da cultura, modificando substancialmente
nosso cotidiano e nos impondo condi¢des de isolamento, sofrimento e dor. A OMS diante da pandemia, além
de difundir orientacdes para os paises, em fevereiro de 2020 ativou sua estratégia global, o R&D Blueprint',
buscando acelerar as atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

A imediata e recorrente ideia de que a pandemia, por atingir a todas e todos nos diversos quadrantes do
globo, € a responsdvel pela crise sanitdria, economica, educacional etc. logo se dissipa quando pomos lupa
sobre o perfil dos infectados, dos que vieram a Gbito, e as respostas e medidas adotadas por cada pais. A medida
que a taxa de contdgio crescia exponencialmente, a gravidade da enfermidade atingiu a todos os segmentos,
mas, de modo critico, a populagdo mais idosa, pessoas com comorbidade, como por exemplo diabetes,
doencas cardiovasculares, e as que por suas condi¢des concretas de sobrevivéncia e trabalho e/ou desemprego
ndo conseguiram cumprir as recomendagdes sanitdrias (isolamento social, quarentena, higiene sistemadtica
das maos, uso de mdscaras, dentre outras formas de protecdo). O desconhecimento sobre a enfermidade, os
tratamentos nos casos graves que requerem internagdes hospitalares de longa duracdo e equipamentos especiais,
pressionaram os sistemas publicos de saide, que se encontravam em todos os quadrantes sucateados devido
a falta de investimento, aprofundando as desigualdades sociais ja existentes em decorréncia dos interesses do
capitalismo global. Esta pandemia desnudou os limites sociopoliticos para seu enfrentamento, visibilizando o
sistema destrutivo do capital — a coisificac@o da vida e seu descarte: seja a natureza, sejam os seres humanos.

As vésperas do reconhecimento da pandemia por parte da OMS, de acordo com as projecdes do relatério
da Organizag¢do Internacional do Trabalho (OIT) intitulado World Employment and Social Outlook: Trends 2020,
o mundo computaria 188 milhdes de desempregados, 165 milhdes sem remuneragdo suficiente e 120 milhdes
que desistiram de procurar emprego ou estariam sem acesso a0 mercado de trabalho (INTERNATIONAL
LABOUR OFFICE, 2020). O mundo ja vivia uma grave crise econdmico-social de implementacdo do
capital, que se aprofundara nos paises mais desenvolvidos por volta de 2008. Em verdade, todos os analistas
que adotam uma postura critica diante dos fatos e processos sociais consideram que a crise sanitdria apenas
aprofunda a crise estrutural do capital que desde os anos 1970 vem agonizando. Conforme o respeitado e
reconhecido analista Chenais (2013, p. 21), as raizes desta crise devem ser buscadas na mesma natureza das
crises capitalistas, “tendo em vista o elevado grau de densidade nas relacdes de interconexao e de rapidez de
interagdes na atualidade”, que se realiza em ambito mundial. Nesta perspectiva, o aprofundamento da crise, as
multiplas e complexas expressdes da questio social, os novos determinantes da sua producio e reproducdo na
contemporaneidade e as repercussdes da pandemia em nossas vidas nas diversas particularidades nacionais,
a nosso juizo, devem ser compreendidas no modo como o capital financeiro assumiu o comando do processo
de acumulac@o, radicalizando a exploracio do trabalho no contexto da mundializacio da economia.

No que tange aos aspectos da politica internacional no confronto com o conservadorismo reaciondrio,
Cuevas (1987) no século passado ja apresentava suas inquietudes sobre o seu recrudescimento no ocidente,
especialmente com a vitdria de Margaret Thatcher em 1979 e o triunfo do presidente Ronald Reagan em 1980,
a rejeicdo da Europa ao comunismo, as ditaduras do Cone Sul da América Latina, dentre outros marcantes
processos historicos. Nao obstante, Cuevas (1987) interpreta que na América Latina estd longe de ocorrer uma

R. Katdl., Floriandpolis, v.25, n. 3, p. 570-584, set.-dez. 2022 ISSN 1982-0259

571




572

Yolanda Guerra, Virginia Carrara e Alcina Maria de Castro Martins

divisdo massiva e definitiva entre a consciéncia humana mais desenvolvida e a for¢a de trabalho mais explorada.
Os tltimos acontecimentos mundiais mostram que a histéria em seu processo dialético vem demarcando vitdrias
significativas para a classe trabalhadora e para o campo das esquerdas, ainda que os meios hegemonicos de
comunicacio procurem invisibilizd-las, isso quando ndo patrocinam o seu apagamento ou facilitam as fake
news. Optamos por destacar trés delas: 1) a vitéria de Luis Arce na Bolivia, candidato do Movimento para
o Socialismo (MAS); 2) a vitéria da chapa Joe Biden/Kamala Harris, a primeira mulher a ocupar o cargo
de vice-presidente, sobre o ultraneoliberal Donald Trump; 3) o plebiscito chileno que decidiu por uma nova
Constitui¢do, deixando atrds a vigente desde a ditadura de Augusto Pinochet (1973-1990).

Contudo, o conservadorismo reaciondrio tem bases materiais firmes e bem concretas. Mais do que
apenas um estilo de pensamento que sustenta praticas sociais no capitalismo, ele se constitui em um conjunto
de medidas e estratégias de manuteng¢do, reproducdo e valorizacio do capital na perspectiva de enfrentar sua
crise estrutural, global e sist€émica. Dentre essas estratégias, a educacdo se constitui em um “tesouro”, que,
como expressa o relatério da UNESCO?, estava por ser descoberto.

Nessa direcdo, a hipétese que nos orienta € a de que o perfil de trabalhador(a) destes novos tempos, que
vem sendo forjado pela politica educacional dos organismos internacionais (ONU, UNESCO, OCDE, EACEA
etc.), adquire — a partir do Processo de Bolonha e adensado no The European Higher Education Area in 2018
Bologna Process Implementation Report da Comissdo Europeia/EACEA, da Unido Europeia — caracteristicas
elementares como: adaptabilidade, resiliéncia, empreendedorismo, empregabilidade e flexibilidade, resultado
tanto da perspectiva tecnicista de educacio, quanto do aligeiramento da formagao e implantagio do ensino remoto/
virtual, com implica¢des no processo ensino-aprendizagem e no trabalho docente, que redunda na formagao
de um perfil de trabalhador(a) apto aos chamados “novos tempos”. Conforme pretendemos problematizar, a
digitalizacdo na educacdo, declarada como imposta pela pandemia ou mesmo como uma oportunidade dada
por ela, € antes uma estratégia que ja vem sendo construida nos dltimos anos pelo capital e pela ciéncia a
servigo do capital. Nota-se, pois, a relacdo entre a incorporacao da digitalizacio na educagao e a tdo propalada
“economia do conhecimento”, conceito que se baseia no conhecimento como insumo produtivo, a exemplo da
terra, do capital e do trabalho, e na economia baseada no conhecimento, fundamentada na habilidade de gerar,
armazenar, recuperar, processar e transmitir informag¢des (TIGRE, 2009). Esta tendéncia reafirma, no atual
estagio do desenvolvimento capitalista, que tecnologia e conhecimento se tornaram chaves para o aumento
da produtividade e para a competicao entre os monopdlios. Investir na educagdo vem se constituindo em uma
estratégia para o aumento de informacdes, conhecimentos, habilidades e valores a servico dos interesses do
capital.

Buscou-se identificar, pela andlise de alguns documentos dos organismos multilaterais, os mecanismos
ideoldgicos e as estratégias que sdo acionadas na dire¢do de construir consensos diante das narrativas que
argumentam a necessidade de um “novo” projeto educacional, no qual hd a substitui¢do lenta e gradual do
ensino presencial pelos sistemas hibridos (que combinam ensino a distancia e on-line), que passa a ser justificada
como Unica possibilidade diante da pandemia de Covid-19, ainda que em muitas vezes tais mecanismos €
estratégias como tal passem despercebidos.

O capitalismo agoniza, mas nao morre: as necessidades do capital e suas estratégias de sobrevivéncia

Nas duas primeiras décadas do século XXI, a crise do capital se aprofundou. A fim de recuperar seu
leitmotiv (a acumulac@o), o capital implementou de maneira crescente e sistematica uma reestruturacdo global?,
com mudangas nas modalidades de trabalho. Difunde aos quatro cantos do mundo ideias, tornando-as realidade:
empresa enxuta, empreendedorismo, uberizacio, part time, home office, zero hour contract, terceirizagio etc.,
heterogeneidade que mantém tragos comuns, como: inseguranga, instabilidade, flexibilidade e precarizacéo. Ou
seja, formas disfarcadas das velhas e novas formas de exploracdo da for¢a de trabalho (ANTUNES; BRAGA,
2009; ANTUNES, 2018).

A era da financeirizagdo do capital conta com as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs)
(conjunto de ferramentas destinado a transmitir, processar e armazenar digitalmente as informagdes, bem
como o conjunto de processos e produtos derivados das novas tecnologias, como software e hardware),
utilizadas nas inddstrias e também na drea educacional. As TICs sdo consideradas o elemento mais disruptivo

R. Katdl., Floriandpolis, v.25, n. 3, p. 570-584, set.-dez. 2022 ISSN 1982-0259



Ensino e formagdo virtuais: a nova estratégia do projeto de educacdo a servico do capital

da economia contemporanea, de acordo com o Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) (LUNA,
2019), integrando e articulando comunicag¢ao, tecnologia e os “processos produtivos em inovagdes que abarcam
sistemas ciberfisicos, combinados a redes e a plataformas digitais com abrangéncia global”, de acordo com
Menelau et al. (2019, p. 02), propagando a Inddstria 4.0%.

O mito eurocéntrico da sociedade digitalizada e tecnologizada, capaz de libertar homens e mulheres
do sofrimento do trabalho, ndo s6 ndo se concretizou como também introduziu e intensificou niveis de
informalidade e precarizacgdo das condigdes de trabalho, a0 mesmo tempo em que exige que se constitua uma
“intelectualidade do trabalho” através das TICs, segundo Antunes (2018, p. 34).

Neste processo, o saber (a producdo de conhecimento) se tornou a base da inovacdo, da difundida
sociedade do conhecimento. As mudancas operadas no modo de producdo capitalista e na tecnologia alteraram
aciéncia e, consequentemente, vém impactando o locus historicamente de sua producdo: a universidade. Nesta
dire¢do, Chaui (2003, p. 8) considera que “a ciéncia tornou-se manipulacdo de objetos construidos por ela
mesma— [...] e, como consequéncia, ela se tornou uma for¢a produtiva e, como tal, inserida na légica do modo
de producio capitalista,” de maneira que o conhecimento e a inovacgio passaram a compor o proprio capital®,
e os organismos internacionais que defendem e disseminam os interesses do capitalismo mundial — Banco
Mundial, Fundo Monetdrio Internacional com suas agéncias — (MELO, 2005) voltam-se para a educacio,
promovendo e emitindo relatérios com recomendagdes e ditando suas politicas para os cinco continentes.

No tocante ao ensino superior, ganha centralidade a mais profunda e abrangente mudanca na 4rea
realizada pelo bloco econdmico europeu, o Processo de Bolonha, na Unido Europeia (UE), a partir de 1998
com a Declaracdo de Sorbonne, que preconiza a harmonizagdo da arquitetura do sistema europeu de ensino
superior. Desde entdo, a proposta iniciada pelo Tratado de Roma®, em 1957, algou o seu ponto na forca
unificadora da educagéo através da Declaragdo de Bolonha (1999). Construiu o caminho e a defini¢do de
“qual educagdo e formacdo eram necessarias para 0 Mercado Comum Europeu e internacional, sob a 16gica
do capital” (CASTRO; TOME; CARRARA, 2015, p. 104).

O mais ambicioso projeto politico-econdmico do Ocidente, a UE, transferiu poderes das na¢des europeias
as instituicdes comuns — Parlamento Europeu, Conselho Europeu, Conselho da Unido Europeia, Banco Central
Europeu, Comissao Europeia etc. —, delegando a estas exercerem parte de sua soberania. Esse processo foi
construido ap0s as duas grandes guerras, as quais deixaram saldo de profundas fraturas geopoliticas no continente
europeu e, em decorréncia da hegemonia dos Estados Unidos, fez-se necessario o fortalecimento desse bloco
econdmico. Segundo seus documentos, a criagdo da UE se fundamentou na busca pela construcdo da paz e
do equilibrio entre os paises do continente, com suas necessidades, culturas e idiomas diferentes (UNIAO
EUROPEIA, 2021). Na realidade, entretanto, foi a 16gica expansionista do capital (livre comércio) o motor que
impulsionou a sua criagdo, eliminando barreiras a livre circulacdo de mercadorias, pessoas, empresas, Servicos
e capitais (MARTINS; TOME; CARRARA, 201 5). O funcionamento da UE entrou em vigor com o Tratado de
Lisboa (2009), cabendo a Comissao Europeia (CE) o papel de defesa dos interesses da UE, sendo responsavel
pelas politicas, orcamento e legislagdes que devem ser seguidas pelos Estados-Membros. Uma das func¢oes
da CE € a formulacdo de diretrizes para a educacdo, formacao e politica para a juventude. A CE sustenta que
estas dreas sdo fundamentais numa economia baseada no conhecimento, ja que sustentam o crescimento € o
emprego, propiciando o aparecimento de uma populacdo altamente qualificada e adaptavel (EUR-Lex, 2021)
para atender os seus objetivos de coesdo social, cidadania ativa e o refor¢o da dimensao europeia, conforme o
referido documento. Afinadas com a perspectiva da “economia do conhecimento” as institui¢des que compdem
a UE — especialmente a Comissdo Europeia — em articulagdo com outros organismos internacionais, se
debrucaram a tracar politicas piblicas com vistas a garantir que as novas tecnologias viessem a fomentar o
crescimento econdmico. A educacio (enquanto uma politica publica) cumpre o papel de gerar competéncias
a estudantes e trabalhadores para a utiliza¢ao de equipamentos e servicos associados as TICs. Por outro lado,
novas regulamentacdes e novo ordenamento juridico sdo requeridos a fim de que os diversos paises adotem
procedimentos comuns e compartilhados.

Nao sem razdo, o ano 2000 marcou o lancamento do Espaco Europeu de Investigacdo (EEI) “com o
objetivo de melhor organizar e integrar os sistemas de inovacdo e reforcar a cooperacdo entre os estados-
membros no campo da ciéncia” (FUNDACAO PARA CIENCIA E TECNOLOGIA, 2020). Ano apés ano, a
UE vem aprofundando e reformulando estratégias de regulamentacio, gestio do financiamento a investigacao
e inovacdo no EEL
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Thiengo, Almeida e Bianchetti (2019) enfatizam o protagonismo da UE na constru¢do de estratégias
comuns que levem a realizacdo dos objetivos estabelecidos pelo Processo de Bolonha. Dentre seus objetivos
encontra-se a ampliacdo da sua capacidade de competir no mercado hegemonizado pelos Estados Unidos da
América, de modo que a UE acaba por assumir um papel que vise garantir que a Europa produza ciéncia e
tecnologia de ponta capaz de colocar alguns paises do continente em nivel de disputar o mercado internacional.
Para a formacdo de perfis que garanta seu projeto e producdo de conhecimento “inovador”, faz-se necessario
um determinado modelo de universidade, como ja mencionado por Chaui (2003), o qual serd abordado na
sequéncia.

Pela centralidade que o Processo de Bolonha, desencadeado a partir de 1999, vem ocupando na construgdo
de novas (e ndo tdo novas) subjetividades e seus vinculos com o0s interesses econdomicos, trataremos, ainda
que de forma sucinta, tal processo como o marco da nova arquitetura da educagdo superior, 0s seus impactos
e suas contradi¢des.

Os caminhos de Bolonha: processo, impactos e contradicoes

O aprofundamento das contradi¢gdes que movimentam os paises europeus e a constatacdo da
incontrolabilidade da pobreza e da desigualdade (como resultado necessdrio do sistema e de sua crise)
tém recebido especial atencdo por parte de varios organismos internacionais que, no cumprimento de suas
atribuicdes, estabelecem estratégias na dire¢ao de mitigar os efeitos da globalizagdo/mundializagao do capital,
em busca da sua reproducio/valorizag@o. Nesse sentido, o denominado Processo de Bolonha — a Declaracdo
de Bolonha (1999), alicercada na Declaragao de Sorbonne e a Europa do Saber (1998) —constituiu um acordo
internacional conduzido e impulsionado pela CE, que promoveu reformas na educacgdo superior dos paises
membros da UE e/ou signatirios de Bolonha. Esta politica se pautou por uniformizar a formacao superior
através de acgdes articuladas como: criacdo de um sistema de graus académicos facilmente reconheciveis e
compardveis através de um sistema baseado em ciclos de estudos; criagdo de um sistema de acumulagao e de
transferéncia de créditos curriculares do tipo ECTS utilizado no ambito dos intercimbios Erasmus; promogio
da mobilidade dos estudantes, dos professores e dos investigadores através da supressio de todos os obstdculos
a liberdade de circulagdo; incorporacdo da dimensdo europeia no ensino superior, aumentando o nimero de
modulos, cursos e vertentes cujo conteido ou organizagdo apresente uma dimensao europeia. Ressaltamos
aqui a “Estratégia Europa 2020: para um crescimento inteligente sustentdvel e inclusivo”, que foi apresentada
pela CE no periodo entre 2010 e 2020, visando estabelecer articulag@o entre as particulares politicas nacionais
e as politicas estabelecidas por tais organismos para toda a comunidade europeia. Segundo esta estratégia, os
paises da UE tomaram para si a responsabilidade de alcancar os cinco objetivos, a saber:

a) elevar para, pelo menos,75% a taxa de emprego da populacdo entre os 20 e os 64 anos;
b) investir 3% do Produto Interno Bruto em investigacio e desenvolvimento;

¢) reduzir em, pelo menos, 20% as emissdes de gases com efeito de estufa, aumentar para 20% a quota
das energias renovaveis e elevar em 20% a eficiéncia energética;

d) reduzir a taxa de abandono escolar para menos de 10% e aumentar para, pelo menos, 40% a taxa de
licenciados do ensino superior;

e) reduzir em 20 milhdes o nimero de pessoas sujeitas ao risco de pobreza ou de exclusdo social [...]
(EUROPA 2020, 2010).

A proposta, vilida para todos os paises que compdem o bloco econdmico, € de que os objetivos sejam
convertidos em estratégias nacionais. Trata-se de uma mudanca na politica industrial, constru¢io de agenda
para a qualificac¢do e emprego e implementagdo de uma plataforma para a diminuicio da pobreza. Como pode
ser observado, sdo objetivos amplos, genéricos e que, ainda sendo fundamentais, necessitariam de estratégias
para que atingissem os fundamentos do desemprego estrutural e das condigdes geradoras da pobreza. Ou seja,
que atingissem o coragao do modo de producdo capitalista. Sem essa postura, tais objetivos sdo inalcangéveis,
meras intencionalidades ou quimeras.
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No ano de 2011, em decorréncia e de modo complementar a Estratégia 2020, o Banco Mundial lancou
o documento intitulado: “Aprendizagem para todos: Estratégia 2020 para a educacdo” (Learning for all:
Education Strategy, 2020), que contempla propostas destinadas a educacgdo para os 10 anos seguintes. Trata-
se de um documento muito sucinto, mas que traz ideias recorrentes do comeco ao fim, as quais explicitam
seus objetivos de interferir na politica educacional dos paises “parceiros” no sentido de subsidiar, com apoio
técnico e financeiro, projetos que ampliem suas possibilidades educacionais e realizem suas reformas para
melhorar seus resultados de aprendizagem. Diz o documento:

A nova estratégia centra-se na aprendizagem por uma simples razdo: o crescimento, desenvolvimento e
reducdo da pobreza dependem dos conhecimentos e qualificacoes que as pessoas adquirem, nao no
nimero de anos que passaram sentados numa sala de aula (BANCO MUNDIAL apud SAMPAIO, 2017,
p. 28, grifo nosso).

O objetivo de mencionarmos a Estratégia 2020 estd no fato de que ela reafirma ideias ja encontradas
e analisadas ao longo do texto, indicando as formulacdes centrais que t€m sido recorrentes em praticamente
todos os documentos dos organismos multilaterais. Trata-se de supostos de extragdo liberal burguesa, todos
eles centrados nos individuos e na sua (suposta) capacidade/necessidade de resolver seus proprios problemas,
ja que, por deterem a posse de si mesmos, sdo os tinicos responsaveis pelo seu proprio sucesso ou fracasso. Tais
supostos (que nada tém de novo ou de verdadeiro) podem ser assim explicitados: educag¢do como a estratégia
de desenvolvimento social, na medida em que se pressupde que ela permite a retirada dos paises do estado de
pobreza (alguns até de miserabilidade) em que se encontram, considerando que se pauta na ilusdo de que o
crescimento econdmico e progresso sao resultados das politicas educacionais.

Contudo, a recorréncia a politica educacional — longe de ser apenas o indicador da qualidade de vida e
mecanismo que eleva o seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) — & efetivamente um “tesouro” em duas
dimensdes: constitui um excepcional mercado em expansao e se coloca como a estratégia de formar perfis para
um mercado de trabalho flexivel, desregulamentado, uberizado, instdvel, desprofissionalizado. Por isso, ndo
é casual que os objetivos arrolados pelo Banco Mundial com a educacdo, segundo Tamar Manuelyan Atinc,
Vice-Presidente de Desenvolvimento Humano do Banco Mundial, sejam garantir aos jovens e as criangas
“conhecimentos e habilidades necessdrias para terem vidas sauddveis, produtivas e um emprego significativo”
(ATING, 2011) 8. Atribui-se aos sujeitos, “cidaddos ativos”, a responsabilidade de encontrar bons empregos, desde
que a educagdo que vém recebendo “ao longo da vida” lhes permita desenvolver as capacidades e habilidades
para isso. Fica nitida a ideologia que orienta este e demais documentos aqui apreciados: a empregabilidade €
mera condi¢do das capacidades individuais dos “sujeitos aprendentes”.

Assim, o relatdrio fala em aprendizagem dentro e fora do sistema formal; aprendizagem “para todos”, o
que significa inserir segmentos até entdo alijados do sistema; aprendizagem ao longo da vida, porque considera a
importancia de desenvolver determinados valores da sociabilidade burguesa; bem como a aprendizagem voltada
diretamente ao mercado de trabalho. Aqui € que se encontra a chave que abre o tesouro: construir homens e
mulheres a imagem e semelhancga das necessidades do sistema socioecondmico, “com vistas a garantir uma
vida produtiva e feliz” (ATINC, 2011).

Ora, retomando a ideia de que a educagdo € um tesouro, € evidente que o mercado educacional tem sido
cada vez mais cobi¢ado. O documento néo esconde e nem sequer disfarca sua preferéncia pelo setor privado
na realizacdo da suposta estratégia de crescimento econdmico-social pregada, e também sua concepg¢do de que
a educacdo € uma mercadoria (talvez agora a mais oportuna) diante da crise econdmica, ambiental e sanitdria
que o mundo vive.

Nao € casual que o foco central do documento recaia na expansao do ensino via setor privado, adornada
pelo discurso da democratizac¢do do acesso para os estudantes pobres. Induzem explicitamente as iniciativas de
parcerias publico-privadas e o ingresso de novos sujeitos que, até entdo, constituiam uma populacao periférica
que expde o recorte étnico-racial que excluia especialmente negros e negras e a populacio indigena, dentre
outros segmentos.

Se por um lado a expansdo do nimero de vagas incide sobre as estatisticas que demonstram alteragdes
na condicao de pobreza de alguns paises, por outro, o projeto educacional em curso (cujo marco € Bolonha)
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captura novas subjetividades, expandindo seu controle e a manipula¢io sobre um novo contingente de individuos
que estava a margem do processo educacional.

Sem divida, o clamor “todos pela Educacio” abre as portas para os monopo6lios educacionais internacionais,
que passam a se mover de um pais a outro de acordo com seus interesses financeiros. A titulo de exemplo,
observa-se que no Brasil foi no ano de 2007 que se abriu o mercado de capitais para a Educacao, através da
oferta publica de ac¢des. Ocorre que, de 14 para cd, este

processo se ampliou, envolvendo ndo apenas a Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa), mas também
a Bolsa de Valores de Nova York (Nasdaq), onde algumas empresas brasileiras vém se inserindo desde
2017. Assim, hd atualmente cinco empresas de servicos educacionais cotadas na Bovespa (Kroton, Ydugs,
Ser, Anima e Bahema) e trés cotadas na Nasdaq (Arco, Afya e Vasta). Além delas, a Eleva Educacio, de
propriedade de Jorge Paulo Lemann, anunciou recentemente a pretensao de abrir capital na Bolsa de Nova
York (TRICONTINENTAL, 2020).

O Observatorio da Financeirizagdo mostra, em 15 de outubro de 2020, as oito empresas de capital aberto
que atuam no setor. Sao elas: Kroton Educacional S.A. (também conhecida como Cogna), Ydugs Participacdes
S.A., Ser Educacional S.A., Anima Holding S.A., Bahema Educacio S.A., Arco Educagio S.A., Afya Participacoes
S.A., Vasta Plataform Limited (Idem). Esse mercado grande e promissor tem se expandido para dominar a
educagdo em todos os seus niveis. Em 2018, a Kroton (maior monopélio na educagdo do mundo) se inseriu no
ensino bdsico e editorial; negécio que vale R$ 4,566 bilhdes (CHEUICHE, 2018), segundo a imprensa critica.

No Brasil, em 2014, a Kroton se fundiu com o grupo Anhanguera Educacional e se tornou a maior empresa
de educacdo do mundo — no que concerne ao seu capital e nimero de alunos (cerca de 1,5 milhdo). Desenvolveu
o seu proprio modelo de educagdo, o Kroton Learning System 2.0, e atua em todos os niveis, desde o ensino
basico até os cursos livres e preparatdrios. Através da sua holding, a Cogna Educacdo, o grupo também atua
no setor de linguas, elaboragcdo de material didético, oferta de servigos e gestdo de escolas (EXAME, 2019).
Essa breve digressao teve como intuito demonstrar que os interesses do capital com a educacdo sio sinceros,
tanto como um “tesouro” a ser explorado até as dltimas consequéncias quanto como uma forma de difundir
sua ideologia e disputar as consciéncias.

Seguindo a trilha iniciada e indicada por Bolonha, a Estratégia Europa 2020 contempla o Programa
Horizonte 2020 como o maior programa de investigacdo e inovagdo da UE, o qual tem por objetivo produzir
pesquisadores e produtos que atendam aos interesses do setor produtivo. Conforme sua convocatdria, o
programa apresenta trés pilares que corroboram a intencionalidade politica dos organismos que o financiam:
no primeiro pilar estdo os desafios sociais. Preconiza-se a pesquisa e inovagao direcionadas a enfrentar as
sequelas deixadas pelo sistema capitalista, abrindo espago para as ci€éncias humanas e sociais e, dentre estas,
as aplicadas; o segundo pilar € o de tornar competitivas as ciéncias e produ¢des de conhecimento dos paises
europeus, para o que € necessario estabelecer a infraestrutura de pesquisa que de um lado seja capaz de evitar
a migragdo ou fuga de cérebros e, de outro, torne os paises do bloco cada vez mais atraentes aos intelectuais
de exceléncia; e, o terceiro pilar talvez seja o que consagra seus objetivos: captar recursos via investimento
privado e apoiar projetos de inovagdo e investigacdo relevantes para pequenas e médias empresas — certamente
como uma saida individual ao desemprego e constru¢@o de subjetividades empreendedoras.

Do que tem sido analisado, cabe insistir no fato de que ndo se trata apenas de reconhecer o papel da
Unido Europeia na construgdo e consolida¢ido de um modelo de fazer pesquisa, mas mais do que isso: trata-se
de reconhecé-la como uma organizacdo que dita a ideologia e refor¢ca determinado projeto de educacio e de
producdo do conhecimento em busca de construir consensos que lhe garantam ocupar posi¢do hegemonica
na consolidacdo da sociedade do conhecimento e no ranking mundial. Pela via da definicdo de prioridades
e de critérios para concorrer aos financiamentos, forja-se um modelo de ciéncia que tem que ser realizado
por determinado modelo de universidade, como fica evidenciado pelo projeto Horizonte 2020. Esse projeto
necessita de uma universidade globalizada com aspectos universais nos moldes dados por Bolonha, dentro de
determinados padrdes de exceléncia ditados pelos organismos multilaterais a servigo do capital e de sua 16gica:
competitividade, como resultado do ranking; liberdade de movimento e supressdo das barreiras nacionais;
fluidez, agilidade e flexibilidade.
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Importante notar que esse modelo de pesquisa, que tem sido importado para a América Latina, pauta-se
em exigéncias de exceléncia que sdo concebidas como sindnimo de internacionaliza¢do, ainda que possam
ser legitimas.

O artigo de Thiengo, Almeida e Bianchetti (2019), tendo no horizonte o contexto da América Latina,
apresenta uma andlise critica a esse projeto de universidade. Indica que o carro-chefe desse projeto na América
Latina € a internacionalizac?o, a qual cria a oportunidade da captagdo de cérebros pela via de mobilidade e
de projetos de cooperacao.

Esta universidade estd aberta aos influxos das tendéncias atuais da educacio, na dire¢do de construir o
perfil de trabalhador destes novos tempos. Certamente, desde a década de 1990, ela abarca as bases didético-
pedagégicas da orientagdo do “aprender a aprender” e opera com a pedagogia das competéncias. Contudo,
apresenta algo novo que tem sido gestado nos dltimos anos, tendo em vista as necessidades do mercado: a
competéncia digital, inaugurando uma nova literacia, como apresentaremos a seguir.

Forjar perfis para o mercado digital da educacao

Temos tentado construir nossa linha de argumentagdo na dire¢do de que ha uma relacdo dialética entre a
crise estrutural do capital e o modelo educacional proposto pelos organismos internacionais, e suas estratégias
para efetivd-lo requerem estabelecer agora um novo consenso direcionado pela via de um determinado paradigma
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo.

Nao sem razdo, Dyserinck (2007, p. 01) relembra a declaragdo de um dos arquitetos da Comunidade
Econdmica Europeia, Jean Monnet, que a certa altura do processo da edificagao deste bloco afirmou que “‘se
tivesse de recomecar seu trabalho sobre a Unido Europeia — comecaria com a cultura e ndo com a economia
e industria”. Portanto, a educacdo cumpre papel fundamental no amdalgama e na constru¢io de consensos,
sendo que a investigacio e os conhecimentos por ela produzidos devem fornecer base e alicerce sobre os quais
sdo forjados os perfis dos futuros trabalhadores, em sistemdtico processo de aprendizagem ao longo da vida.

Coroldrio deste processo sdo as bases diddtico-pedagdgicas’® indicadas por Delors (1996) e amplamente
difundidas na década de 1990 pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), que tragou as linhas orientadoras para a educacao mundial do século XXI; esta, por sua vez, vem
fundamentando as propostas do Processo de Bolonha.

A posicao da Unido Europeia, em face do conceito de aprendizagem ao longo da vida, insere-se no
contexto do Relatdrio Delors, pois € por meio dele que se procurard alcancar uma sociedade educativa e uma
sociedade aprendente, ““a partir de quatro tipos de aprendizagem: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a ser e aprender a viver junto” (SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2002, p. 67).

Esta discussdo nos situa no debate sobre o processo ensino-aprendizagem, que, por sua vez, nos remete
ao processo de constru¢do do conhecimento sobre a realidade social da qual fazemos parte e que construimos.
Segundo Saviani (2008, p. 432), a educagado contida na maxima do “aprender a aprender, liga-se a necessidade
de constante atualizac@o exigida pela necessidade de ampliar a esfera da empregabilidade”. De acordo com
Fonseca (1998, p. 307), a atual economia requer a gestdo do imprevisivel, pois nio se pode mais contar com
empregos seguros e estdveis, de maneira que “investir no desenvolvimento do seu potencial de adaptabilidade
e de empregabilidade” deve ser a busca de empresdrios e trabalhadores.

Em consonancia com a proposta de Delors (1996), diante de um mundo em rdpida transformagao, exige-se
ao longo de toda a vida uma educacdo capaz de responder a este desafio. Urge “capacitar para adquirir novas
competéncias e saberes, pois as novas relagdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidades de iniciativa e
inovacao e, mais do que nunca, aprender a aprender, num continuo processo de educacdo permanente” (BRASIL,
1997, p. 34, apud SAVIANI, 2008, p. 433). Estas ideias vao se alinhar com a pedagogia das competéncias,
que, de acordo com Saviani (2008, p. 437),

apresenta-se como a outra face da “pedagogia do aprender a aprender”, cujo objetivo € dotar os individuos

de comportamentos flexiveis que lhes permitam ajustar-se as condicdes de uma sociedade em que as
proprias necessidades de sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfag@o deixou de ser compromisso
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coletivo, ficando sob a responsabilidade dos préprios sujeitos que, segundo a raiz etimoldgica dessa
palavra, se encontram subjugadas a “mao invisivel do mercado”.

Entdo, sob esta perspectiva, o que vamos encontrar € uma logica que dirige e alimenta o processo de
conhecer a realidade através da aprendizagem de determinado modo de conhecer, ensinado sob a logica das
competéncias. O conhecimento, nessa perspectiva, nao se constroi pela busca histérica de interpretagdo da
realidade em sua esséncia e ndo € concebido ontologicamente e como uma producio social e histdrica: ele €
aprisionado nas evidéncias presentes, ndo sendo ultrapassado em sua aparéncia fenoménica.

Em uma perspectiva de totalidade, a andlise dos documentos tem demonstrado que a pedagogia do aprender
a aprender e a digitalizacdo t€m sido foco de aten¢@o e indicadas como problematicas a serem enfrentadas
pelos paises. Isso pode ser constatado em dois documentos da maior importancia: no The European Higher
Education Area in 2018 Bologna Process Implementation Report, da Comissdo Europeia/EACEA (2018), e
também no Informe sobre el Desarrollo Mundial - Aprender para hacer Realidad la Promesa de la Educacion
de 2018, do Banco Mundial (GRUPO BANCO MUNDIAL, 2018), que abordam os processos de ensino e
aprendizagem, as tecnologias digitais e os ambientes virtuais como prioridades a serem adotadas pelos paises
enquanto politicas de educacao digital.

Os dados coletados para The European Higher Education Area in 2018 Bologna Process Implementation
Report se baseiam em varias fontes'®, tendo 2016/2017 como o ano de referéncia dos dados dos paises do Espago
Europeu de Ensino Superior. Importante mencionar que ele traz ao longo de seus sete capitulos as metas, 0s
objetivos do Processo de Bolonha e as recentes prioridades de sua agenda politica, como: implementacdo dos
principais compromissos; aprendizagem e ensino; empregabilidade; e inclusao social.

Para efeito da nossa argumentacio, enfatizamos dois dos seus sete capitulos: os capitulos 2 (Learning
and Teaching) e 6 (Relevance of the Outcomes and Employability)'', respectivamente. Os elaboradores dos
documentos reconhecem, corretamente, que os diplomados foram duramente atingidos pela crise econdmica
de 2008. Ainda que a situacdo seja diferenciada entre os paises do Espaco Europeu de Ensino Superior, os
empregos sao precdrios e instdveis, com taxas de desemprego altas em comparagao com trabalhadores com niveis
educacionais mais baixos. Os dados quanto a Relevincia dos Resultados e Empregabilidade demonstram uma
continuidade com o discurso inicial do Processo de Bolonha: a empregabilidade aos concluintes do primeiro
ciclo — a graduagdo —, com atencio na necessidade de melhorar a empregabilidade com a aprendizagem ao
longo da vida ativa, em face as rdpidas mudangas no mercado de trabalho.

Ao que tudo indica, a proposta segue seu viés individualista: como se tornar uma mao de obra
empregavel! Nesta dire¢do, os representantes nacionais assumem o compromisso de fortalecer o didlogo com
os empregadores, implementar programas com um bom equilibrio entre componentes tedricos e praticos,
promover as competéncias de empreendedorismo e inovagdo dos alunos e acompanhar a evolugao da carreira
dos graduados.

Quanto a aprendizagem e o ensino, destacamos os itens 2.4 (Learning in digital environments) e (2.5
Teaching in new learning environments)'?, os quais compdem a resposta as questdes referentes a identificagio
dos potenciais beneficios das tecnologias digitais para a melhoria da qualidade e a relevancia da aprendizagem
e do ensino na educacdo superior. A utilizacdo da tecnologia digital na graduacdo € enfatizada em sua intrinseca
relacdo com o mercado de trabalho. Novamente, a tdnica se volta para a formagao com habilidades profissionais
relevantes para o mercado — leia-se as TICs — e, no discurso defendido, afirmam que sua negligéncia gerara
menos oportunidade em pesquisa, atraso significativo na inovac@o nas institui¢des de ensino superior e na
economia. A tecnologia digital na educacdo aparece aqui como a solucdo para o desemprego, novamente
como uma saida e promessa a ser realizada através da aquisi¢cdo de competéncias e habilidades em literacia
digital — por cada individuo ao longo de sua vida ativa.

Diante das contradicdes e limites enfrentados pelo Processo de Bolonha em garantir aos diplomados
imediata insercao no mercado de trabalho (uma das promessas e argumentos feitos na defesa e ades@o a reforma
educacional intergovernamental), uma estratégia para a manutencdo de seu discurso € a via da digitalizacdo
como nova competéncia e habilidade a ser adquirida pelos jovens e adultos como “uma oportunidade” para
a sua empregabilidade.

Recentemente, foi publicado na mesma linha dos relatdrios iniciais o The European Higher Education
Area in 2020 Bologna Process Implementation Report (EUROPEAN COMMISSION/EACEA/EURYDICE,
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2018), refor¢cando a eficdcia das reformas educacionais sob a égide do Processo de Bolonha. Contudo, diante
da pandemia, este relatdrio € contundente na afirmacio de que o Espaco Europeu do Conhecimento — leia-
se 0 ensino superior e os centros de investigacio — deve funcionar como motor do Processo de Bolona,
assumindo os compromissos da CE sobre a Educag@o Digital com o seu recente Plano de A¢do como uma
chave a contribuir para uma sociedade resiliente, verde e digital.

Literacia digital na educacao: o placebo para a desigualdade social e para o desemprego ao longo da
vida

Com a popularizacdo das novas tecnologias, sua utilizacdo em todos os ambitos e segmentos do
setor produtivo e de servi¢os da sociedade contemporinea, os organismos internacionais ja referenciados
anteriormente e os empresarios da educagdo vém defendendo a expansdo e acessibilidade do ensino superior
a todos os individuos através das TICs, que possibilitam uma educacdo ao longo da vida de modo flexivel,
em tempos e espagos distintos.

Mas, € preciso perguntar: que projeto de educagao estd em curso quando se coloca no centro do debate
do acesso a educagdo e da educacdo superior a dimensdo tecnoldgica? Qual concepc¢ado de educacgdo subjaz a
esta estratégia que traz a habilidade no uso da técnica digital como resposta e solucdo para a empregabilidade?

E certo que as evidéncias das descobertas e inven¢des advindas do conhecimento humano sobre o
instrumental de trabalho vém gerando com as TICs rapidos avancos, progressos e mudancas para a humanidade.
Mas também nio restam ddvidas de que essas mesmas inovagdes, que incrementam o capitalismo e controlam
objetivamente o trabalho, ndo sdo capazes de minimizar as desigualdades sociais e o desemprego que se
aprofundam em uma sociedade erguida sobre as contradi¢cdes da relagdo capital-trabalho.

Desde 2014, cerca de metade das institui¢des educacionais europeias tem recorrido ao lancamento de
programas on-line, ao uso mais estratégico das ferramentas digitais e ao investimento na aprendizagem e ensino
digitais. O cendrio digital no ensino superior europeu, apresentado pelo The European Higher Education Area
in 2018 Bologna Process Implementation Report, conclui que o aprendizado digital estd se tornando parte
de programas de graduagdo baseados no campus, e que programas de graduagdo tradicionais incorporam
componentes online (cursos combinados) e programas de graduacdo totalmente online ja podem ser encontrados.

Ao longo de nossa reflex@o, buscamos evidenciar e argumentar que na agenda socioecondmica mais
alargada da UE (recordemos a Estratégia Europa 2020), a educacio e a formagao constituem areas fundamentais,
cabendo ao Processo de Bolonha estabelecer periodicamente o monitoramento, avalia¢do e corre¢des de rota
da maior reforma educacional transnacional ja realizada. O Processo de Bolonha, neste contexto, entra em
nova fase com a proposta da educagdo digital, defendida como “uma educacgdo verdadeiramente inclusiva e
de alta qualidade na Europa” (CE, 2020).

A “‘soberania digital” se tornou central para a UE fortalecer a sua politica econdmica. “A transformacgao
digital € uma das prioridades da Comissao, conforme definido na sua estratégia emblemadtica, Uma Europa
adequada a era digital” (CE, 2020). Com isso, definir padrdes, cuidar da infraestrutura para esta tecnologia
e a produgdo de dados s@o fundamentais, como assegura Mariya Gabriel, Comissaria de Inovacao, Pesquisa,
Cultura, Educacao e Juventude da CE (CE, 2020). Tais formula¢gdes também se encontram nos relatdrios de
implementa¢do do Processo de Bolonha.

As esperangas depositadas nos avangos tecnoldgicos da educacio digitalizada se configuram, no contexto
da pandemia de Covid-19, como o placebo planificado ao longo dos ultimos vinte anos do Processo de Bolonha
(discutido na se¢@o anterior) — agora materializado no Plano de A¢cdo de Educagdo Digital (2021-2027),
langado em novembro de 2020 pela CE, com o objetivo de reconfigurar a educagao e a formagao para o que
consideram ser a “era digital” (EUROPEAN COMMISSION, 2021), no mesmo més em que o mundo contava
um recorde de 11.099 mortes didrias por Covid-19, e um total de 1,3 milhdo de 6bitos em todo o planeta,
segundo dados da Universidade Johns Hopkins (EUA) (MAZZO, 2020).

Uma consulta publica na pagina da CE"® — “Aprendendo com a crise da Covid-19: ensino, aprendizagem
e tecnologia em um mundo em mudan¢a” — antecedeu ao langamento desse Plano, cujo objetivo (explicitado na
prépria pagina) foi recolher experi€ncias e opinides de diferentes segmentos publicos e privados da sociedade
“sobre a crise sem precedentes do Coronavirus, a mudanca relacionada para a aprendizagem a distancia e online
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e sua visdo para o futuro da educagao digital na Europa” (CE, 2020). Os resultados das 2.716 respostas desta
consulta informam que antes da pandemia do Covid-19, 60% nao utilizavam a aprendizagem a distancia e
online; 95% consideram que a pandemia assinala um ponto de inflexdo na utilizagdo da tecnologia na educacio
e formacdo, mas que os recursos e contetidos para aprendizagem devem ser interativos e faceis de utilizagdo;
mais de 60% dos respondentes informam que suas competéncias digitais melhoraram neste periodo e 50%
querem continuar a fazg-lo.

A pandemia de Covid-19 p6s em evidéncia o papel da tecnologia na educagdo para o mercado, acelerou
o processo de adaptagdo dos sistemas de educacio e a formagdo que estava em curso, reforcando discurso
e ideologia das oportunidades e resiliéncia frente aos desafios impostos pelas crises. Da educacdo remota
tempordria e emergencial, o salto foi dado para a denominada era digital, com vistas a permanecer no ensino
e pesquisa, de acordo com o Plano de Acdo (2021-2027).

A UE expressa a visdo que o bloco econdmico-politico tem sobre a educagdo, a educacio digital e
seu papel numa economia em renovadas crises desde os anos de 1970, mas sem atacar de fato as suas raizes.
A capacitagdo digital de docentes e a capacitacdo e inclusdo digital das pessoas se constituem nos aspectos
referenciados do documento para a recuperacgao da proxima geracao da UE, e duas prioridades do novo plano sdo
destacadas: “promover o desenvolvimento de um ecossistema de educagao digital altamente eficaz” e “reforcar
as competéncias e aptiddes digitais para a transformacao digital”. Isto requer o aprofundamento da presenca
das tecnologias na vida dos trabalhadores da educacdo e de estudantes com destaque para o que chamam de
ferramentas conviviais, alargamento de estdgios digitais e a formagao e inser¢cdo de mulheres em carreiras na
area digital. Ao reforcar a cooperagao e o intercambio tdo aos moldes do Processo de Bolonha, o Plano propoe
a criacao de uma plataforma europeia de educacio digital, o que nio nos deixa divida da intencionalidade da
UE com suas instituicdes articuladas com os organismos internacionais. A continuidade e intensificagdo do
uso das tecnologias digitais na educa¢@o encontrou uma justificativa sem precedentes: pandemia de Covid-19.

Consideracoes finais

O caminho percorrido neste artigo e a pesquisa realizada em documentos oficiais de organismos
multilaterais nos permitem reforcar a hipétese da qual partimos: a intima relago entre os interesses do capital
e a educagdo, como estratégia na constru¢do dos sujeitos que vao disputar um mercado de trabalho escasso,
precdrio e instavel, adaptando-se a ele com resiliéncia e complacéncia.

A educacio como o dispositivo do capital adequado para a formacao de subjetividades adaptadas aos
contextos ndo acrescenta nada de novo. Tampouco sdo novas as iniciativas de organismos internacionais na
elaboracdo de planos, projetos, estratégias e documentos que orientam as politicas econdmicas e educacionais
(evidenciadas na chamada “economia do conhecimento”) que buscamos problematizar.

As ideias-chave encontradas funcionam como um mantra, uma vez que se repetem em todos os
documentos. Através de seus pressupostos, tais ideias que representam os projetos dos organismos estdo
ligadas como fios que tecem o projeto social do capital. Na dinamica do processo de valorizagdo, na etapa de
financeirizacdo e no movimento de globalizacdo do capital, a educag@o € um “tesouro” ou, como se V& nos
discursos dos agentes econdmicos, é o caminho do desenvolvimento e do progresso socioecondmicos. E um
tesouro que foi descoberto tanto através da exploragdo de um mercado novo e rentdvel como na construgdo de
novas mentalidades que garantem a continuidade de seus projetos. Mas era urgente e necessdrio radicalizar as
disposi¢des do pacto de 1999 diante do agravamento da crise estrutural de capital nos anos 2000.

A educacgdo, como qualquer outra mercadoria, tinha que ser mais barata, o que significou uma redugao
no tempo e custo de sua produgdo. Nao € por acaso que uma das mudangas mais significativas da reforma de
Bolonha foi a redu¢do do tempo destinado ao “treinamento”, reduzindo para seis e no maximo sete semestres
a duracdo dos cursos que antes eram dez semestres, como por exemplo o titulo de Servico Social em Portugal
nas décadas de 1980 e 1990 até a Reforma de Bolonha. Atualmente, a duracdo dos cursos de graduacio e
mestrado conjuntos ndo excedem cinco anos e a duragdo do curso de doutorado € seis a oito semestres. A
engenharia da educacdo virtual ou a digitalizacdo de educagao sintetiza os interesses dos monopolios e dos
governos a servico das empresas de educacio e tecnologia digital.
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Na consolidacdo e aprofundamento do modelo inaugurado pelo Processo de Bolonha (1999) varias
estratégias foram construidas: pesquisa e producgdo de conhecimento, com &nfase na pesquisa aplicada e que
responda aos interesses do setor industrial; abertura do mercado ao setor privado, com destaque para mercado
da informagao voltado para um novo modelo de universidade cada vez mais competitivo e globalizado, com
&nfase na internacionaliza¢@o; a adocao de um modelo de ensino-aprendizagem, com énfase em plataformas
digitais; uma pedagogia com base em competéncias especificas, com foco na competéncia digital através do
uso de novos sistemas de informagdo como instrumentos didatico-pedagogicos; afirmacdo de uma politica de
internacionalizac¢@o, com &nfase na atracio de intelectuais que produzem inovacdo e garantem novas patentes
para o capital; construcao de sujeitos alfabetizados digitais, agora formando o antigo, mas qualificado, exército
de reserva digital etc.

Nao € por acaso que se prega a aprendizagem ao longo da vida, retornando sistematicamente ao sujeito,
em sua obrigacdo permanente de se preparar para um mercado de mao de obra cada vez mais exigente e
altamente qualificado. Vemos que o mito eurocéntrico da sociedade digitalizada e tecnificada ndo foi capaz
de cumprir com o que foi prometido, conforme indicado acima. Melhor, vem aprisionando os sujeitos no
ciclo ndo virtuoso, mas repetitivo e vicioso, em que s@o tanto culpados por sua incapacidade de lidar com
o desemprego quanto responsabilizados por investir em sua alfabetizacdo digital como parte do processo
de educacdo permanente. Essa l6gica do sujeito individualista, deixado por conta prépria, € perfeitamente
combinada com as atividades remotas e virtuais.

Os documentos falam por si. Esperamos ter mostrado que estd em curso a mudanga mais concreta,
completa e complexa do ensino/educacdo: a sua virtualizagdo ou digitalizacio, que foi projetada hd algum
tempo, como se pode ver nos documentos analisados, mas que teve resisténcia, seja pela auséncia de sujeitos
(professores e alunos) instrumentalmente preparados, seja pela resisténcia de intelectuais, sindicatos,
organizagdes académico-cientificas e estudantis, que entenderam que tais mudancas alteram a prépria natureza
da educacdo. Educar € um ato que requer interacdo e troca entre varios sujeitos: professor-aluno e estes entre
outros. Pressupde condicdes objetivas e subjetivas, cognitivas, afetivas e postura ético-politica que transcenda
os meios e as formas de ensino. Esses sdo certamente importantes. Por mais eficientes que sejam, os meios
tecnoldgicos nao podem e ndo contribuirdo para a formacao de uma consciéncia critica, humanista e integral.

Concluimos que, na sua busca por valoriza¢do, o capital encontrou na pandemia estratégias e tdticas
para a continuidade e intensificacdo do uso de tecnologias digitais na educacdo, transformando a educacdo
em ensino a distancia e impondo um novo projeto educacional. Este projeto encontrou uma oportunidade e
uma justificativa sem precedentes: a Covid-19.
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Aqui a mengdo explicita € ao Relatdrio para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacao para o século XXI, de Jacques
Delors, de 1996, que se firma, dentre outras, na ideia de educagao ao longo da vida, conforme sera problematizado mais a frente.
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Extraido do prefécio do referido documento.

Nos limites deste trabalho destacamos que esta proposta tem raizes no movimento das ideias pedagdgicas do escolanovismo e
neo-escolanovismo (Cf. SAVIANI, 2008).

Uma das importantes fontes € o Relatério Tendéncias 2018 da Associacio de Universidades Europeias (European University
Association), que fornece uma perspectiva institucional sobre a evolugio da educagio na Europa, envolvendo 303 institui¢oes de
ensino superior de 43 dos sistemas do Espaco Europeu de Ensino Superior, tendo o ano de 2017 como referéncia.
Aprendizagem e ensino; Relevancia dos Resultados e Empregabilidade (tradug@o nossa).

2.4 Aprendizagem em ambientes digitais; 2.5. Ensino em novos ambientes de aprendizagem (traduc@o nossa).

O questionario recebeu 2.716 respostas e foi composto por quatro partes: 1) identificacdo dos entrevistados; 2) os pontos de vista
dos entrevistados sobre educagao e treinamento durante a crise do COVID-19 e o periodo de recuperagdo; 3) aspectos sobre a
visdo dos respondentes para a educacdo digital na Europa; 4) levantamento de pontos especificos ndo cobertos no questiondrio
ou fornecer informagdes adicionais. Resetting education and training for the digital age Ref. Ares (2020)5471597 (EUROPEAN
COMMISSION, 2022).
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