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RESUMO

Pesquisar o cotidiano escolar a partir das praticas gestoras e da trajetdria de diretores,
pedagogos e nao-pedagogos, da rede estadual de Educacdo Basica nos municipios de
Mariana e Ouro Preto, em Minas Gerais, surgiu da hipotese de que a falta de formacéo
sobre gestdo escolar nas diversas licenciaturas, e a falta de obrigatoriedade de formacéo
continuada para a funcdo na rede estadual mineira, poderia ocasionar dificuldades no
desenvolvimento da propria pratica e na compreensédo do papel da direcdo escolar. Com
base na inquietagdo que direcionou a construcdo deste trabalho, props0s-se como
objetivo geral pesquisar as praticas gestoras a partir do cotidiano escolar, sob a Otica e a
trajetoria dos gestores das escolas de Educacdo Bésica, nos municipios de Mariana e
Ouro Preto/MG. Nos objetivos especificos buscamos identificar os gestores escolares,
pedagogos e ndo-pedagogos, atuantes nas instituicGes estaduais de educacao basica dos
municipios de Mariana e Ouro Preto/MG; Conhecer as trajetorias de formacdo inicial e
continuada dos gestores em exercicio; verificar os atos previstos no plano de trabalho
destes gestores para com os docentes, os discentes, os funcionarios e a comunidade
atendida; e o0 que os instigou a seguir nesta carreira. Para tanto, nas discussdes sobre
Gestdo Escolar e Educacional recorremos as contribuicbes tedricas de Lick (2000);
Paro (2015); Paschoalino (2017) e outros mais. Em relagdo as abordagens
metodoldgicas nos embasamos em Alves-Mazzotti et al. (2004); Manzini (2012) e
outros. E sobre a andlise do corpus construido nos sustentamos nas contribuicdes de
Bardin (1977), por meio dos grifos de Franco (2005). A partir dos propositos deste
estudo optou-se por adotar a abordagem qualitativa, constituida por pesquisa
bibliografica, com a realizacdo de entrevistas ndo-estruturadas. E para a analise dos
dados a metodologia utilizada foi a anélise de contetdo. Para a construcdo do corpus da
pesquisa foi aplicada uma entrevista ndo-estruturada que permitiu apurar a trajetoria dos
diretores participantes a cerca da formacéo inicial e continuada, os aspectos inerentes as
instituicbes em que atuam, as complexidades na atualidade, e seus anseios. Os
resultados mostram que tanto os diretores ndo-pedagogos quanto os formados em
pedagogia encaram as complexidades do cotidiano escolar com as mesmas dificuldades,
e que se sentem desassistidos em relagdo ao sistema educacional, sobretudo no que diz
respeito a administracdo financeira da verba publica, que passa por um arduo momento
de escassez. Mas, que também se veem realizados a medida que consegue transformar
algumas realidades, alavancar a instituicdo que gerem e prospectar melhorias para a
Educacdo. Desta maneira, espera-se, com este estudo, estruturar reflexdes que
corroborem a compreenséo e a relevancia da gestdo escolar na promog¢édo da Educagéo
Basica de qualidade.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Diretores; Politicas Educacionais; Qualidade da
Educacao; Cotidiano escolar.



ABSTRACT

Searching the daily life of schools, from management practices and from principals,
pedagogues and non-pedagogue’s trajectory of the Public State Basic Education System
of Mariana and Ouro Preto Cities, in the state of Minas Gerais, have arose from the
hypothesis that, the lack of approach about this theme in the beginning of various
education degree courses may lead to a deficit in the development of its own practice,
and in the comprehension about the role of school management. Based on the
restlessness that guided the construction of this paper, it was meant, as a global aim, to
investigate the management practices from the school routine, under the perspective and
trajectory of the managers of the Basic Education schools, in the municipalities of
Mariana and Ouro Preto / MG, Brazil. In the specific aims, the identification of school
managers, pedagogues and non-pedagogues were looked for, acting in State Schools of
Basic Education in the cities of Mariana and Ouro Preto, as well as the knowledge of
their initial and continued degrees, their work plans in relation to teachers, students,
employees and the school community and what have lead them to follow this career.
Therefore, in the debates about School Management, the following authors were used:
Lick (2000); Paro (2015); Paschoalino (2017) and others. In relation to the
methodological approaches, Alves-Mazzotti et al. (2004); Manzini (2012) and others
were mentioned. In relation to the corpus analysis constructed, the contributions of
Bardin (1977), parts of Franco (2005). For the aims of this paper, the qualitative
approach were chosen, constructed by bibliographic research and non-structured
interviews. To the data analysis, the methodology used was the content analysis. The
assembly of the research’s corpus, a non-structured interview, was applied in order to
select the trajectory of the participants (principals) in relation to their initial and
continued degree, the aspects of the schools where they work, the complexities in the
present and their wishes. The results show that, both non-pedagogue and pedagogue
principals face the complexities of school daily life with the same difficulties, and that
they feel unattended in relation to the educational system, mostly with financial
administration of the taxpayers money, which is passing through a moment of shortage.
But, at the same time, they feel their selves fulfilled when they are able to change some
realities, leverage the school they work for and prospect improvements to Education in
general. Thus, it is expected by this paper to fix up reflections that confirm the
comprehension and the relevance of school management inside the rising of a good
Basic Education.

Key-Words: School Management; Principals; Educational Politics; Quality of
Education; School Daily Life.
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INTRODUCAO

Esta investigacdo surgiu do intuito de pesquisar o cotidiano escolar a partir
das préticas gestoras e da trajetdria de diretores, pedagogos e ndo-pedagogos, da rede
estadual de Educacdo Basica nos municipios de Mariana e Ouro Preto, em Minas
Gerais. Este projeto esta vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo —

Mestrado, da Universidade Federal de Ouro Preto.

Ainda que nédo se configure num ineditismo, pois, muitos discorrem sobre a
gestdo escolar, sobre os processos de formacdo, e de seus mecanismos de atuacdo,
explanar sobre o tema continua sendo importante, pois, proporciona abordagens e
reflexdes sobre o processo evolutivo deste objeto de estudo. Assim, considerando que
em geral, os cursos de licenciatura ndo abordam as questdes acerca da gestdo escolar,
necessario se faz entender como estes profissionais, advindos de diversas areas do
conhecimento (licenciaturas), se encontram no cotidiano funcional da gestdo escolar.
Destaca-se como diferencial nesta pesquisa o proposito em analisar o cotidiano escolar
por meio das trajetdrias de gestores escolares, pois, tem-se como hipotese de que a falta
de formagdo sobre gestdo escolar nas diversas licenciaturas, como também a rasa
abordagem no curso de Pedagogia, e a falta de obrigatoriedade de formacéo continuada
para a funcdo na rede estadual mineira, poderia ocasionar dificuldades no

desenvolvimento da prdpria pratica e na compreensao do papel da direcdo escolar.

Assim, com base na inquietacdo que direcionou a construcéo desta pesquisa,
propbs-se como objetivo geral pesquisar as préaticas gestoras a partir do cotidiano
escolar, sob a dtica e a trajetoria dos gestores das escolas de Educacdo Basica, nos
municipios de Mariana e Ouro Preto. Nos objetivos especificos buscamos identificar os
gestores escolares, pedagogos e ndo-pedagogos, atuantes nas instituicdes estaduais de
educacdo basica dos municipios de Mariana e Ouro Preto/MG; Conhecer as trajetorias
de formacdo inicial e continuada dos gestores em exercicio; Verificar os atos previstos
no plano de trabalho destes gestores para com os docentes, os discentes, os funcionarios
e as familias atendidas e 0 que os instigou a seguir nesta carreira. O universo deste
estudo se constitui de quatro diretores, pedagogos e ndo-pedagogos, em escolas

estaduais de Mariana e Ouro Preto/MG.

A escolha do tema supradito relaciona-se ao fato de estar em consonancia

com a area de atuacdo do pesquisador, que busca por meio deste trabalho, além da
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eminente contribuicdo para o seu enriquecimento profissional, empreender discussoes e
reflex6es em contribui¢do ao ensino publico, uma vez acreditar que as préaticas gestoras
influenciam diretamente nos rumos que uma instituicdo escolar segue e, por

consequéncia, nas diretrizes pedagdgicas e metodoldgicas de ensino.

Como explana Bressoux (2003):

Os pesquisadores que se interessaram pelo papel que representa o diretor na
escola se puseram praticamente todos de acordo sobre sua importancia na
construcdo do sistema social que é a escola, em sua capacidade de fazé-la
funcionar como um todo coerente e, em particular, no seu papel para
construir um clima favoravel ao sucesso dos alunos (BRESSOUX, 2003, p.
58).

Assim, a contribuicdo deste projeto para os estudos sobre o cotidiano
escolar a partir da préxis do gestor (diretor) se propde pertinente por que buscou
investigar quais percursos trilham estes profissionais das escolas publicas estaduais, nos
municipios de Mariana e Ouro Preto, no que se refere a formacdo para tal ocupacao,
bem como suas a¢Ges com os diversos atores escolares, e suas perspectivas e os desafios

para a promocao da Educacao Basica.

Também é valido empreender estudos que abordem o percurso na formacao
destes gestores, assim como os desafios encontrados na profissdo, para que Se possa
refletir sobre como a gestdo escolar atua frente ao processo de escolarizacéo e de que
forma carrega em seu bojo responsabilidades e possibilidades de promocdo do ensino
publico. Em outras palavras, entender como 0s gestores escolares dos municipios de
Mariana e Ouro Preto foram formados para tal funcdo, e como suas praticas sdo
desenvolvidos no cotidiano escolar, pode proporcionar contribuicGes relevantes para a
promocdo de uma educacdo de qualidade. Portanto, a pesquisa é relevante também a
partir do momento que se pretende evidenciar dados que mostrem a importancia da

formagéo do gestor escolar desde a formacao inicial.

E, para que se possa principiar no tema apresentado, € preciso se apropriar
do que autores reconhecidos e pesquisadores mais experientes apontam sobre o assunto.

Assim, a realizacdo de um estado do conhecimento se fez pertinente.

De acordo com Morosini (2015), pautada por Stoleroff e Patricio (1995), “a
concepgdo de producdo cientifica €& bastante complexa e congrega relacdes

interdisciplinares de conhecimento” (p. 102). Com isso, no entendimento da autora,
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estado de conhecimento ¢ “identificacdo, registro, categoriza¢dao que levem a reflexdo e
sintese sobre a producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado

espaco de tempo, congregando periodicos, teses, dissertacdes e livros [...]” (p.102).

Desta forma, verificou-se que existem muitos trabalhos que se deleitam da
tematica em questdo, especialmente correlatos a formacdo em Pedagogia. Contudo,
ainda ha o que ser descortinado, sobretudo no que diz respeito ao processo de formacéo

do gestor escolar que ndo ¢é graduado em Pedagogia.

Na busca para a constru¢do do Estado do Conhecimento relativo a area de
formacéo de gestores escolar, foi realizado o levantamento de dados, que se deu por
meio de pesquisa, via internet, nas plataformas da Capes, Anpae e Anped. Buscou-se
mapear os estudos realizados entre os anos de 2007 e 2015, a partir das palavras-chave
“Gestao Escolar” e “Formagdo do Gestor Escolar”, averiguando elementos pertinentes,

como referenciais tedricos, metodoldgicos e as consideraces finais.

Dentre os trabalhos encontrados no banco de teses e dissertagdes da Capes,
que apresentou cerca de seis mil e oitocentos trabalhos na area de Educacdo, foram
selecionados, a partir do refinamento nas ferramentas de busca da plataforma e da
leitura dos resumos dos textos, somente trés daqueles que mais se aproximam da

tematica gestdo educacional, objeto de estudo deste trabalho.

Desta maneira, foi estudado o trabalho de Ploharki e Eyng, da PUC Parana,
intitulado Competéncias para o exercicio da gestdo educacional no contexto atual, de
2004, como trabalho apresentado no Programa de Mestrado em Educacdo. Bem como o
trabalho de Barros, de 2007, intitulado Curso de Pedagogia UFMA/Imperatriz: nuances
da formacéo do gestor educacional, da Universidade Federal do Maranh&o. E também o
trabalho de Sinhorelli, com o titulo Gestédo Escolar: uma anélise sobre o fazer do gestor

no cotidiano escolar, de 2013, como dissertagéo de mestrado da PUC-RS.

Todos estes objetivaram a formagdo nos cursos de Pedagogia e formagao
continuada para a preparagdo de gestores, como também a maneira que isto esta
apresentado nos curriculos do curso de Pedagogia e o impacto disto no cotidiano

funcional.

Assim, a partir das consideracdes apresentadas pelos autores nos trabalhos

citados acima, notamos que a constituicdo do gestor escolar ainda fica em segundo
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plano nos cursos de formacdo de pedagogo, o que ocasiona a formacdo do sujeito
profissional durante a préatica, no cotidiano do trabalho. E salientam que isto pode
acarretar em perdas na formacéo do profissional e nas diretrizes que sdo construidas na
instituicdo escolar. Desta maneira, a formacao do gestor escolar, no que tange as teorias
de formacéo, as politicas de estruturacdo do ensino e as legislacfes, acaba sendo pouco
efetivada.

Da mesma maneira que se deu a pesquisa no portal da Capes, também foi
realizada no portal da Anped, no GT 12 (curriculo) e no GT 08 (formacdo de

professores), e no portal da Anpae, Simpdsios de 2013 e 2015, nos eixos 01 e 06.

No que se refere aos trabalhos pesquisados na Anped, destaca-se aqui Brito
(2008), Reorganizacao curricular: gestdo, cultura e clima da escola, GT 12, e também
o de Martins (2008), GT 08, intitulado A gestdo pedagégica de escolas técnicas: um

desafio para professores e diretores.

Martins (2008) buscou investigar, a partir das distintas interpretacdes que
docentes e gestores tém do arcabouco legal, o que constitui uma instituicdo escolar, bem

como o que advém das diversas interpretacdes da legislacdo educacional.

Embora este trabalho ndo se aproxime da tematica a que esta pesquisa se
propBe, 0 mesmo auxilia na compreensdo da forma como é tratado todo aporte legal
intrinseco as instituicGes escolares por diferentes profissionais, o que influencia na

dindmica da gestdo e no clima escolar.

Em relacdo ao trabalho de Brito (2008), que trata dos diversos fazeres do
gestor, e como este deve ser constituido na formacao inicial e perdurado — revisto e
atualizado — na formacdo continuada. Com isso, Brito trabalha os conceitos de gestdo
“democratico-participativa” e “administracdo hierarquico-piramidal”, em que este diz
de um processo decisorio central, restrito ha alguns, com tomadas de decisdes que
partem do diretor, que esta no topo, e se ramificam aos demais funcionarios. Enquanto o
primeiro, democratico-participativo, busca-se fazer com decisGes abrangentes,
descentralizadas e a partir da constituicdo de grupos deliberativos, como os Colegiados
Escolares. Este trabalho, mais proximo da tematica formacao do pedagogo para a gestao
escolar, elucida questBes inerentes a formacdo e a praxis gestora, amparando este

trabalho de estado do conhecimento nos enlagos do assunto.
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Sobre estes trabalhos disponiveis no site da Anped, pode-se perceber que ha
varios aspectos ligados a construcdo e ao fazer dos gestores, bem como o que deve ser

observado quando se envereda em pesquisa sobre o tema.

Ja sobre os trabalhos pesquisados no portal da Anpae, que apresentou
inimeras pesquisas nos seus diversos encontros nacionais, foram estudados o0s seguintes
textos: Arruda, com o trabalho As multidimensbes da gestdo escolar na
contemporaneidade. Anpae, 2015, GTO1; Souza, que apresentou Gestdo democratica e
avaliacdo da aprendizagem: conceitos que dialogam?, Anpae, 2015, GT06; e Neves,
com o texto Gestéo escolar: o caso de sucesso de uma escola do interior do estado do
Rio de Janeiro. Anpae, 2013, GTO1.

Em relacdo aos trabalhos supraditos, o didlogo realizado entre determinadas
perspectivas de gestdo escolar e o sucesso escolar é perceptivel. Arruda (2015), a partir
de Sander (2007), discorre sobre quatro modelos! de gestio educacional e suas relagoes
multidimensionais. Souza (2015) apresenta em seu artigo, que é parte de sua tese de
doutoramento, a correlacdo entre a gestdo democratica e 0 sucesso escolar, num
processo que integraliza os varios pontos do cotidiano escolar. E Neves (2013) mostra
um estudo de caso de uma escola estadual do Rio de Janeiro, com um bom resultado do
IDEB de 2011, e uma andlise de como a gestdo teve papel importante para esta

realizacao.

Com a apresentacao de todos os trabalhos acima, averiguados nos principais
bancos de pesquisas em educacdo, pode-se perceber que os estudos na area da gestdo
escolar ndo sdo inéditos. Contudo, ainda ha o que se investigar e refletir, tanto sobre a
formacdo, quanto sobre a prépria praxis do gestor em campo de trabalho, além de se
fazer necessario considerar que os estudos a respeito da gestdo escolar exigem mais
aprofundamento das variaveis denotadas acima, sobretudo das particularidades que
podem ser conferidas aos diretores escolares, pedagogos e ndo-pedagogos, que sdo 0s

sujeitos desta pesquisa.

L Arruda (2015) expGe que os quatro modelos de gestdo educacional estdo imbricados a fases
organizacionais. O modelo de gestdo para a eficiéncia econdmica, ligada a Fase Organizacional, diz dos
fundamentos originados na Administracdo classica, sob a I6gica do fazer mais com menos. O modelo de
gestdo para a eficacia pedagogica, circunscrita na Fase Comportamental, expde a importancia da
dimensdo humana, dos aspectos psicolégicos na administragdo para a formacéao de lideres. Ja o modelo de
gestdo para a efetividade politica, relativo a Fase Desenvolvimentista, trata das questfes produtivas da
pedagogia, do ensino tecnicista. E o modelo de gestdo para a relevancia cultural, da Fase Sociocultural,
abarca os aspectos do desenvolvimento participativo e democratico, voltado para as realidades culturais
existentes nas instituicGes escolares.
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Adotamos como estratégia de trabalho a abordagem qualitativa, constituida
por pesquisa bibliografica da literatura de referéncia sobre o tema, e a realizacdo de
entrevistas ndo-estruturadas. Na construcao do corpus da pesquisa, foram contatados 0s
vinte e trés diretores das escolas estaduais dos municipios de Mariana e Ouro Preto/MG,
a fim de conhecé-los melhor. Foram selecionados(as) 04 diretores escolares(as), com
base nos seguintes critérios: ter pelo menos 5 anos de exercicio na escola; Ter pelo
menos 3 anos de exercicio na gestdo escolar (um mandato); Ser formado no curso de
Pedagogia; Ser formado em outra Licenciatura. Logo ap6s foram realizadas as
entrevistas ndo-estruturadas. A anélise dos dados, que ocorreu a partir das informacges
obtidas nas entrevistas, foi baseada na analise de contetdo proposta por Bardin (2009).

O texto desta pesquisa esta construido em quatro capitulos, sendo o capitulo
um embasado em algumas questdes socioldgicas, imbricadas ao ambiente escolar, e a
maneira como a instituicdo pode incidir sobre os contextos sociais por meio dos
aspectos dos estudos de efeito-escola. O segundo capitulo trata das questfes historicas
sobre a formacdo do pedagogo que esteve, em dado momento, atrelada a formacéo do
administrador escolar. Ainda nesse capitulo sdo tratadas questes acerca da legislacdo
nacional, como também da estadual, para as politicas educacionais e o processo de
eleicdo de diretores escolares, e tudo que este processo representa. O capitulo trés
apresenta o percurso metodoldgico, ja explicitado no paragrafo anterior. E por fim, no
quarto capitulo estdo apresentadas as analises realizadas dos dados coletados por meio
das entrevistas ndo-estruturadas. Finalizo este trabalho com algumas consideracdes
sobre o tema desenvolvido a partir das informacdes recolhidas, num didlogo com as
teorias abordadas. Estd apresentado também, nos apéndices e anexos, todo material

burocratico e documental inerente ao desenvolvimento da pesquisa.
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CAPITULO 1
A ESCOLA E O ESTUDO DO EFEITO-ESCOLA:
ALGUMAS QUESTOES SOCIOLOGICAS

Neste capitulo buscamos apresentar, na primeira sessdo, como a instituigcdo
escolar reproduz e reforca alguns aspectos sociais quando nela estad imbricada a 6tica do
aluno ideal. Para que isso fosse construido apoiamo-nos em Sebastido (2009), que trata
das teorias alavancadas por Emile Durkheim, e como o meio escolar reproduz algumas
questdes presentes na sociedade. Bourdieu (1979), com o conceito de Capital, e
Cordeiro et al. (2008) que expde as questdes sobre a ideia do aluno ideal, e como isso
direciona o processo de escolarizacdo. Para a discusséo sobre a educagéo e 0s aspectos
sociais, apresentamos também o estudo sobre o efeito-escola, que discute como a
instituicdo escolar pode propiciar transformacdes durante o processo de escolarizacao.
Para isto buscamos base em Andrade e Soares (2008), Libaneo (2010), Bressoux (2003)
e Alves e Soares (2007).

Para enriquecer as argumentacOes a cerca da atuacdo diretiva escolar, na
segunda sessdo tratamos das diferentes perspectivas sobre administracdo e gestdo
escolar a partir das discussdes tedricas sobre os simbolismos inerentes aos termos. Para
tal nos pautamos em Paro (2010; 2011; 2015), Paschoalino (2017), Lick (2000),
Libaneo (2012), entre outros.

Conforme Sebastido (2009) a discussao sobre a instituicdo escolar em
relacdo aos estudos socioldgicos se da através dos olhos de Emile Durkheim, sociélogo
francés, que produziu obras sobre o fenbmeno educativo. O autor elucida que a
Educacdo é a materializacdo do processo e das praticas de preparacdo para a vida social.
Deste modo, Sebastido (2009) afirma que “A educagdo constitui para Durkheim um
fendmeno cuja andlise é particularmente ilustrativa das suas concepcles teorico-
metodoldgicas, ja que ela mostra de forma clara como a sociedade transmite de geracao
em geragdo um conjunto de saberes...” (p. 24).

Pierre Bourdieu (1979), um dos grandes nomes da Sociologia, também
abordou questdes relativas ao processo de socializa¢do concernente a escolarizagdo. De
acordo com o autor, existem elementos, que ele conceitua como Capital, presentes

durante o processo de socializagdo. Ao Capital Econdmico, Bourdieu (1979) refere-se
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ao poder aquisitivo, de modo geral, que um sujeito ou familia dispde tanto para
obtencdo de bens, como também de servigos. J& o Capital Social est4 atrelado a ideia
das relacGes sociais rentaveis, que possibilitam vinculos economicamente Uteis. E 0
Capital Cultural se refere a apropriacéo de bens simbolicos e os modos de viver de um
individuo, familia, comunidade.

Sobre este Gltimo conceito, Bourdieu (1979) aponta que o0 processo de
escolarizacdo tende a valorizar um capital cultural socialmente prestigiado,
reproduzindo e reforcando as diferencas sociais e pendendo ao desabono do que ndo se
enquadra no que é simbolicamente dominante (NOGUEIRA et al., 2001).

Entre tantas questfes que a teoria de Bourdieu abarca, como expde Cordeiro
et al. (2008), também estd imbricada a imagem do aluno ideal, daquele que sabe se
portar, se sentar, se comunicar e que, “por consequéncia”, aprende rapidamente. E como
se j& houvesse o individuo com o ethos escolar internalizado desde muito jovem,
quando, na verdade, 0 meio escolar acaba por favorecer o Capital inerente de certos
grupos sociais. Cordeiro et al. (2008), em pesquisa desenvolvida nos municipios de

Itajai e Blumenau (SC), com professoras da Educacédo Infantil, apontou que:

Foi constatado que, em ambos 0s municipios, a representacdo do bom aluno
estd intimamente associada ao conceito de boa aprendizagem, com todos os
atributos que a caracterizam: caprichoso, inteligente, ativo, com ritmo rapido
e apoiado pela familia. Em oposicdo a representacdo de bom aluno, foi
encontrado um grupo de atributos que caracterizam as dificuldades de
aprendizagem: disperso, dependente, com dificuldade de comunicacdo, com
dificuldade de coordenacdo motora, isolando-se, timido, com ritmo lento,
sem apoio familiar, com problemas familiares (CORDEIRO et al., 2008, p.
158).

Desta forma, a escola, composta por sujeitos de diversas realidades sociais,
esta submetida a situagdes em seu cotidiano que “extrapolam a sala de aula ¢ os muros
da escola. Podemos afirmar que a construcao de tais fendmenos esta fundamentada nas
representacdes sociais dos professores e, como tal, é produto de multiplos determinantes
histéricos, educacionais e socioculturais” (CORDEIRO et al., 2008, p. 152).

Alves-Mazzotti (2008) elencou em seu texto intitulado Representagdes
sociais: aspectos tedricos e aplicagdes a educacao, os principais achados relacionados a
representacdo social dos professores sobre 0s alunos e as expectativas sobre eles

depositadas:

(@) os professores tendem a atribuir o fracasso escolar a condicdes sécio-
psicoldgicas do aluno e de sua familia, eximindo-se de responsabilidade
sobre esse fracasso; (b) um baixo nivel socioecondémico do aluno tende a
fazer com que o professor desenvolva baixas expectativas sobre ele; (c) os
professores tendem a interagir diferentemente com alunos sobre os quais
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formaram altas e baixas expectativas; (d) esse comportamento diferenciado
freqlientemente resulta em menores oportunidades para aprender e
diminuicdo da auto-estima dos alunos sobre os quais se formaram baixas
expectativas; (e) os alunos de baixo rendimento tendem a atribuir o fracasso a
causas internas (relacionadas a falta de aptiddo ou de esforco), assumindo a

responsabilidade pelo “fracasso”; (f) o fracasso escolar continuado pode
resultar em desamparo adquirido (ALVES-MAZZOTTI, 2008, p. 20).

Portanto, a imagem do aluno ideal parece ser algo fortemente estabelecido,
cristalizado, presente no imaginario de docentes e de gestores escolares, todavia, ele
pode representar as lacunas das relacGes interpessoais que geram o afastamento das
pessoas do processo de escolarizagdo (CORDEIRO, 2008). Deste modo, “A nocao de
‘bom aluno’ fica como algo inerente a prépria espécie humana e seu oposto, ou melhor,
os ‘ndo-bons alunos’, excegdes indesejaveis ou desvios a serem corrigidos”
(ALEVATO, 1999 In. CORDEIRO et al., 2008, p. 154).

Isto posto, a percepcdo de que o trabalho escolar, por meio das praticas e
dindmicas internas, influencia na aprendizagem e no desempenho dos alunos, passou a
representar um campo de analise denominado efeito-escola (RANGEL, 2013). E os
estudos sobre o efeito-escola buscam compreender a eficiéncia da instituicdo escolar,
mediante procedimentos, praticas e politicas internas, em relagdo com o desempenho
discente (BRESSOUX, 2003).

E sendo o espaco escolar um dos lugares de realizacdo das praticas
educativas e de acOes politicas especificas, esta instituicdo assume um papel cada vez
Mais importante na organizagao social. Com isso, “as politicas de performatividade que
relacionam o desempenho das escolas a gestdo escolar tém assumido centralidade nas
diretrizes politicas da area da educagdo” (LIMA, 2011. In. RANGEL, 2013, p. 14).

E sabido que existem outros fatores para que se alcance bons resultados no
meio educacional, contudo, estudos sobre efeito-escola, que abordam o clima, cultura e
gestdo escolar dizem muito de como a administracdo de instituicdes de ensino,

principalmente as publicas, também influenciam o aprendizado dos estudantes.

1.1 A Gestéo Escolar e o estudo de Efeito-Escola

A escola é um dos espagos socialmente constituido responsavel pela difuséo
do conhecimento cientifico. Na contemporaneidade exige-se que a escola tenha
configuracGes mais dindmicas e uma maneira diferenciada de se trabalhar. Conforme
Andrade e Soares (2008):

A escola de educacdo basica garante a seus alunos o aprendizado das
competéncias necessarias para uma inser¢ao critica e produtiva na sociedade.
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Tais competéncias, que sdo de natureza cognitiva, cultural e ética, incluem a
formacdo de habitos, o convivio com diferentes e a solugdo pacifica de
conflitos (ANDRADE E SOARES, 2008, p. 381).

Assim, a dindmica escolar para legar conhecimentos que visem o preparo
dos alunos face as necessidades sociais, com resultados eficazes, passa por
transformacoes. E partindo desta ideia, € coerente que a figura do gestor escolar também
se transforme e se distancie do imaginario de geréncia administrativa da escola,

restritivamente, e se vincule também as questbes pedagdgicas.

Relativo a realizacdo do trabalho incorporado pelo gestor nas escolas,
espera-se que haja resultados sobre aqueles que sdo o cerne dessas agdes: 0s alunos. Os
estudos socioldgicos que investigam o campo educacional chamam a investigacdo dos

impactos que a escola pode causar nos discentes de Efeito-escola.

Como afirma Libaneo (2010) “todas as pessoas que atuam na organizacao
escolar desempenham papeis educativos, porque o que acontece na escola diz respeito
tanto aos aspectos intelectuais como aos aspectos fisicos, sociais, afetivos, morais e
estéticos” (p. 496). Afirma também que “as praticas de gestdo dizem respeito a agdes de
natureza técnico-administrativa e pedagdgico-curricular” (p. 496). Isto é, as praticas do
diretor escolar ttm em sua esséncia, ndo restritamente, as tarefas administrativas, o
gerenciamento financeiro e de pessoal, mas, também, as fungdes pedagdgicas,
atendendo as finalidades que constituem as instituicdes escolares,

Como mostra Bressoux (2003):

Os pesquisadores que se interessaram pelo papel que representa o diretor na
escola se puseram praticamente todos de acordo sobre sua importancia na
construcdo do sistema social que é a escola, em sua capacidade de fazé-la
funcionar como um todo coerente e, em particular, no seu papel para
construir um clima favoravel ao sucesso dos alunos (BRESSOUX, 2003, p.
58).

Bressoux (2003), em seu texto As pesquisas sobre o efeito-professor e o
efeito-escola, em uma explicagédo sobre estas implicagdes, diz que enquanto o primeiro
buscava evidenciar as praticas docentes que proporcionam a aprendizagem dos alunos, o
segundo, linha de investigacdo significativa neste texto, buscava, inicialmente, a
reflexdo acerca da “igualdade de oportunidades” no ambiente escolar, que resulta na
ofertas de condicdes escolares justas para todos, sendo a escola um lugar de alocacdo de

recursos, bem como de aprendizagem (p. 44).
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Conforme trata Andrade e Soares (2008) o estudo caracterizado como
efeito-escola assume objetivos que buscam “compreender a capacidade, a eficiéncia da
instituicdo escolar, mediante procedimentos, por meio de seu projeto pedagdgico,
praticas e politicas internas, em influenciarem o desempenho cognitivo de seus alunos”
(p. 381). Os autores apontam que os estudos de efeito-escola surgiram em contraposicao
ao “relatéorio Coleman”, documento gerado através da pesquisa que buscou
compreender a relacdo entre o trabalho da escola e o desempenho dos alunos, realizada
por James Coleman, na década de 1960, nos Estados Unidos, e considerado pessimista
em relagdo ao impacto que as instituigdes escolares poderiam causar, sendo 0 aspecto
socioeconémico o norteador do desempenho educacional.

E sabido que os fatores extra-escolares influenciam e pesam na performance
rumo ao alcance de bons resultados no meio educacional. Contudo, como diz Andrade e
Soares (2008), “hoje se sabe que a escola pode fazer diferenga no aprendizado do aluno,
ainda que sozinha n&o possa nem ser responsabilizada por todas as dificuldades dos
alunos, nem por todos os seus sucessos” (p. 381).

Bressoux (2003) menciona outros aspectos dos estudos de efeito-escola,
dentre eles o “efeito absoluto e o efeito relativo da escolariza¢ao”, cuja explicagdo diz
que o primeiro tende a averiguar as implicacbes da escolarizacdo em populagdes
compativeis “em todos os aspectos, exceto na frequéncia escolar”. Enquanto o efeito
relativo “sdo estimados de acordo com a comparagdo dos resultados dos alunos que tém
em comum o fato de todos serem escolarizados, mas em situacdes diferentes: neste
caso, medem-se os efeitos marginais destas diversas situagdes” (p. 21). Ou seja, o efeito
absoluto investiga as consequéncias do processo de escolarizacdo, ou a falta dele. Ja o
efeito relativo verifica 0 quanto os outros aspectos sociais influenciam no processo de
escolarizacao.

Bressoux (2003) cita também outros aspectos, historicos, no
desenvolvimento de trabalhos sobre o efeito-escola. Menciona a abordagem Input e
Output, cuja ideia era analisar as questfes na entrada e na saida a escolarizacdo, sem
considerar o processo. Relata ainda os “cinco fatores de Edmonds”, que foi bem aceito e
originou programas escolares. Estes fatores sdo: “uma forte lideranga; expectativas
elevadas em relacdo ao desempenho dos alunos; um clima de disciplina, sem, no
entanto, ser rigido; grande importancia dada ao ensino dos saberes de base e avaliacao e
controle frequente sobre os progressos dos alunos” (EDMONDS, 1979, apud BRESSOUX,
2003, p. 49-50).
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Embora tenha se passado algumas décadas desde a observacdo dos “fatores de
Edmonds”, os mesmos ainda caracterizam principios norteadores as tarefas do gestor
contemporaneo, como se fossem topicos de um manual de bom desempenho funcional,
pois, sdo associados, até hoje, a uma concepcdo de competéncia, eficiéncia?.

Em relacgdo a outros pontos sobre a escola e seus efeitos, Bressoux também
cita questdes sobre o Clima e a Cultura da instituicdo escolar, bem como do papel do
diretor, aqui chamado de gestor escolar. E sobre este, 0 autor diz, dentre outras coisas,
que embora haja consenso na importancia da figura do diretor, ndo ha como definir o
perfil do “bom diretor” (p. 58), pois, existem diversas formas de fazer uma diregdo
eficaz por que existem diferentes contextos escolares, em atendimento a contextos
sociais distintos.

Alves e Soares (2007) mostram, no trabalho intitulado As pesquisas sobre o
efeito das escolas: contribui¢cbes metodoldgicas para a Sociologia da Educacdo, que
“as pesquisas sobre o efeito das escolas constituem uma area especifica no campo da
Sociologia da Educacdo, que investiga o impacto das escolas para desempenho
académico dos alunos” (p. 435). Este campo de investigacdo contribui para a
compreensdo sobre como as instituicdes escolares impactam, positivamente ou ndo, na
trajetoria de um individuo.

Os autores apontam também que neste viés de pesquisa deve-se trabalhar
com um recorte temporal mais amplo, com dados longitudinais, e que estes aspectos se

constituem no maior complicador deste tipo de andlise.

O maior desafio para o estudo sobre o efeito das escolas no Brasil reside na
obtencdo de dados adequados para medir esse efeito em termos de
aprendizagem (Franco, 2001). Nessa area de pesquisa, existe 0 consenso que
se deve trabalhar com dados longitudinais, porque as escolas recebem alunos
com niveis de conhecimento diferenciados e a aprendizagem dificilmente é
uniforme no tempo, tampouco no individuo. Ela varia em fungdo das
caracteristicas dos alunos, mas também em fun¢do da organizacgéo escolar e
das préaticas pedagdgicas. Assim, o desenho longitudinal é considerado o
formato mais apropriado para medir o efeito das escolas, porque permite
investigar o impacto das escolas nos alunos em termos de aprendizagem,
apos o controle do nivel de conhecimento inicial e as caracteristicas dos
alunos (SINGER & WILLET, 2003; SELTZER et al., 2003 In.ALVES E
SOARES, 2007, p. 442-443).

Desta maneira Alves e Soares (2007) desenvolveram a referida pesquisa
num periodo de dois anos, em sete escolas publicas de uma determinada regido de Belo

Horizonte. Neste interim realizaram trés baterias de coleta de dados, com testes de

2 A ideia de competéncia e eficiéncia aqui parte do que se entende no senso comum, de alguém que
desempenha alguma tarefa de modo satisfatério, com profundo conhecimento, aos olhos de um grupo.
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lingua portuguesa, matematica e questionario socioecondémico com informagbes sobre
as caracteristicas demogréficas, culturais dos alunos e de suas respectivas familias e
sobre trajetoria escolar e habitos de estudo (ALVES; SOARES, 2007, p. 443). Os
autores relataram que o corpus da pesquisa foi de 1.194 alunos, distribuidos nas sete
instituicdes, mas, que menos da metade estiveram presentes nas trés baterias de coleta,
por uma série de questdes, incluindo transferéncias e reprovagdes. Porém, afirmaram
que “o pequeno numero de escolas e de alunos [...] ampliou as possibilidades de analise
qualitativas junto aos sujeitos da pesquisa. Assim, em todas as escolas foram realizadas

entrevistas com profissionais € com os familiares dos alunos” (p. 443).

Os resultados da pesquisa apontaram que algumas escolas, que a principio
apresentaram desempenhos muito ruins, conseguiram melhora-los. Ja as instituicdes
inicialmente melhores tenderam a manter a performance que ja apresentavam, o que
ocasionou numa proximidade das médias gerais no final do estudo. Contudo, os autores
atentam para o fato de que nao significa que a equidade escolar sera significativamente

abrangente, pois:

Se pensarmos no sistema como um todo, as escolas mais fracas se
aproximam das melhores, estas, na medida em que se equiparam as outras,
tendem a perder bons alunos para outras escolas, conforme constatamos nas
entrevistas de pais de varios bons alunos. Isso se constitui uma forma muito
sutil do efeito de selegdo, envolvendo a acdo dos sujeitos (as familias dos
alunos), mas que atua fortemente na producdo de desigualdades escolares
(ALVES; SOARES, 2007, p. 459).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP, sob organizacdo de Gremaud et al., também lancou méo das pesquisas sobre
efeito-escola e construiu em 2007 o Indicador de Efeito Escola: uma metodologia para
a identificacdo dos sucessos escolares a partir dos dados da Prova Brasil, que se
constitui num material que apresenta a evolucao escolar através dos resultados da Prova
Brasil.

O objetivo deste trabalho, de acordo com seus autores, foi oferecer
mecanismos para a identificagdo de casos de escolas com préticas bem sucedidas, ou
seja, aquelas em que o0s estudantes apresentam bom desempenho devido as
singularidades da instituicdo, e ndo das questbes familiares e socioeconémicas. Foram
utilizadas as informagdes da Prova Brasil, de 2005, das antigas 42 e 8?2 séries do ensino

fundamental da rede publica de todo o Pais. Gremaud et al. (2007) afirmam que:

Nesse contexto, o Indicador de Efeito Escola (IEE) representa uma inovacao
e um expressivo avango como instrumento de analise do valor agregado pelas
unidades escolares a seus alunos. O indicador permite identificar escolas que
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se destacaram positivamente da média, considerando as diferencas do perfil
socioecondmico dos estudantes e as caracteristicas da regido onde elas se
localizam. Dessa forma, ele abre inimeras oportunidades para a realizagdo de
pesquisas sobre o ambiente de aprendizagem, incluindo boas préaticas e
processos eficazes, que expliquem as razdes pelas quais determinadas escolas
se diferenciam de outras operando em condi¢bes semelhantes. O IEE foi
utilizado para selecionar a amostra de escolas para estudo realizado no final
de 2006 pelo Unicef, em parceria com o MEC. Ele identificou aquelas que,
mesmo ndo apresentando altos resultados na Prova Brasil 2005, se destacam
pelo que agregam ao conhecimento dos estudantes relativamente as demais
escolas de semelhante perfil socioecondémico de alunos e municipio
(GREMAUD et al., 2007, p. 07).

Em relacdo aos resultados, os autores apresentam correlagdes significativas
como, por exemplo, alunos que ndo frequentaram a educacdo infantil tenderam a um
pior desempenho nas avaliacbes. Bem como alunos com mées com mais anos de estudo,
e com pais mais participantes e incentivadores na vida escolar, apresentaram melhor
desempenho (GREMAUD et al., 2007, p.14).

Para além dos resultados apresentados nos trabalhos acima, com as
possibilidades analiticas, tanto quantitativas quanto qualitativas, os estudos de efeito-
escola se mostram relevantes para a reflexdo sobre as escolas e o papel académico-
social que desempenham, e para o processo de conhecimento e difusdo de praticas
eficazes de escolarizagdo, “suprindo, assim, uma lacuna existente nas informagoes sobre
0s aprimoramentos necessarios as escolas para que os estudantes obtenham um melhor
aprendizado e, consequentemente, um melhor desempenho escolar” (GREMAUD et al.,
2007, p. 10).

E no que se refere ao desenvolvimento da gestdo escolar, assim como da
figura do gestor, o entendimento sobre a perspectiva de trabalho também mostra muito

sobre como a instituicdo escolar por vezes é conduzida.

1.2 Administracédo e gestao escolar: a perspectiva de trabalho por tras dos termos
A utilizacdo dos termos Administracdo e Gestdo Escolar ndo marcam
apenas uma questdo estilistica. O uso destes vocabulos extrapola os aspectos da escrita e
podem denotar os entendimentos pelos quais os dirigentes escolares estruturam seu
trabalho. Assim, Maia (2008), em seu trabalho sobre as publica¢fes, que ocorreram
entre 0s anos de 1983 e 2000, na Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacdo — RBPAE, da ANPAE, apontou que 0s supracitados termos sdo utilizados em
trés momentos distintos, com significacdes diferentes, sendo o primeiro nos anos de

1980, cuja expressdao em maior uso para referenciar o trabalho do diretor escolar foi
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Administracdo. Tempos depois, passa-se ao uso do termo Gestéo para indicar os atos
destes profissionais. E nos anos mais recentes, ambas s&o utilizadas, porém, “a
administracdo aparece associada a pratica ‘centralizadora e tradicional’, e a gestdo

associada aos adjetivos ‘democratica, inovadora e estratégica’” (MAIA, 2008, p.42).

Contudo, Maia (2008) aponta que as conclusdes do seu estudo mostram que
ha certa fragilidade ao buscar conceituar os referenciados termos, pois, segundo a
autora, falta clareza nos usos dos conceitos Administracdo e de Gestdo nos trabalhos

investigados.

Ledo (1939) disse da estreita relagdo do trabalho do administrador e do
diretor escolar, afirmando que “nenhum problema escolar sobrepuja em importancia o
problema de administracdo” (LEAO, 1939, p.13 apud PASCHOALINO, 2017, p. 108).
Paschoalino (2017) diz que partindo da concepcdo de Ledo (1939) os dirigentes
escolares davam maior importancia as fundamentaces tedricas, ou seja, a pratica
administrativa recaia sob aspectos técnicos, que solucionavam questdes administrativas,

causando prejuizos as questdes pedagogicas.

Paro (2010) declara que a gestdo € um dos elementos que constituem a
administragdo — quando ndo sindnimos, e que esta denota, em linhas gerais, todos 0s
processos que cabem planejamento, controle e resultados. Deste modo o autor explicita

que:

Supde a administragdo como mediagéo para a realizacdo de fins. E com este
sentido que utilizarei o conceito de administragdo (ou de gestdo, e tomo essas
palavras como sinénimas); ou seja, administracdo é a utilizacdo racional de
recursos para a realizacdo de fins determinados. Esse conceito de
administracdo deve nos alertar para seu carater sintético e geral, que permite
abarcar toda e qualquer administracdo, qualquer que seja seu objeto e que,
por isso, precisa fazer abstracdo dos objetos especificos de cada
administracdo concretamente considerada. Isto €, administracdo é sempre
utilizacdo racional de recursos para realizar fins, independentemente da
natureza da ‘“coisa” administrada: por isso é que podemos falar em
administracdo industrial, administracdo publica, administracdo privada,
administracdo hospitalar, administracdo escolar, e assim por diante. Tal
conceito diz respeito também a toda a administracdo, o que inclui os varios
“setores” da empresa, ou os varios locais ou momentos do processo a que ela
se refere. 1sso nos permite falar em administracdo de pessoal, administracdo
de material, administracdo financeira, assim como administracdo de
atividades-meio, administracdo de atividades-fim etc. De acordo com esse
conceito mais abrangente de administracdo, a mediacdo a que se refere ndo se
restringe as atividades-meio, porém perpassa todo o processo de busca de
objetivos. Isso significa que ndo apenas direcdo, servicos de secretaria e
demais atividades que dao subsidios e sustentacdo a atividade pedagdgica da
escola sdo de natureza administrativa, mas também a atividade pedagdgica
em si — pois a busca de fins ndo se restringe as atividades-meio, mas
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continua, de forma ainda mais intensa, nas atividades-fim (aquelas que
envolvem diretamente o processo ensino-aprendizado) (PARO, 2010, p. 765).

Deste modo, Paro (2010) argumenta que o termo Administracdo, e 0 jogo
simbdlico que o carrega, ndo se relacionam restritamente ao ideal mercadolégico, de
compreensdo empresarial, mas, que se ajusta a todo sistema que requer planejamento

em busca de determinados fins, até mesmo os escolares, os pedagogicos.

Ja corroborando os apontamentos feitos por Maia (2008), Lick (2000)
argumenta que o0s arranjos no ambiente escolar passaram por mudangas, sobretudo na
relacdo das pessoas envolvidas neste espaco, 0 que também ocasionou transformagéo
das bases do trabalho da direcdo escolar, que passa a ser compreendida como um

processo de equipe, relacionado a participacdo da comunidade atendida.

Deste modo, Liick (2000) afirma que:

Essa mudanca de consciéncia esta associada & substituicdo do enfoque de
administracdo, pelo de gestdo. Cabe ressaltar que ndo se trata de simples
mudanca terminoldgica e sim de uma fundamental alteragdo de atitude e
orientacdo conceitual [...] Em acordo com esses pressupostos, um diretor de
escola é um gestor da dindmica social, um mobilizador e orquestrador de
atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na
construcdo do ambiente educacional e promocéo segura da formacao de seus
alunos. Implica ter uma visdo da escola inserida em sua comunidade, a médio
e longo prazo, com horizontes largos. E no contexto desse entendimento, que
emerge o conceito de gestdo escolar, que ultrapassa o de administracdo
escolar, por abranger uma série de concepcdes ndo abarcadas por este outro,
podendo-se citar a democratizacdo do processo de construcéo social da escola
e realizacdo de seu trabalho (LUCK, 2000, p.15-16).

Assim, Lick (2000, p. 93) expressa que gerir uma escola sob os moldes da
administragdo, presa em uma concepcdo burocratica, distancia-se do “movimento
emancipatorio da humanidade, no qual tém a fungdo de desempenhar um papel decisivo
e intransferivel”. A autora afirma ainda que a praxis do diretor escolar, ainda numa
perspectiva administrativa, se pautava na ideia de alicercar o funcionamento da préatica
pedagdgica. E diz também que “é¢ crescente a compreensdo de que a administracdo da
educacdo é intrinseca a propria pratica educativa e se constitui uma dimensdo da
mesma” (p. 93-94).

Seguindo esta concepcdo, entende-se que é a figura do gestor escolar que ird
articular ideias e propostas para que ocorram transformacdes no ambiente escolar, junto

a comunidade escolar. Trata-se entdo de:

Repensar a escola como um espago democratico de troca e produgdo de
conhecimento que é o grande desafio que os profissionais da educagdo,
especificamente o Gestor Escolar, deverdo enfrentar neste novo contexto
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educacional, pois 0 Gestor Escolar é o maior articulador deste processo e
possui um papel fundamental na organizacéo do processo de democratizacdo
escolar (ALONSO, 1988, p. 11).

Para Hora (1994) “A Escola como uma institui¢do que deve procurar a
socializagdo do saber, da ciéncia, [...] deve interpretar as caréncias reveladas pela
sociedade, direcionando essas necessidades em funcéo de principios educativos capazes
de responder as demandas sociais” (HORA, 1994, p.34).

Para que ocorra essa socializacdo, necessita-se uma gestdo democratica e
participativa, onde aconteca uma efetiva participacédo, tanto nas solucGes de problemas
como na tomada das decisGes que vao influenciar diretamente a escola. Paro (1998)
expressa que ‘“cabe aos profissionais da educacao fazerem valer o seu papel de
educador, dando énfase a um ensino mais democratico, com diélogos abertos, com
informagdes que provoquem reflexdes a respeito dos fatos sociais existentes” (PARO,

1998, p.17).

E é a respeito do termo gestdo democrética, e do ideal que o sustenta, que
Paschoalino (2017) mostra que o uso deste termo, e as conquistas politicas alcancadas
desde entdo, foram introduzidos nos documentos oficiais. Entre eles estdo a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, em seu Capitulo 111, no Artigo
206, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, de 1996. E que desta
forma, garantiu-se o perfil democratico-participativo que as escolas, por meio de suas

gestbes, precisavam construir.

Os grifos de Paschoalino (2017) destacam os artigos 14 e 15 da LDB, Lei n°
9.394/96 para mostrar 0 que este documento, nestas passagens, afirma esperar de uma

gestdo democrética.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996 apud PASCHOALINO,
2017, p. 115).

Com esse pequeno levantamento é possivel notar que o uso do termo gestao

em lugar de administracdo, inclusive nos documentos oficiais, faz meng¢éo a uma nova
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proposta da praxis do diretor escolar em virtude da criagdo de um novo ambiente
escolar, mais democrético, e democratizador, bem como participativo, com o objetivo

da valorizacdo e qualidade do ensino na educacao basica.

Ademais, conforme argumenta Almeida (2007), a respeito do processo

formativo do gestor escolar:

[...] sdo, ainda bastante insipidas as iniciativas no sentido de propiciar a esse
profissional uma formagdo que satisfaca as suas necessidades na tarefa de
organizar e administrar uma escola em que haja uma articulacdo entre o
pedagdgico e o administrativo no sentido de promover o aprendizado e a
construcdo cidada a partir de elementos, como a tecnologia, ponto gerador de
transformac@es nas diversas esferas sociais (ALMEIDA, 2007, p. 31).

Ainda em Libéaneo (2012), € exposto que:

[...] Certos principios e métodos da organizacdo escolar originam-se de
experiéncia administrativa em geral; todavia, tém caracteristicas muito
diferentes dos das empresas industriais, comerciais e de servi¢cos. Por
exemplo: seus objetivos dirigem-se para a educacdo e a formacdo de pessoas;
seu processo de trabalho tem natureza eminentemente interativa, com forte
presenca das relagdes interpessoais; o desempenho das préticas educativas
implica uma ag#o coletiva de profissionais (LIBANEO, et al., 2012, p. 435).

Ogawa e Filipak (2013), em concordéncia ao que foi destacado acima no
texto de Libaneo (2012), explicitam também que:
[...] Na escola, o gestor, é o responséve[ pela organizacéo e administracdo das
relagbes e do trabalho pedagdgico. E quem deve articular os processos
formativos da escola em consonancia com a realidade social, sendo, portanto,
necessario a este profissional ndo apenas o dominio técnico de procedimentos
administrativos, mas também a capacidade de didlogo com seus pares e uma
clara percepcdo do contexto social e das inovacBes exigidas & escola, por

estes novos contextos que se formam na gestdo dos processos pedagdgicos
(OGAWA,; FILIPAK, 2013, p. 95).

Libaneo (2012, p. 496) diz ainda que ““as praticas de gestdo dizem respeito a
acbes de natureza técnico-administrativa e pedagogico-curricular”. E que se faz
necessaria a clareza de que a administracdo escolar € um meio para garantir os objetivos

educacionais.

Lacerda (2011) descreve algumas competéncias que fazem do trabalho do
gestor ser também pedagdgico, e ndo estritamente administrativo. Com isso o autor
ressalta o trabalho em equipe, a promo¢do da aprendizagem no ambiente escolar,
inclusive entre os profissionais da equipe, e o zelo pela comunicagéo institucional como
importantes aspectos para a funcdo. E com estas atitudes, o gestor escolar ndo se limita

as questdes burocratico-administrativas.
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Assim, as préaticas do gestor escolar tém em sua esséncia, ndo apenas as
tarefas administrativas, o gerenciamento financeiro e de pessoal, mas, também, as
funcBes pedagogicas, atendendo as finalidades que constituem as instituicdes escolares,
que é a “formagdo de cidaddos auténomos, criticos e participativos, capazes de atuar
com competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem” (BRASIL,

1997, p. 27).

Segundo Paro (2015, p. 23) os trabalhos que abordam as atividades da
direcdo escolar costumam dividir as concepgdes acerca das praticas pedagdgicas e das
praticas administrativas, como se estas “ndo pudessem coexistir numa mesma atividade
— encobrindo assim o carater necessariamente administrativo de toda préatica pedagdgica
e desconsiderando as potencialidades pedagogicas das praticas administrativas”. Em
relacdo aos discursos dicotdmicos, o0 autor cita Meneses (1972): “De modo mais amplo
possivel, podemos dizer que as atividades do diretor de um grupo escolar podem ser
classificadas em administrativas e pedagogicas, isto €, em atividades-meio e atividades-
fim”. (MENESES, 1972, p. 192 In. PARO, 2015, p. 23).

Com isso, Paro (2015) discorre que toda articulagdo administrativa realizada
no ambiente escolar € um dos meios necessarios para o desenvolvimento da finalidade
educativa ao qual a escola atende: o pedagdgico. Assim, a partir de Paro (2015),
ancorado em Meneses (1972), conceitos que distinguem a praxis diretiva a partir dos
termos administracdo ou gestdo estariam excluindo concepgbes que fazem parte do

gerenciamento escolar.

Vale ressaltar, conforme os autores acima, que a gestdo administrativa e a
gestdo pedagdgica ndo estdo em lados opostos, e que ndo se trata de atuacOes
polarizadas, pois elas se complementam. E necesséario o empenho em ambas para que a

instituicdo escolar possa se desenvolver.

Se a administracdo é utilizacdo racional de recursos para a realizago de fins,
atividade, portanto mediadora entre meios e objetivos, o processo pedagdgico
necessariamente adquire uma conotacdo administrativa. O senso comum,
todavia, insiste em separar a fungdo pedagodgica da funcdo administrativa,
porque esta Ultima quase nunca é vista em sua esséncia, abstraida de seus
condicionantes conjunturais que a tornam ou mera burocratiza¢do (meios que
se tornam fins em si mesmos) ou mera geréncia (controle do trabalho alheio)
(PARO, 2011, p. 39).

E ainda sobre o percurso do gerenciamento educacional no Brasil, ao qual se

vinculou uma influéncia da logica empresarial, pautado num perfil mercadologico, a
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escola, enquanto uma instituicdo pablica, por vezes foi pareada ao viés da organizagdo

empresarial.

Paro (2011) argumenta que a defesa da conduta administrativa empresarial
sobre a administracdo da escola publica se mantém desde meados do século XX, com os
trabalhos de Ribeiro, de 1938 a 1968: “a administracao escolar ¢ uma das aplicagdes da
administracdo geral; naquela como nesta 0s aspectos, tipos, processos, meios e objetivos
sdo semelhantes” (RIBEIRO, 1952, p.113 In. PARO, 2011, p.35).

Paro (2009) explica em seu texto intitulado Formacdo de gestores
escolares: a atualidade de José Querino Ribeiro, que faltava a Ribeiro a compreenséao
de que a finalidade empresarial capitalista, o lucro e todos 0os meios opressores para

consegui-los, sdo diferentes da finalidade libertadora da educacéo:

Parece claro, portanto, que a intencdo de Ribeiro, ao propor a aplicacdo, na
escola, dos principios e métodos da administracdo empresarial, era procurar
formas de realizar ai, da maneira to eficiente quanto se realizava o trabalho
nas empresas, 0s importantes objetivos educacionais; ndo era transportar para
a instituicdo escolar as técnicas e estratégias de dominagdo presentes na
empresa tipicamente capitalista, cuja percepcéo critica lhe escapava (PARO,
2009, p. 459).

Embora um gestor escolar precise trabalhar com tarefas relativas ao uso de
verbas publicas, na compra de materiais, bem como das legislagdes que determinam
estes usos, capitacdo e manejo de pessoal, entre outros empenhos puramente
administrativos, e como ocorre em tantas outras empresas, fica claro com as discussoes
dos autores citados acima o que logra a diferenca é a finalidade para qual é
desempenhada. Com isso, Paro (2011) cita Anisio Teixeira (1968), por ter demonstrado

maior conhecimento do processo pedagogico que os autores citados anteriormente.

Jamais, (...) a administracdo escolar poderé ser equiparada ao administrador
de empresa, a figura hoje famosa do manager (gerente) ou do organozation-
man, que a industrializacdo produziu na sua tarefa de maquinofatura de
produtos materiais. Embora alguma coisa possa ser aprendida pelo
administrador escolar de toda a complexa ciéncia do administrador de
empresa de bens materiais de consumo, o espirito de uma e outra
administracdo é de certo modo até opostos (TEIXEIRA, 1968, p. 15. In:
PARO, 2011, p. 38).

E conforme expde Lick (1997):

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanca de paradigma no encaminhamento das questdes
desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes



31

sobre a orientacdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta
associado ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagégico, a
participagdo responsavel de todos nas decisdes necessarias e na sua
efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais
cada vez mais efetivos e significativos (LUCK, 1997, p. 13).

E Valérien (1993, p. 15 apud Liick, 1997, p. 13) traz uma passagem no texto
Gestdo da escola fundamental: subsidios para analise e sugestdes de aperfeicoamento
argumentando que "o diretor é cada vez mais obrigado a levar em consideracdo a
evolucdo da idéia de democracia, que conduz o conjunto de professores, e mesmo 0s

agentes locais, & maior participacdo, a maior implicacdo nas tomadas de decisdo".
E Lick, (1997) afirma ainda que:

A essa exigéncia estaria vinculada a necessidade de interpenetracdo da
dimensdo pedagdgica e politica, na questdo administrativa. Em conseqiiéncia,
os antigos fundamentos de administracdo educacional seriam insuficientes -
embora importantes - para orientar o trabalho do dirigente educacional com
essa nova dimensdo. A dindmica intensa da realidade e seus movimentos
fazem com que os fatos e fenbmenos mudem de significado ao longo do
tempo; as palavras usadas para representd-los deixam de expressar toda a
rigueza da nova significacdo. Dai porque a mudanga de designacdo de
administracéo para gestdo educacional, conforme o sentido que se verd mais
adiante (LUCK, 1997, p. 13-14).

Portanto, e embora importantes nomes da pesquisa em Educacdo, como
Vitor Paro e Libaneo, nos mostrem perspectivas em que cabe o0 uso do termo e do
conceito de Administracdo na Educagdo, tomaremos neste trabalho o ideal de que o
vocdbulo Gestdo € indicativo do trabalho diretivo participativo, democréatico, e

consonante com os documentos oficiais.
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CAPITULO 2

O CURSO DE PEDAGOGIA, A LEGISLACAO NACIONAL E A
REESTRUTURACAO EDUCACIONAL MINEIRA

“A escola pode compreender-se COMO uma organizagao
plural, ou um mundo de mundos”.
(ESTEVAO, 2011, p. 207).

No decorrer do segundo capitulo serd apresentado o percurso historico de
construcdo do curso de Pedagogia no Brasil, bem como a maneira com que coaduna
com o perfil que era tracado para os gestores escolares até a década de 1980. Sera
também apresentado o percurso da reformulacdo das politicas publicas para a educacgéo
no pais, e a maneira que ela impacta na reestruturacdo da legislacdo educacional mineira
a partir da década de 1990. Para sustentacdo destas discussdes, busquei apoio em
Lucindo (2015), Libaneo (2010), Lotta (2012), entre outros.

Considerando que o @mago deste trabalho seja a investigacdo do cotidiano
escolar a partir das praticas gestoras e da trajetéria de diretores, pedagogos e nao-
pedagogos, historicamente o preparo do diretor escolar esteve fortemente ligado ao

curso de Pedagogia.

Como bem expbe Lucindo (2015, p. 23), que traz quatro momentos
emblematicos na regulamentagdo do referido curso: “o Decreto-Lei n® 1.190 de 1939; o
Parecer do Conselho Federal de Educacdo n°® 251 de 1962; o Parecer do Conselho
Federal de Educacdo N° 252 de 1969; a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacao

n° 1 de 15 de maio de 2006, entendemos entdo a necessidade em aborda-los.

O Decreto-Lei n° 1.190, de 4 de abril de 1939, marco inicial do curso de
Pedagogia, que objetivava estabelecer a Faculdade Nacional de Filosofia, a constituiu a
partir da unificacdo da Faculdade Nacional de Filosofia, de Ciéncias e de Letras, tendo o
intuito de “a) preparar trabalhadores intelectuais para o exercicio das altas atividades de
ordem desinteressada ou técnica; b) preparar candidatos ao magistério do ensino
secundario e normal; c) realizar pesquisas nos varios dominios da cultura, que
constituam objeto de ensino” (BRASIL, 1939 In. LUCINDO, 2015, p. 63).
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Nesta configuragdo a Faculdade Nacional de Filosofia passou a ofertar a
secdo de Pedagogia, bem como a secdo de Didatica. Com isso surgiu, legalmente, o
curso de Pedagogia no pais, com duragdo de trés anos. E com o segundo marco legal, o
Parecer n° 251/1962, do Conselho Federal de Educacéo, estabeleceu-se o curriculo e a
duracdo do Curso, reiterando o formato 3 + 1, ja designado no Decreto-Lei n°
1.190/1939.

Conforme mostra Lucindo (2015), ao curso de Pedagogia confere-se:

Os conteidos minimos para o curso de Pedagogia - bacharelado que era
composto por sete matérias [...], como Psicologia da Educacédo, Sociologia
Geral, Sociologia da Educacdo, Histéria da Educacao, Filosofia da Educacéao
e Administragdo Escolar e outras matérias opcionais, como Biologia, Historia
da Filosofia, Estatistica, Métodos e Técnicas de Pesquisa Pedagdgica, Cultura
Brasileira, Educacdo Comparada, Higiene Escolar, Curriculos e Programas,
Técnicas Audiovisuais de Educacdo, Teoria e Pratica da Escola Média e
Introducéo a Orientagdo Educacional. Para a licenciatura, as matérias que
deveriam ser cursadas eram: Didética e Pratica de Ensino (LUCINDO, 2015,
p. 29).

Em relacdo ao Parecer n® 252 de 1969, terceiro marco regulatério do curso
de Pedagogia, que ndo alterou o disposto pelo Parecer n® 251/62, o referido curso
permaneceu com o objetivo em formar docentes para o ensino primario, contudo, com
formacbes especificas em Orientacdo Educacional, Administragdo, Supervisdo e
Inspecdo Escolar. Ainda de acordo com Lucindo (2015), a partir de 1969, os formandos
passaram a perceber o titulo de licenciatura em Pedagogia, pois, houve a extincdo do
bacharelado. E as formacgdes especificas atuariam no ambiente escolar e em seus

sistemas.

A Resolucdo CNE/CP n° 1 de 15 de maio de 2006, que trata do quarto
Marco Legal, definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia.

Em seu Art. 5°, a resolucgdo diz que o egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

| - atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢do de uma sociedade

justa, equanime, igualitaria; 1l - compreender, cuidar e educar criancas de
zero a cinco anos, de forma a contribuir, para o seu desenvolvimento nas
dimensdes, entre outras, fisica, psicoldgica, intelectual, social; 111 - fortalecer

o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino Fundamental,
assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizagdo na idade
prépria; IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, ha promocao da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo; [...] VI - ensinar
Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes,
Educacéo Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do
desenvolvimento humano; [...] VIl - promover e facilitar relacbes de
cooperacao entre a instituicdo educativa, a familia e a comunidade; [...] XI -
desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo diadlogo entre a éarea
educacional e as demais areas do conhecimento; XII - participar da gestdo
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das instituicdes contribuindo para elaboragdo, implementacdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliagdo do projeto pedagdgico; XIIl - participar da
gestdo das instituices planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares
[...] (BRASIL, 20086, p.11).
Com a apresentacdo do percurso historico do curso de Pedagogia, observa-
se que a formacdo inicial em nivel superior de gestores escolares esteve atrelada a oferta
da habilitacdo em Administracdo Escolar, desde a reforma do curso de Pedagogia, em

1969,e s6 deixou de ser assim ap0s as reformas sancionadas a partir dos anos de 1990.

Como mostra Libaneo (2010, p. 38), “O curso de Pedagogia deve formar o
pedagogo stricto sensu, isto é, um profissional qualificado para atuar em varios campos
educativos [...]. A caracterizacdo do pedagogo stricto sensu é que o distingue do
profissional docente”. Afirma ainda o autor que a graduacdo em Pedagogia objetiva
preparar um profissional capaz de desenvolver trabalhos nas diversas vertentes
educacionais, nas diferentes “demandas socioeducativas (de tipo formal, ndo-formal e

informal) decorrentes de novas realidades [...]” (LIBANEO, 2001, p. 12).
Assim, Libaneo (2001) explica que:

Esse entendimento permite falar de trés tipos de pedagogos: 1) pedagogos
lato sensu, ja que todos os profissionais se ocupam de dominios e problemas
da prética educativa em suas varias manifestacbes e modalidades, séo,
genuinamente, pedagogos. Sao incluidos, aqui, os professores de todos os
niveis e modalidades de ensino; 2) pedagogos stricto sensu, como aqueles
especialistas que, sempre com a contribuicdo das demais ciéncias da
educacdo e sem restringir sua atividade profissional ao ensino, trabalham
com atividades de pesquisa, documentacdo, formagéo profissional, educagéo
especial, gestdo de sistemas escolares e escolas, coordenagdo pedagodgica,
animacao sociocultural, formacdo continuada em empresas, escolas e outras
instituicGes; 3) pedagogos ocasionais, que dedicam parte de seu tempo em
atividades conexas a assimilacdo e reconstru¢do de uma diversidade de
saberes (LIBANEO, 2001, p.11).

Ao trazer o arcabouco das normativas que desenharam o curso de Pedagogia
desde 1939 até a atualidade, é evidenciado que a identidade deste profissional ndo
apareceu em tracos bem marcados, mas, sempre num ténue tracejado que, como
expressa Lucindo (2015, p. 41) “A cada parecer e normas legais instituidas foram
suscitadas duvidas que colocavam em evidéncia a sua fragilidade em relagdo a:
identidade, finalidade, formacdo oferecida e campo de atuacdo do pedagogo”. E,
embora seja uma tematica recorrente nas pesquisas sobre educacgdo, a abordagem aqui

proposta é bastante importante para que se possa refletir a formacéao e as préaticas deste
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ator educacional, tdo necessario a complexa arquitetura que é o cotidiano em que ocorre

0 processo formativo escolar.
2.1A legislagédo nacional para as reformas da gestéo escolar.

O percurso da administracdo educacional no Brasil foi constituido, a partir
das reformas da década de 1990, sob a influéncia da I6gica empresarial, criando um
perfil mercadolégico na busca por resultados. Isto por que para a Unido, durante a
presidéncia de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003/PSDB), o cenario do
gerenciamento das escolas publicas era de insucesso para todo sistema educacional do
pais, pois, acreditava-se que aquele modelo burocratico, mais tradicional, mas, que ndo
estava limitado ao sistema da educacédo publica, ocasionava entendimentos equivocados
do que deveria ser o “interesse publico”, provocando entraves em todo o processO
administrativo e incoeréncias na aplicagdo dos recursos. Assim, baseado na
argumentacdo de que a rede educacional do Brasil deveria ser reformulada pela busca
da qualidade do ensino, espelhado em dados e gréaficos, o governo FHC buscou no perfil

das corporag6es de mercado o carater administrativo para a educacao.

No entanto, no texto do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado,
que tinha Bresser Pereira (um dos fundadores do PSDB) como Ministro desta pasta,
em1995, é dito que:

A administragdo publica gerencial inspira-se na administracdo de empresas,
mas nao pode ser confundida com esta Ultima. [...] Enquanto a administracdo
de empresas estd voltada para o lucro privado, para a maximizacdo dos
interesses dos acionistas, esperando-se que, através do mercado, o interesse

coletivo seja atendido, a administragdo publica gerencial esta explicita e
diretamente voltada para o interesse publico (BRASIL, 1995, p. 16-17).

Contudo, a medida que a reforma acontece e as orientacGes sdo postas em
pratica fica perceptivel o ideal neoliberal com a concepcao do estado minimo, e com as
propostas de descentralizacdo e autonomia das escolas, e a concepgdo economicista

empresarial do fazer mais com menos recursos.

No Plano Decenal de Educacdo para Todos, 1993 — 2003, realizado no
governo de Itamar Franco (PMDB), descrevem-se no topico 04 - Desenvolvimento de
novos padrbes de gestdo educacional, do terceiro capitulo, destinado a expor as
estratégias para a universalizagdo do ensino fundamental e erradicagdo do

analfabetismo, que:
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O sucesso do Plano Decenal pressupe o reordenamento da gestdo
educacional, conferindo a escola a importancia estratégica que lhe é devida
como espago legitimo das agdes educativas e como agente de prestagdo de
servicos educacionais de boa qualidade. Fortalecer a sua gestdo e ampliar sua
autonomia constituem, portanto, diregdo prioritaria da politica educacional.
Ao mesmo tempo, faz-se necessaria uma ampla redefinicdo das funcGes,
competéncias e responsabilidades de cada nivel da administracdo
educacional, buscando descentralizar e integrar suas acfes e possibilitar
gestdo articulada dos programas de educacdo fundamental (BRASIL, 1993, p.
46).3

Nesta passagem, quando citado o reordenamento da gestdo educacional, ndo
esta referenciado a direcdo escolar, estritamente, mas estd aludida como parte de todo
aparelho educacional, que desembocaria na escola, como ponta das politicas

educacionais, na melhoria na gestao escolar.

No topico 11, deste mesmo plano, que trata da profissionalizacdo da
administracdo educacional, € exposto que:
A melhoria dos niveis de qualidade do ensino requer a profissionalizacéo
tanto das a¢Bes do Ministério da Educacdo e do Desporto e dos demais niveis
da administracdo educativa, como a acdo nos estabelecimentos de ensino.
Esta profissionalizacdo implica a definicdo de competéncias especificas e a
dotacdo de novas capacidades humanas, politicas e técnicas, tanto nos niveis
centrais, como nos descentralizados, tendo como objetivo o desenvolvimento
de uma gestdo responsavel. A profissionalizacdo requer também a ampliacéo

do leque de diferentes profissbes envolvidas na gestdo educacional, com o
objetivo de aumentar a racionalidade e produtividade (BRASIL, 1993, p. 50).

Partindo deste entendimento, Lotta (2012)* fala da importante funcéo que o
agente publico que trabalha na linha de frente ao atendimento ao povo, que a autora
chama de burocratas de nivel de rua, possui para implementacdo de politicas publicas,
que aqui, por exemplo, trata-se da consolidacdo dos principios elencados no Art. 3° da
LDBEN/96.

No Art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN n°
9.493 de 1996, que trata dos principios sob os quais 0 ensino deve ser ministrado, diz

que:

3 Ver Licinio Lima (2001), o trabalho intitulado A escola como organizacdo educativa: uma abordagem
socioldgica, que sdo abordadas as fases das organizagdes escolares: 0 modelo racional, o0 modelo politico,
0 modelo de sistemas social e 0 modelo anarquico, a partir da contribui¢do de Per-Erik Ellstrom.

4Lotta (2012) cita Weber como um precursor das analises sobre a burocracia. A autora diz que para ele as
sociedades estabeleceram governos sancionados a partir da carismatica e da tradicionalidade. Contudo, na
pos-industrializacdo, Weber (1947) diz de um novo sistema de autoridade firmado pela racionalidade-
legal. Assim, segundo Lotta (2012), para Weber, essa autoridade pauta-se num sistema baseado em leis e
regras. (p.3).
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I —igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola; Il —
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e o saber; 111 — pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas; 1V —
respeito a liberdade e apreco a tolerancia; V — coexisténcia de instituicoes
plblicas e privadas de ensino; VI —gratuidade do ensino puablico em
estabelecimentos oficiais; VIl — valorizacdo do profissional da educacéo
escolar; VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino; IX — garantia de padrdo de qualidade; X —
valorizacdo da experiéncia extraescolar; XI — vinculacdo entre a educacdo
escolar, o trabalho e as praticas sociais (BRASIL, 1996).

Nos fundamentos do Artigo 3° da LDBEN, ao afirmar que as premissas do
ensino deveriam ser a Qualidade e a Equidade, promovendo desde o reconhecimento
dos profissionais da educacdo até a valorizacdo da diversidade atendida nas instituicdes
escolares.

E Lotta (2012, p.3) diz ainda que “no modelo de Weber, 0 burocrata, agente
que atua na burocracia, € um fiel executor de servicos sem paixdes ou julgamentos. Ele
deve aplicar fielmente as regras [...]”. Porém, o papel deste sujeito da burocracia
também foi se reformulando diante do que ndo é estatico: a sociedade. Deste modo, a
autora diz que o burocrata de rua assumiu um importante significado quando se estuda o
processo de implementacdo das politicas publicas, pois, passaram a ter certa
discricionariedade, que € ter determinada liberdade, para moldarem a administracdo
publica de acordo com diferentes situacfes. Com isso, admite-se alguma flexibilidade
das politicas publicas.

No que se referem a Educacdo, os burocratas de nivel de rua sdo os sujeitos
presentes nas escolas: secretarios, professores, especialistas e diretores. Estes, buscando
cumprir propostas politicas de desconstruir uma ideia centralizadora e autocratica de
gestdo escolar, perceberam-se diante de logicas cotidianas que envolviam todos nas
tomadas de decisdes, inclusive em relacdo a comunidade atendida.

Os diretores escolares, em especial, ocuparam o d&mago de uma mudanca
que os tiravam do centro do poder, saindo de lider e passando a ocupar a mediacdo das
atividades escolares juntos de seus pares. No entanto, esse processo de reorganizacao da
gestdo escolar ndo rompeu apenas com perspectivas de ordem comportamental, mas,
mais profundamente, com o entendimento do que é a gestdo escolar, principalmente
quando se propGe democratica.

No texto construido a partir da Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos, de 1990, ficou nitido o ensejo em apresentar a partir da década de 1990 em
diante uma realidade diferente da até entdo presenciada no mundo, e ndo diferente, no

Brasil:
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Ao mesmo tempo, o mundo tem que enfrentar um quadro sombrio de
problemas, entre os quais: 0 aumento da divida de muitos paises, a ameaga de
estagnacdo e decadéncia econdmicas, 0 rapido aumento da populacdo, as
diferencas econdmicas crescentes entre as nacdes e dentro delas, a guerra, a
ocupacdo, as lutas civis, a violéncia; a morte de milhdes de criangas que
poderia ser evitada e a degradacdo generalizada do meio-ambiente. Esses
problemas atropelam os esforgos envidados no sentido de satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem, enquanto a falta de educacdo basica
para significativas parcelas da populacdo impede que a sociedade enfrente
esses problemas com vigor e determinacdo. Durante a década de 80, esses
problemas dificultaram os avancos da educacdo basica em muitos paises
menos desenvolvidos. Em outros, 0 crescimento econémico permitiu
financiar a expansdo da educacdo, mas, mesmo assim, milhdes de seres
humanos continuam na pobreza, privados de escolaridade ou analfabetos. E
em alguns paises industrializados, cortes nos gastos publicos ao longo dos
anos 80 contribuiram para a deterioracio da educagio (DECLARACAO DE
JOMTIEN, 1990, p. 02-03).

O artigo terceiro do mesmo texto citado acima, em seu primeiro paragrafo, é
dito que “1. A educacdo bésica deve ser proporcionada a todas as criancas, jovens e
adultos. Para tanto, € necessario universaliza-la e melhorar sua qualidade, bem como
tomar medidas efetivas para reduzir as desigualdades” (p. 06).

Santiago (2015, p.02) explica que “é nesse contexto que os anos de 1990
tornam-se marco, com a completa assimilacdo dos elementos norteadores dos
organismos internacionais na implementacao e gestdo da politica educacional em curso
no Brasil”. O autor ainda afirma que foi neste contexto de reestruturacdo das politicas
educacionais no Brasil que o Banco Mundial desponta como mediador das acdes
propostas, sob o viés administrativo-empresarial, atrelando qualidade educacional a

produtividade, numa perspectiva economicista. Desta forma, Santiago (2015) expde:

Dos anos de 1980 para 1990, a agenda das politicas adotadas pelo Banco
Mundial permitiu o deslocamento das reformas macroeconémicas para as
reformas do Estado e da gestdo publica, ensejando promover “boa
governanga” e consequentemente fortalecer a sociedade civil (SANTIAGO,
2015, p. 02).

Assim, o contexto nacional de reestruturacdo das politicas educacionais
construiu as bases para as mudancas educacionais em Minas Gerais, que nesta pesquisa

foi estudada na perspectiva da reestruturacao da gestdo escolar estadual.

2.2 A legislagdo mineira e o0 marco da reformulacdo educacional no estado: Pro-

gualidade

Os percursos da gestdo nas escolas publicas encontram-se nos amparos
legais de composicdo da direcdo escolar, que aqui pauta-se nos documentos relativos ao

estado de Minas Gerais. Na Lei n° 7.109 de 1977, que instituiu o Estatuto do Pessoal do
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Magistério Publico do Estado de Minas Gerais, em texto atualizado, o Art. 153 diz que
“A nomeagdo de Diretor para as escolas recaira em ocupante estdvel de cargo do
magistério, ou nele aposentado, que tenha habilitacdo especifica em administracao
escolar, observada o disposto neste Titulo” (MINAS GERALIS, 1977).

No Art. 155, da mesma lei, diz também que: “Além de candidato com
habilitacdo especifica em administracdo escolar, poderdo inscrever-se para concorrer ao
cargo de Diretor, especialista de educacdo ou professor com a formacdo prevista no
artigo 79 da Lei Federal n® 5.692, de 11 de agosto de 1971”.

O artigo 79 da Lei Federal n® 5.692, que fixa as diretrizes e bases para o
ensino de 1° e 2° graus, ja revogada, dizia que:
Quando a oferta de profissionais legalmente habilitados para o exercicio das
fungdes de direcdo dos estabelecimentos de um sistema, ou parte deste, ndo
bastar para atender as suas necessidades, permitir-se-4 que as respectivas

fungdes sejam exercidas por professores habilitados para 0 mesmo grau
escolar, com experiéncia de magistério (BRASIL, 1971).

E no artigo 161, da Lei n° 7.109 de 1977, que trata da necessidade de vice-
diretores, diz que estes devem ser designados dentre os habilitados em administracédo
escolar. Assim, a regulamentacdo legislativa das décadas de 1970 e 1980 em Minas
Gerais, para o0 sistema educacional, seguia 0 contexto da nomeagdo politica,
considerando o cargo de diretor escolar como de confianca, e condicionando aos
funcionarios em cargos efetivos e com formacdo em administracdo escolar. Paro (2011)

discute a formacéo do diretor escolar e afirma que:

Em termos gerais, hd pelo menos duas posi¢Bes alternativas com relagdo a
formacdo do diretor escolar. De um lado, ha uma posi¢cdo mais tradicional
que vem desde os trabalhos de José Querino Ribeiro, que advoga uma
formac&o técnica especifica para o dirigente escolar, com base no argumento
de que o diretor tem funcbes especiais diferentes das fun¢Ges do professor.
De outro lado, hd a posicdo que defende uma formacdo do diretor
essencialmente educativa, & semelhan¢a da formacéo dos demais educadores
escolares, pois acredita que o pouco de especifico, ou de técnico ndo
educativo, que existe na funcdo do diretor ndo exige uma formacéo regular
diferenciada, no molde das habilitacdes ou mesmo de cursos especificos de
administracdo (PARO, 2011, p. 53).

Em conformidade com a visdo de Paro (2011) sobre o processo formativo
do diretor escolar, a partir dos anos de 1990, o cenéario legislativo para a Educagéo
mineira passa por reestruturacfes, conforme a conjuntura do contexto nacional. Entdo,
com o Decreto n° 35.423, de mar¢co de 1994, durante a presidéncia de Itamar Franco

(PMDB), foi instituido o Programa de Melhoria da Qualidade do Ensino Fundamental —
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Pro-qualidade, no governo de Hélio Garcia, do PTB?®, dando inicio a uma nova fase das
politicas educacionais na rede estadual mineira. O texto do documento que instituiu o

Pro-qualidade assim afirmava:

Art. 1° - Fica instituido o Projeto Qualidade na Educagéo Basica em Minas
Gerais - PRO-QUALIDADE -, com os seguintes objetivos: | - fornecer as
escolas estaduais as condigdes essenciais para 0 exercicio da autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira; Il - promover, através de acOes
simultaneas e coordenadas de desenvolvimento curricular, treinamento e
aquisicdo de materiais de ensino-aprendizagem, a melhoria da qualidade do
ensino; Il - reduzir significativamente as taxas atuais de repeténcia,
sobretudo nas primeiras quatro séries do ensino fundamental.

Art. 2° - O Projeto compreendera os seguintes subprojetos e respectivos
componentes: | - Melhoria da infra-estrutura e gestao da escola:

a) fortalecimento do planejamento escolar;

b) desenvolvimento do gerenciamento escolar;

c) informatizacdo da administracéo escolar;

d) equipamentos de apoio & administracéo escolar.

Il - Fortalecimento da gestdo do sistema educacional:

a) avaliagdo externa do desempenho do corpo discente;

b) implantag&o de sistema de monitoramento;

c) estudos e pesquisas sobre a gestdo escolar. Art. 8° - Os recursos destinados
ao Projeto serdo provenientes de: | - empréstimo do Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD; Il - dotacdo consignada no
orcamento do Estado, como contrapartida do Tesouro Estadual (MINAS
GERAIS. DECRETO 35423, 1994).

De acordo com Oliveira (2001), Minas Gerais, seguindo as agendas do
mundo globalizado adotou, com o apoio financeiro do Banco Mundial, e sob
orientacdes neoliberais, se lancou a frente com o Pro-qualidade, sendo seguido por

outros estados como modelo de reforma do ensino no pais, como também um

modelo de planejamento fundamentado na légica empresarial.

Complementando, Oliveira e Duarte (1997), ressaltam que o Pr6-qualidade
também tratava de ser um compromisso do governo da época com as resolucdes da
Conferéncia Mundial de Educacdo Para Todos, ocorrida na Tailandia, em 1990. Desta
forma, o programa contou com alto valor de investimento, financiado pelo Banco
Mundial®, cerca de 150 milhdes de reais, que correspondeu por quase 50% do valor total
do projeto, e, por isso, necessitando ter suas ages coerentes com os ideais estabelecidos

na Tailandia.

SPartido Trabalhista Brasileiro, de espectro Centro-Esquerda, fundado por Getllio Vargas, apoiador da
classe popular e trabalhadora e demais organizacdes de esquerda.

60 BIRD (Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento) atua como uma cooperativa de
paises, que disponibiliza seus recursos financeiros, o seu pessoal altamente treinado e a sua ampla base de
conhecimentos para apoiar os esforcos das nacBes em desenvolvimento para atingir um crescimento
duradouro, sustentavel e equitativo.
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Como aponta Silva e Valente (2005, p. 02) o Pro-qualidade tem em seu
texto um carater empresarial em suas orientacfes para a reformulacao da educacao e
de planejamento, expressando “os termos missdo, qualidade, prioridades, metas, acoes,
monitoramento e avaliacdo evidenciavam a presenca de pressupostos do Planejamento
Estratégico”. Com isso, 0 alcance da qualidade na educacdo foi pensado a partir da
diminuicdo da defasagem escolar. Ou seja, acOes e metas para a diminuicdo da
repeténcia e da evasdo e, consequentemente, dos indices da baixa escolaridade,

caracteristica presente na realidade escolar do pais até entéo.

Com todo peso que o Pré-qualidade teve para reestruturacao da politica
educacional do quarto maior estado da nacgdo, e segundo maior em populagédo’,

foram prescritas cinco prioridades de atuagéo:

* busca permanente da autonomia da escola em seus aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros; ¢ fortalecimento da diregdo da escola,
principalmente através da mudanca no processo de seu preenchimento,
selecdo competitiva interna, seguida da escolha pela comunidade escolar,
entre os trés primeiros colocados daquele que ira dirigir a unidade de ensino,
e posterior realizacdo de curso de treinamento gerencial para os escolhidos,
com a finalidade de prepara-los para a nova funcdo. O fortalecimento da
diregdo das escolas pressupde, ainda, a revitalizacdo dos colegiados; ¢
desenvolvimento e profissionalizacdo de professores, especialistas e demais
servidores da educacéo, como forma de garantir-lhes uma carreira no setor
publico baseada no aperfeicoamento profissional e na avaliacdo do
desempenho de suas atividades; ¢ avaliagdo de desempenho das escolas: dos
resultados académicos e da auto-avaliagdo; ¢ promocgdo da articulagdo do
estado com os municipios, como forma de otimizar a utilizacdo dos recursos
publicos aplicados em educacdo (OLIVEIRA E DUARTE, 1997, p. 124-
125).

Atento ao que compete em profundidade na discussdo deste trabalho, a
segunda prioridade descrita acima, “[...] fortalecimento da direcdo da escola,
principalmente através da mudanga no processo de seu preenchimento, selecdo
competitiva interna, seguida da escolha pela comunidade escolar [...]” é o ponto que deu
0 tom de escolha e atuacdo do diretor escolar da rede estadual mineira, em pratica até a
atualidade. E com esta prioridade o governo pretendeu garantir um processo
participativo e democratico, com a escolha de um funcionario publico que conseguisse

dialogar com a comunidade atendida, e que a elegeu.

Deste modo, a mudanca na forma de escolha de diretores foi uma
medida importante na democratizacdo da educacdo e da politizacdo® do ambiente

escolar, e Paro (2011) reforca esta compreenséo alegando que:

" Fonte: HTTPS://pt.m.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
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A modalidade de escolha que mais se adéqua as peculiaridades da funcéo
do diretor é sua eleicdo pela comunidade escolar. Certamente isso ndo
significa nenhuma certeza em termos da completa democratizacdo da
escola, ja que é apenas uma das medidas necessarias. Entretanto, sem ter
os vicios das outras alternativas de provimento, a eleicdo é a Unica que
tem a virtude de contribuir para o avanco de tal democratizacdo (PARO,
2011, p. 47)°.

Para que este profissional fosse preparado para a nova funcdo, foi

instituido o Programa de Capacitacdo de Diretores — PROCAD, em 1998. Barreto

(2007) conta que:

O Procad foi financiado com um valor total de US$ 3.927.244,00 (Fase 1) e
R$ 4.780.625,00 (Fase — Escola Sagarana) e teve como meta o
desenvolvimento do Gerenciamento Escolar, com a insercdo de novas
metodologias para o gerenciamento da escola, que enfoquem principios e
praticas bésicas de lideranca, planejamento escolar, administracdo de
recursos humanos e de patriménio. Foi executado integralmente por duas
vezes: a primeira fase realizada no ano de 1998 e a segunda no ano de 2001,
com 180 horas de duracdo em cada fase. [...] Especificamente, estabeleceu
como objetivos: Propor os pardmetros norteadores da gestdo escolar para o
alcance de uma educa¢do de qualidade; Fornecer aos dirigentes das escolas
plblicas as informagdes basicas da legislacdo referente a gestdo da coisa
pUblica; Identificar procedimentos e técnicas de coordenacdo e mobilizagdo
de grupos de necessarios a um planejamento participativo, sua aplicabilidade
e vantagens no contexto escolar; Desenvolver habilidades para estimular a
participacdo da comunidade escolar na definicdo de prioridades, a partir de
diagnostico propondo metas realiziveis; Possibilitar aos dirigentes o
desenvolvimento das habilidades para coordenar a elaboracéo,
implementagdo e avaliagdo do PDE conforme as prioridades definidas pela
comunidade e aprovadas pelo Colegiado; Propor projetos especiais para as
areas prioritarias definidas pelo PDE, contemplando agdes institucionais
definidas pela SEE/MG; Analisar os principios norteadores das agdes de
gestdo escolar a luz das politicas publicas do estado de Minas Gerais, para o
Setor Educacional (SEE/MG, Relatério do Procad, s/d, p. 03 In. BARRETO,
2007, p. 84-85).

Embora todos os esforcos para o cumprimento das metas do Pro-qualidade,

em relacdo a gestdo da escola publica, Fonseca (2003) diz que esta foi reduzida ao

manejo dos produtos escolares:

A autonomia escolar foi reduzida as questfes materiais, tendo em
vista que seria garantida por um pequeno fundo repassado a escola,
com vistas a estimular o quadro administrativo a tomar decisdes que
afetem materialmente a escola e a responsabilizar-se pelos
resultados de suas decisGes. O fundo deverda ser gerido pelo
Conselho Escolar, o qual se encarregard da compra e recebimento
de mercadorias, além da contabilidade (FONSECA, 2003, p. 38).

8 Politizacdo aqui trabalhada sob os preceitos de Paulo Freire, que é a interagcdo, a participacdo
argumentada e com intencionalidade.

® Paro (2011) diz das alternativas de processo de concurso e/ou de indicagdo politica, como alternativa
para o provimento do cargo de diretor escolar.



43

A partir de toda recomposicao engrenada por meio do Pré-qualidade, ja
ndo ha necessidade prévia da formagcdo em administracdo escolar. Ou seja, 0 Pro-
qualidade representa a reestruturacdo da legislacdo educacional mineira, que se
estabelece no cotidiano escolar com intencdo de mudancas para a descentralizacéo
administrativa, com formacdes, com orientagdes e com acgdes tdo importantes e
representativas nos direcionamentos escolares que sdo previstas e praticadas na

atualidade.

Assim, ja& com muitas acdes da reestrutura educacional iniciada nos anos de
1990, em 2004 a Lei n°® 15.293, que instituiu as carreiras dos Profissionais de Educacao
Bésica do Estado de Minas Gerais, em seu 27° artigo, traz algumas orienta¢des quanto

ao cargo de diretor escolar:

O cargo de Diretor de Escola, com carga horaria de quarenta horas semanais,
serd exercido em regime de dedicacdo exclusiva por servidor ocupante de
funcdo ou cargo das carreiras de Professor de Educacdo Bésica e Especialista
em Educacgéo Baésica. § 1° — Em situacBes excepcionais, o cargo de Diretor de
Escola podera ser ocupado por Analista Educacional habilitado em Inspecédo
Escola (MINAS GERAIS, 2004).

E em 2011, quando foi publicada a Resolucdo SEE n° 1.812, em 22 de

marco de 2011, em sétimo artigo dizia que:

Poderd participar do processo de indicacdo de Diretor e de Vice-diretor
servidor que comprove: | — ser Professor de Educacéo Béasica ou Especialista
em Educacdo Basica, detentor de cargo efetivo, efetivado ou de fungdo
pUblica estavel; 11 - ter sido aprovado em exame de Certificagdo Ocupacional
de Dirigente Escolar realizado pela Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais em 2007 ou 2010, no caso de Diretor; Il - possuir curso de
licenciatura plena ou equivalente, ou curso de Pedagogia; IV - estar em
exercicio na escola para a qual pretende candidatar-se; V - ter obtido
pontuacado igual ou superior a 70% (setenta por cento) na Ultima Avaliagdo de
Desempenho, na parte relativa & avaliagdo qualitativa; VI — estar em situacao
regular junto a Receita Federal do Brasil; VII — estar apto a exercer
plenamente a presidéncia da Caixa Escolar, em especial a movimentacédo
financeira e bancaria; VIII — estar em dia com as obrigacdes eleitorais; I1X —
ndo estar, nos 5 (cinco) anos anteriores & data da indicagdo para o cargo ou
fungdo, sofrendo efeitos de sentenca penal condenatéria; X — ndo ter sido
condenado em processo disciplinar administrativo em 6rgdo integrante da
Administracdo Pablica direta ou indireta, nos 5 (cinco) anos anteriores a data
da indicacéo para o cargo ou funcdo (MINAS GERAIS, 2011).

No manual de orientagcdo das eleicbes para direcdo escolar, descrito na
Resolugdo SEE n° 1.812 de 2011, constava que para concorrer ao cargo, necessario
seria ser professor de educacdo basica ou especialista em educacdo basica, em cargo
efetivo; ter sido aprovado em exame de Certificacdo Ocupacional de Dirigente Escolar,

realizado pela Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais em 2007 ou 2010, e
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possuir curso de licenciatura plena ou equivalente, ou curso de Pedagogia. Igualmente
esta a Resolucdo SEE n.° 2.795 de 2015, em que é descrita a exigéncia de aprovagdo em
certificacdo, realizada pela SEE/MG, mas, ndo sdo solicitados mais alguns quesitos,
como o curso em Administracdo Escolar e a ocupacdo em cargo efetivo, sendo
permitida aos funcionarios contratados a concorréncia ao cargo.

As mudancas que foram realizadas durante a década de 1990 nas propostas
relacionadas a administracdo educacional, ocorreram tanto pela necessidade em dar
respostas a sociedade, que had muito batalhava por um cenario mais democratico, quanto
as demandas criadas pelos investimentos econémicos do Banco Mundial. E foi neste
contexto que o governo de Minas Gerais buscou redesenhar a rede estadual de ensino,
“provocando mudangas significativas na organizacdo e no funcionamento das escolas,

na sua estrutura administrativa e na composi¢do do quadro de pessoal” (OLIVEIRA;

DUARTE, 1997, p. 125).

Pedrosa e Sanfelice (2005) mencionam o governo de Hélio Garcia, do PTB,
como o marco inicial das mudangas educacionais em Minas Gerais. Eles argumentam
que:

A gestdo Garcia foi o ponto de partida para a realizagdo de mudancas
simultaneas em diversos setores da educacgdo: Ciclo Basico (promogdo
automatica); Programa de avaliagdo da escola publica; Eleicdo de Diretores
pela comunidade escolar; Formacdo dos Colegiados Escolares;
Descentralizagdo administrativa e pedagégica das escolas; Capacitacdo dos
professores em servigo e por meio de educacdo continuada; Capacitacdo dos
Dirigentes Escolares; Melhoria da rede fisica e racionalizagdo do espaco

escolar e Implantacdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo do
sistema escolar (PEDROSA,; SANFELICE, 2005, p. 7).

Considerando toda reestruturacdo das politicas publicas educacionais que o
estado de Minas Gerais instituiu, e por ter sido pioneiro nas implementacfes destas
politicas, inclusive, um dos importantes instrumentos da consolidacdo da
democratizacdo do ensino, e mais expressivo da reforma politica de 1990, que foi a
alteracdo na forma de escolha do gestor escolar, podendo ser ocupada por qualquer
funcionario de carreira de magistério ou especialista educacional, submetido a
certificacdo por meio de prova e da participacdo da comunidade escolar por meio de
eleicdo, se tornou bastante rico para investigar a complexidade do cotidiano
educacional, sobretudo a partir da atuacdo dos gestores escolares, pois, trata-se do
agente legal responsavel pelas atribuicdes do trabalho administrativo, que abarca o
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gerenciamento dos recursos financeiros, da vida funcional de seus funcionérios diretos e

das funcdes pedagogicas. Conforme Albuquerque (2010):

Uma organizacdo peculiar como a escola necessita de um gestor, com
formacdo que inclua e supere a competéncia técnica, norteada por um
paradigma de gestdo democratica, coerente com a especificidade da
organizagdo escolar. A teoria é importante, mas insuficiente, precisa da
experiéncia, contudo, a prdtica sem a teoria € inconsequente
(ALBUQUERQUE, 2010, p. 4).

E todas as atribuicBes voltadas a praxis diretiva estdo atreladas ao ideal de
qualidade, que encabecou as reformas escolares, e exigiu de seus diretores os cuidados
com 0s processos burocraticos de manutencdo da organizacdo educacional, as taxas de

reprovacao e a permanéncia discente. Barreto (2007) aborda estas questdes dizendo que:

[...] Na perspectiva mercantil desses organismos, a autonomia escolar é
frequentemente associada aos imperativos de um modelo modernizador
gestdo que se justifica pela racionalidade econdmica e tecnocratica em que as
altas taxas de repeténcia e evasdo escolar significam prejuizo, desperdicio e
ineficiéncia. Assim, para reverter o quadro de baixos indices de desempenho
escolar e promover a permanéncia do aluno na escola — principais
indicadores da baixa produtividade escolar — as diretrizes dos organismos
internacionais propdem mudancgas na gestdo escolar capazes de promover o
aumento de eficiéncia, eficécia e racionalidade no uso dos recursos materiais
e humanos, como requisitos para o alcance da qualidade educacional
(BARRETO, 2007, p. 45).

Paschoalino (2017) reitera que o trabalho diretivo na atualidade esta
completamente ligado as politicas dos anos de 1990, quando se estabeleceu como foco a

democratizacdo e autonomia das instituicdes escolares estaduais:

Neste ambito, o discurso da democratizagdo da escola se instaurou e 0 campo
educacional, no Brasil, passou por alteragdes significativas, nos dltimos 20
anos [...] Atualmente, a gestdo escolar tem preconizado que a posicdo de
lideranca educacional e a expectativa de democracia passariam a ser
responsabilizada pela qualidade do ensino ofertado (PACHOALINO, 2017,
p. 32 - 117).

Reiterando o contexto de redesenho educacional e dos caminhos firmados
para a direcdo escolar Lick (2000) afirma, a respeito do conceito dos termos de

administracao e gestdo escolar:

Conseqlientemente, ndo se trata, apenas, de simples substituicdo
terminoldgica, baseada em considera¢fes semanticas. Trata-se, sim, da
proposicdo de um novo conceito de organizagdo educacional. A gestdo,
ressalte-se, ndao se propde a depreciar a administragdo, mas sim a superar suas
limitacbes de enfoque dicotomizado, simplificado e reduzido, e a
redimensiona-la, no contexto de uma concepcdo de mundo e de realidade
caracterizado pela visdo da sua complexidade e dinamicidade, pela qual as
diferentes dimensGes e dindmicas sdo utilizadas como forgas na construcdo
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da realidade e sua superago, sem precisar reinventar a roda (LUCK, 2000, p.
3)

Assim, com as modificacfes e regulamentacdes citadas acima, atreladas as
questdes sociais e politicas, a partir do olhar da direcdo escolar sobre tais alteracdes, sob
uma perspectiva mais global de gerenciamento escolar, e sobre a prépria prética,
podemos contribuir para uma melhor compreensdo de como ocorrem as resolucdes das

diversas questfes que emergem no cotidiano escolar.
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CAPITULO 3
APORTE METODOLOGICO

Neste capitulo sera apresentado o aporte metodologico pelo qual esta
pesquisa serd conduzida. Primeiramente apresentam-se 0 arcabougo teoérico acerca da
abordagem qualitativa, concepcdo norteadora para coleta do corpus deste estudo. Logo
apos serd exposto os conceitos a respeito da Analise de Conteudo de Bardin (2009),
base tedrica que conduz o processo analitico, bem como a Analise Qualitativa proposta
por Alves e Silva (1992). Por fim, apresenta-se a caracterizagdo do campo de pesquisa,
que é constituido por dois municipios do estado de Minas Gerais, com informacGes de

populacdo, de dados educacionais e das instituicdes participantes.

De acordo com os propositos deste estudo, para pesquisar o cotidiano e as
praticas gestoras de diretores da rede estadual de Educacdo Basica nos municipios de
Mariana e Ouro Preto, em Minas Gerais, tanto os que sdo formados quanto os que ndo
sdo formados em Pedagogia, optou-se por adotar como estratégia de trabalho a
abordagem qualitativa, constituida por pesquisa bibliografica e a realizacdo de

entrevistas ndo-estruturadas, a luz da pesquisa descritiva.

A abordagem qualitativa € a que melhor da base para a compreensdo da
tematica estudada a partir da proposta de estudo descrita acima. De acordo com Alves-
Mazzotti e Gewandsznajder (2004), trata-se de uma abordagem que “por sua
diversidade e flexibilidade, ndo admite regras precisas, aplicaveis a uma ampla gama de
casos” (p. 147). Trata-se de uma abordagem que conta com a visdo do pesquisador que
estad a frente do estudo, por que este se estrutura a partir da perspectiva que se tem face
ao assunto abordado em relagdo ao contexto em que se encontra. Isso se da, também,
pelo fato do pesquisador, conforme Ludke (1986, p. 11), ser na pesquisa qualitativa o
“principal instrumento” neste tipo de estudo. Nao podendo, assim, estar em completa

neutralidade.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004, p.163) ainda expressam que
pesquisas qualitativas “sdo caracteristicamente multimetodologicas, isto ¢, usam uma
grande variedade de procedimentos e instrumentos de coletas de dados”. Assim, para
desenvolver uma pesquisa sob a perspectiva dos métodos qualitativos & preciso

observar, registrar e analisar interag0es reais entre pessoas, e entre pessoas e sistemas
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(LIEBSCHER, 1998). Juntamente & abordagem qualitativa também utilizamos os
preceitos da pesquisa descritiva, que embora ndo se interrompeu na descri¢do, mas, se

fez necessaria.

Essa investigacdo teve como ponto de partida o levantamento, leitura,
analise e compreensdo do que os tedricos que abordam a gestdo escolar pesquisam e
disseminam. A fim de construir o escopo da pesquisa, foram contatados os vinte e trés
diretores das escolas estaduais dos municipios de Mariana e Ouro Preto/MG, via e-
mail*°, que continha uma ficha com questdes, buscando o acesso a algumas informagdes
que ajudaram a conhecer melhor esses sujeitos. Obtivemos o retorno de dezesseis
gestores e, a partir das informacdes fornecidas por eles, foram selecionados(as) 04
diretores escolares(as), com base nos seguintes critérios: ter pelo menos 5 anos de
exercicio na escola; Ter pelo menos 3 anos de exercicio na gestdo escolar (um

mandato); Ser formado no curso de Pedagogia; Ser formado em outra Licenciatura.

Depois de selecionados os quatro diretores que atendam aos critérios da
pesquisa, os mesmos foram convidados para participar do trabalho através de Carta
Convite e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, concordando com
sua participacdo na investigacdo. Apds resposta positiva para participacdo, os diretores

foram convidados, individualmente, para a entrevista ndo-estruturada®®.

Assim, foram convidados diretores que atuam na rede publica estadual,
sendo dois gestores lotados em instituicdes localizadas no municipio de Mariana/MG e
dois gestores lotados em instituicbes localizadas em Ouro Preto/MG, sendo dois
diretores pedagogos e dois diretores formados em outras licenciaturas.

E sobre a entrevista ndo-estruturada, como instrumento para a coleta de

dados, que Manzini (2012) aponta:

A entrevista ndo-estruturada é utilizada por um ndmero reduzido de
participantes. E uma entrevista que se inicia com uma pergunta geradora e 0
pesquisador ndo possui um roteiro previamente estabelecido. A entrevista é
dificil de ser conduzida e recomendada para pesquisadores e entrevistadores
experientes. Com o objetivo da pesquisa em mente, o entrevistador ir4
conduzindo a entrevista tentando relacionar o objetivo pretendido com as
informacdes que estdo sendo apresentadas pelo participante (MANZINI,
2012, p. 155).

10 Anexo aos e-mails enviados estd uma ficha com questdes que ajudaram a conhecer melhor os diretores
em questdo. Esta ficha compde os anexos desta pesquisa.

11 Necessario se faz esclarecer que esta etapa so ocorreu ap6s aprovagio do Comité de Etica da UFOP,
sendo, na ocasido, entregue TCLE, Carta Convite e Questdo Geradora.
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A entrevista ndo-estruturada é assim definida por ndo haver a constituicdo
prévia de um roteiro de perguntas, pois, inicia-se a partir de uma questdo gerativa.
Conforme Manzini (2012, p. 155) “¢€ mais longa e, na maioria das vezes, o pesquisador
retorna para realizar outras entrevistas com o participante para aprofundar o nivel de

informacAo. E indicada para estudar particularidades de forma profunda”.

Para Mattos (2005,) este instrumento de investigacao:

Realmente é uma forma especial de conversacdo. Em tal interacdo lingtistica,
ndo é possivel ignorar o efeito da presenca e das situagdes criadas por uma
das partes (o “entrevistador”) sobre a expressao da outra (o “entrevistado”). E
mais: ha sempre um significado de acéo para além do significado tematico da
conversagdo. Os atores, principalmente o entrevistado, “fazem” ali muita
coisa — e o sinalizam — enquanto articulam perguntas, respostas ou
interferem nelas (MATTOS, 2005, p. 826).

E justamente por possibilitar esta coleta robusta de informagdes, a entrevista
ndo-estruturada sera o Unico procedimento de coleta dos dados. Contudo, como aponta
Manzini (2003):

Uma coleta mal estruturada ndo trara dados substanciais para serem
analisados. Portanto, adequacdo da linguagem, nivel de dificuldade mental
para respondé-las, sequéncia de perguntas no roteiro, verificacdo da
existéncia de perguntas manipulativas, perguntas com multiplas finalidades,
uso de jargdo, dentre outros, sdo cuidados necessarios para o planejamento e
que antecedem a entrevista propriamente dita (MANZINI, 2003, p. 155).

Assim, devido a complexidade de aplicacdo do instrumento e do
aprofundamento que o conteGdo da entrevista ndo-estruturada precisa ter, 0s
procedimentos foram realizados com o auxilio de gravacdo de audio. O local para a
entrevista foi as instituicbes aos qual cada diretor exerce sua funcdo, e foi por livre
escolha dos participantes, e durou o tempo necessario para que fosse possivel coletar os
dados para a tematica abordada. Apds a coleta dos dados em audio, foi realizada a

transcricdo do material gravado®?.

Durante a aplicacdo da entrevista ndo-estruturada registrou-se a
compreensdo e as reflexdes que os sujeitos da pesquisa tém sobre gestdo e suas
vertentes teoricas, as suas praticas como diretores dentro e fora do ambiente escolar e 0s

reflexos disto nos resultados do processo de escolarizagéo.

Desta forma, e buscando minimizar as inconsisténcias para coleta de dados,

foram observadas todas as etapas do processo: busca dos informantes; elaboracdo da

12 Para a aplicacdo da entrevista ndo-estruturada ndo foi realizado estudo piloto com a questéo gerativa,
mas, ela foi amplamente discutida em reunides de orientacéo.
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questdo geratival®; apreciacdo da questdo junto a orientadora (profissional mais
experiente); realizacdo da entrevista; transcricdo e elaboracdo de um sistema de
categorias para analise (MANZINI, 2012).

Com isso, apo6s as etapas de selecdo de participantes e de coletas de dados,

seguiu-se a analise das entrevistas.

3.1 Anélise dos dados

A andlise dos dados, que ocorreu a partir das informacdes obtidas nas
entrevistas ndo-estruturas, e foi baseada na analise de conteudo proposta por Bardin
(2009), que tem em sua compreensdo a necessidade de uma reflexdo aprofundada das
informacdes obtidas. Assim, transpassam 0s aspectos meramente descritivos.

Sobre a Andlise de Contelddo proposta por Laurence Bardin, esta tem em
seu d&mago passos importantes para o sucesso de seu uso. Esta metodologia de trabalho
ganhou h& muito o espaco no meio académico e seu crescente uso, em decorréncia do
progressivo interesse nas diversas pesquisas, fez com que extrapolassem 0s aspectos
meramente descritivos da coisa (FRANCO, 2005).

O start da andlise de conteudo é a mensagem, seja ela oral ou escrita,
gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada, e, logicamente,
imbricada as condi¢fes contextuais, sejam elas histérica, econdémica, politica e

sociocultural, como também as condicGes contextuais de seus emissores.

Conforme mostra Franco (2005, p. 20) “toda comunica¢do ¢ composta por
cinco elementos basicos: uma fonte ou emissdo; um processo codificador que resulta em
uma mensagem e se utiliza de um canal de transmissdo; um receptor e seu respectivo
processo decodificador”. Assim, é filtrado pelo autor da mensagem o que considera
mais significativo para expressar sua opinido. Desta maneira, o pesquisador — receptor
da mensagem — precisa compreender que o discurso envolve informacGes sobre seu
locutor: “filiagdes tedricas, concep¢des de mundo, interesses de classe, tracos
psicoldgicos, representacdes sociais, motivagdes, expectativas, etc.” (FRANCO, 2005,
p.21).

Concernentemente Gouveia (1984) expde que:

13 “Conte-me como a sua trajetdria de formagéo contribuiu para a sua pratica como gestor(a) da Educacio
Basica, comecando pela graduacdo, relatando como esta lhe preparou para o exercicio da funcéo,
detalhando as aprendizagens mais relevantes desse percurso, e comentando sobre os desafios e
perspectivas da gestéo escolar na contemporaneidade”.
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A experiéncia do pesquisador — dentro da area, com a literatura pertinente e
diferentes formas de analisar dados de entrevista — seja uma condicao
sinequa non para que realize um estudo adequado, levando-se em conta que
ele (pesquisador) é, na realidade, o seu préprio instrumento de trabalho
(JOLY GOUVEIA, 1984, In. ALVES E SILVA, 1992, p. 61).

Com isso, dar-se-a um trabalho de compreensdo das minucias do discurso
analisado, no contexto em que ele ocorre. Franco (2005), pautada em Bardin (1977), diz
do trabalho de inferéncia que deve haver na analise de conteudo, e que esta é a razao de

ser deste processo de pesquisa.

Para delinear o plano de trabalho desta pesquisa, dentro do que ja foi dito
sobre analise de conteldo, conduziu os estudos nos “Métodos Logico-Estético e
Formais” (MUCCHIELLI, 1977, In. FRANCO, 2005, p.29), pois, trata-se de um campo
da analise de conteudo que, como mostra Franco (2005, p.29), “buscam os aspectos
formais tipicos do autor ou do texto [...] evoluindo, na linguistica moderna, para a

analise do discurso”.

Ainda nos limiares da andlise de conteido, adotamos os principios do Tema
como tipo da Unidade de Registro para elaborar a analise de conteldo nesta pesquisa.

Sobre o Tema como Unidade de Registro, Franco (2005) aponta que:

E assercio sobre determinado assunto. Simples sentenca (sujeito e
predicado), um conjunto delas ou um paragrafo. Incorpora aspecto pessoal do
respondente. Varios componentes: emocionais, afetivos, ideoldgicos,
racionais. Respostas permeadas por diferentes significados. Deve-se analisar
e interpretar o contetdo. [...] O Tema é considerado a mais Util unidade de
registro em analise de conteldo. Indispensavel sobre estudos sobre
propaganda, representacbes sociais, opinides, expectativas, valores,
conceitos, atitudes e crengas (FRANCO, 2005, p. 39).

E, também, seguiu-se com os tracos da Unidade de Contexto neste trabalho.

Conforme Franco (2005) esta unidade é:

A parte mais ampla do contelido a ser analisado, porém é indispenséavel para
a necessaria andlise e interpretacdo dos textos a serem decodificados (tanto
do ponto de vista do emissor, quanto do receptor) e, principalmente, para que
se possa estabelecer a necessaria diferenciacdo resultante dos conceitos de
‘significado’ e de ‘sentido’ os quais devem ser consistentemente respeitados,
quando da analise e interpretacdo das mensagens disponiveis (FRANCO,
2005, p. 43).

Partindo para a organizacdo da andlise, e como ressalta Bardin (2011), este
estdgio foi organizado em: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos

resultados, inferéncia e interpretagéo.
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A pré-andlise trata da sistematizag&o inicial do processo. Conforme mostra
Franco (2005, p. 47) “corresponde a um conjunto de buscas iniciais, de intuigdes, de
primeiros contatos com 0s materiais para sistematizar os predmbulos, para constituir um
esquema preciso para desenvolver operacfes sucessivas, para elaborar um plano de
analise”. E neste momento em que ocorre a escolha de documentos, a formulagio de
hipoteses e objetivos e os fundamentos para interpretacéo.

A exploracdo do material abarca a elaboracdo de formas para a construcao
da investigacdo, considerando o passo a passo da analise de conteddo descrito por
Bardin (1977).

Ja o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo compreende a
apreensdo de todo corpus coletado, tanto expresso quanto implicitos.

Conforme mostra Silva e Fossa (2015) o método de analise de conteudo

compreende as seguintes fases:

1) Leitura geral do material coletado (entrevistas e documentos);

2) Codificacdo para formulacéo de categorias de analise, utilizando o quadro
referencial tedrico e as indicacgdes trazidas pela leitura geral;

4) Recorte do material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos)
comparaveis e com 0 mesmo conteldo semantico;

5) Estabelecimento de categorias que se diferenciam, tematicamente, nas
unidades de registro (passagem de dados brutos para dados organizados). A
formulacdo dessas categorias segue os principios da exclusdo mutua (entre
categorias), da homogeneidade (dentro das categorias), da pertinéncia na
mensagem transmitida (ndo distorcdo), da fertilidade (para as inferéncias) e
da objetividade (compreensdo e clareza);

6) agrupamento das unidades de registro em categorias comuns;

7) agrupamento progressivo das categorias (iniciais — intermediarias —
finais);

8) inferéncia e interpretacdo, respaldadas no referencial teérico (SILVA E
FOSSA, 2015, p. 04).

Em relacdo as categorias de analise, Franco (2005, p. 57) diz que “A
categorizacdo € uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciacdo seguida de reagrupamento baseado em analogias, a partir de

critérios definidos™.

H& dois percursos para a realizacdo da categorizagédo, seja ela a priori —
categorias e indicadores pré-determinados em funcdo da busca a uma resposta
especifica do pesquisador, ou categorias que ndo sdo definidas a priori, pois, emergem
dos significados do discurso obtidas nas entrevistas (FRANCO, 2005).

Nesta pesquisa caminhou-se pelo viés das categorias que nao sdo definidas a

priori, por acreditar que melhor atendera aos propositos de trabalho, bem como por
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haver “Uma outra vantagem implicita na elaboracdo de um sistema categoérico nao-
aprioristico[que] diz respeito & grande quantidade de dados novos e diversificados que
podem surgir” (FRANCO, 2005, p. 63).

Dessa maneira, 0 que se objetivou realizar vai alem da descricdo dos
contelidos obtidos neste estudo. Tem-se a intencdo de analisar e compreender as
minucias que estdo imbricadas na temaética abordada aqui, € no que se busca neste
trabalho.

3.2 Caracterizacao do campo de pesquisa

O municipio de Mariana localiza-se na regido central do estado de Minas
Gerais, a 116 quilébmetros da capital, Belo Horizonte. Apresenta area territorial de
1.194,208 kmz2, com populacéo estimada em 59.857 pessoas, e com 78% dos domicilios
com saneamento basico, de acordo com o censo de 2010. Em 2015, a renda média
mensal dos trabalhadores formais era de 3.0 salarios minimos, porém, 36.7% dos

domicilios viviam com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa.

Em relacdo ao contexto educacional, em 2015 os alunos dos Anos Iniciais,
da rede publica da cidade, tiveram média de 6.1 no IDEB. J& os alunos dos anos finais,
essa nota foi de 4.6. A taxa de escolarizacdo dos cidadaos de 6 a 14 anos foi de 98% em
2010. Isso deixa 0 municipio na posic¢do 338 de 853 no ranking estadual, e na colocagéo
2065 de 5570 na classificagdo nacional. Em 2015 foram registradas 8.429 matriculas no
Ensino Fundamental, enquanto no Ensino Médio, no mesmo ano, foram realizadas

2.053 matriculas.

Em relacdo ao municipio de Ouro Preto, que se situa a 96 quildmetros de
Belo Horizonte, também na regido central do estado, tem uma populacdo estimada em
74.659 pessoas, num territorio de 1.245,865 km?, e saneamento adequado em 75,6 % da
area urbanizada. Em 2015, o salario medio mensal era de 3.3 salarios minimos, com
35.1% da populacdo vivendo com rendimentos mensais de até meio salario minimo por

pessoa.

Os dados sobre o sistema educacional do municipio mostram que, em 2015,
os alunos dos Anos Iniciais da rede publica tiveram nota média de 6.1 no IDEB, e
média de nota 4.3 para os alunos dos anos finais. A taxa de escolarizacdo da populacao
de 6 a 14 anos foi de 98.8% em 2010. Isso posicionava 0 municipio em 136 de 853

dentre as cidades do estado, e em 834 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Sobre o
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namero de matriculas no Ensino Fundamental, em 2015, foram 9.783, enquanto no
Ensino Médio foram 3.873.

Abaixo estdo as tabelas com dados comparativos de nimero de matriculas,

corpo docente e numero de escolas dos dois municipios.

Tabela 01 — comparativo de matriculas por municipio

SEGMENTO Ouro Preto Mariana Dados
ENSINO PRE-ESCOLAR 1.758 1.548 Matriculas
Escola publica municipal 1.483 1.170 Matriculas
Escola publica estadual 0 0 Matriculas
Escola publica federal 0 N&o existente Matriculas
Escola privada 275 378 Matriculas
ENSINO FUNDAMENTAL 9.783 8.429 Matriculas
Escola publica municipal 5.036 4.457 Matriculas
Escola publica estadual 3.748 2.771 Matriculas
Escola publica federal 0 N&o existente Matriculas
Escola privada 999 1.201 Matriculas
ENSINO MEDIO 3.873 2.053 Matriculas
Escola publica municipal 0 0 Matriculas
Escola publica estadual 2.519 1.903 Matriculas
Escola publica federal 1.132 N&o existente  Matriculas
Escola privada 222 150 Matriculas

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

Como mostra a tabela 01, os dois municipios que compdem o campo desta
pesquisa apresentam um cendrio escolar, relativo ao numero de matriculas, distinto. A
cidade de Ouro Preto retrata uma demanda maior nos trés segmentos apresentados. Na
Educacdo Infantil (Pré-escolar), cuja distingdo de nimero de matricula € menor, havia
em Mariana 210 inscricbes a menos, 0 que significa uma diminuicdo de
aproximadamente 10 turmas em relacdo a cidade vizinha segundo o parecer do
Conselho Nacional de Educagdo n° 28/1998, que estabeleceu um docente para cada 20
criancas acima de quatro anos de idade. Esta realidade € diferente apenas no ensino
privado da cidade de Mariana, tendo cerca de cem matriculas a mais que em Ouro Preto.

Em relacdo ao Ensino Fundamental, a diferenga na quantidade de matriculas
sobe para 1.354, sendo a rede municipal a maior detentora das matriculas, seguida pela
rede estadual e, posteriormente, a rede privada. Porém, esta Gltima, novamente em

Mariana, é maior que em Ouro Preto, com diferenca em torno de 200 inscric¢des.
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E sobre o Ensino Médio, o municipio de Ouro Preto apresenta um ndmero
de 1820 matriculas a mais, sendo este atendido pela rede estadual, privada, e também
pela rede federal, abrigando um campus do Instituto Federal de Minas Gerais — IFMG, o
que ndo ocorre em Mariana, atendida pela rede estadual e privada, sendo estas em

menor numero que 0 municipio vizinho.

Tabela 02 — comparativo do quantitativo docente por municipio

SEGMENTO Ouro Preto  Mariana Dados

ENSINO PRE-ESCOLAR 140 113 Docentes
Escola publica municipal 102 75 Docentes
Escola publica estadual 0 0 Docentes
Escola publica federal 0 Né&o existente Docentes
Escola privada 38 38 Docentes
ENSINO FUNDAMENTAL 694 660 Docentes
Escola publica municipal 367 338 Docentes
Escola publica estadual 213 194 Docentes
Escola publica federal 0 Né&o existente Docentes
Escola privada 114 128 Docentes
ENSINO MEDIO 366 192 Docentes
Escola publica municipal 0 0 Docentes
Escola publica estadual 193 138 Docentes
Escola publica federal 132 Né&o existente Docentes

Escola privada 41 54 Docentes

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

N&o diferentemente da tabela 01, a tabela 02, que demonstra a quantidade
de docentes em atividade nos dois municipios, evidencia que em Ouro Preto existe um
efetivo maior nos trés segmentos, justificado tanto pelo corpo discente maior, quanto

pelo fato de haver uma frente de trabalho a mais, que é o IFMG.

Contudo, ao verificar o detalhamento de onde se encontram estes
professores, é possivel observar que o cenario muda no que se refere a rede privada. Os
dois municipios apresentam a mesma quantidade de educadores na Educacdo Infantil,
gue existem exatamente a mesma quantidade de professores, e demonstra em Mariana

um quadro efetivo maior no Ensino Fundamental e Médio.
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Tabela 03 — comparativo do quantitativo de escolas por municipio

ESCOLAS Ouro Preto Mariana Dados
ENSINO PRE-ESCOLAR 43 32 Escolas
Escola publica municipal 31 23 Escolas
Escola publica estadual 0 0 Escolas
Escola publica federal 0 N&o existente Escolas
Escola privada 12 9 Escolas
ENSINO FUNDAMENTAL 48 37 Escolas
Escola publica municipal 30 19 Escolas
Escola publica estadual 9 10 Escolas
Escola publica federal 0 N&o existente Escolas
Escola privada 9 8 Escolas
ENSINO MEDIO 16 17 Escolas
Escola publica municipal 0 0 Escolas
Escola publica estadual 11 12 Escolas
Escola publica federal 1 Né&o existente Escolas
Escola privada 4 5 Escolas

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/

E a tabela 03, que apresenta a quantidade de instituicdes nos dois
municipios, deixa claro que, numa visdo global, em Ouro Preto hd uma estrutura maior
no que se refere a quantidade de institui¢fes. Isto s6 ndo ocorre no Ensino Fundamental,
com apenas uma instituicdo a mais em Mariana, e no Ensino Médio, também com uma

escola a mais na rede estadual e na rede privada.

Uma importante questdo que deve ser observada nesta tabela é que nédo
necessariamente existem prédios distintos para os segmentos diferentes, pois, € muito
comum que o imovel que atenda aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental também
atenda aos anos finais do mesmo segmento. E nas cidades aqui em questdo, existem
duas instituicGes, uma em cada municipio, que atende desde o primeiro ano do Ensino
Fundamental ao terceiro ano do Ensino Médio, caso que ocorre com uma das

participantes da pesquisa.

Com as informagdes acima, fica perceptivel que os contextos de cada
municipio apresentam algumas particularidades como o atendimento da rede federal em

Ouro Preto, e a presenca mais forte da rede privada no municipio de Mariana.

Apresentam-se abaixo as tabelas com o perfil simplificado dos gestores e 0

contexto das instituicdes cujos diretores foram convidados para participar deste estudo.
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Tabela 04 — Perfil simplificado dos gestores de Mariana e Ouro Preto/MG

: . . Formacdo Formacao inicial
Quantidade Vinculo  Vinculo ¢ ¢

Dados de gestores Efetivo  Contrato inicial em _Em _outras "
Pedagogia licenciaturas
Mariana 12 11 01 03 09
e 11 10 01 03 08
Preto

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Na tabela 4, que mostra o perfil simplificado de todos os gestores da rede
estadual dos municipios de Mariana e Ouro Preto, percebemos que a maioria dos
diretores tem vinculo efetivo e ndo formados no curso de Pedagogia, 0 que corrobora o
viés de investigacdo deste trabalho. E necessario salientar também que a presenca de
gestores contratados se da pela decisdo do Supremo Tribunal Federal, em mar¢o de
2015, que extinguiu por inconstitucionalidade a Lei Complementar n° 100/2007, que
garantia estabilidade funcional sem concurso de funcionarios publicos do estado de
Minas Gerais. Visando diminuir o impacto do grande ndmero de desligamentos,

mantiveram-se os dirigentes como contratados.

Tabela 05 — Dados das escolas participantes deste estudo

Escolas!® M1 M2 o1 02
Localizacéo Sede - centro Distrito Distrito Sede - Periferia
Namero de 510 371 495 688
alunos

IDEB 2015 3,7 49 3,3 51
NSE16 Médio Médio Alto Médio Alto
ICGY 6 5 5 4

Fonte: http://idebescola.inep.gov.br/ideb/consulta-publica

Por fim, com a tabela 5, que trata de alguns dados das escolas das quais 0s
gestores selecionados para participarem deste trabalho, pode-se apreender que se trata

de escolas de porte pequeno e médio, e localizadas em diferentes contextos sociais.

4 As outras licenciaturas descritas foram: Educacéo Fisica; Filosofia; Histéria; Quimica; Matematica;
Letras.

15 Conforme expresso no TCLE desta pesquisa, as escolas participantes serdo renomeadas e descritas a
partir de siglas, mantendo-as em confidencialidade. A letra M foi utilizada para designar Mariana e a letra
O para designar Ouro Preto.

16 Indicador de Nivel Socioecondmico.

17 indice de Complexidade da Gest3o.
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Sobre as notas do IDEB*8, podemos perceber distintas situacdes. A escola
M1 e O1 encontram-se abaixo da meta, que era de 3.8 e 4.0, respectivamente. Ja M2,
com 4.5 de meta para 2015, estd bem avaliada. E em relacdo a O2, que embora se
encontre com a maior nota de IDEB entre as quatro selecionadas, é a que se encontra

mais distante da meta, que era de 5.9.

Em relacéo as informages descritas na tabela 5, o NSE, indicador de Nivel
Socioecondmico das Escolas, busca avaliar o perfil dos alunos a partir da
contextualizacdo das medidas de aprendizado apresentando informacdes sobre o nivel
socioeconémico. Trata-se de uma medida cujo objetivo € situar o conjunto dos alunos
atendidos em cada escola num estrato, definido pela posse de bens domésticos, renda e
contratacdo de servigos pela familia dos alunos e pelo nivel de escolaridade de seus

pais. As caracteristicas da escola ndo sao consideradas.

Este indice sintetiza as caracteristicas dos individuos em relagdo a sua renda,
ocupacéo e escolaridade, permitindo fazer analises de classes de individuos
semelhantes. A primeira funcdo do nivel socioecondmico é auxiliar o
entendimento sobre o perfil dos alunos atendidos por uma escola, pois em
geral, existe uma forte correlacdo entre nivel socioeconémico e a qualidade
do aprendizado. Parte das explicacBes se refere ao fato dos pais de alunos
com NSE mais alto terem maior escolaridade e maior acesso a determinados
recursos, que acabam impactando de forma positiva no desempenho do
aluno. Esse estudo foi desenvolvido por pesquisadores do GAME,
FAE/UFMG, Maria Teresa Gonzaga Alves, Flavia Pereira Xavier e José
Francisco Soares. O NSE é formado por trés indicadores, sendo que cada
indicador é composto por diferentes itens. O indicador “Nivel Educacional
dos Pais”, por exemplo, possui os itens escolaridade da mae e escolaridade do
pai. Ja o indicador “Nivel de Rendimento da Familia”, engloba itens
referentes a bens de consumo da familia, como acesso a banheiro, televiséo,
geladeira, maquina de lavar roupa, etc., e renda familiar. O terceiro indicador
€ “Ocupagdo dos Pais”, que inclui itens como area em que a mie e o pai
trabalham e posicdo da ocupagéo dos pais. E esperado que os alunos da base
da hierarquia, ou seja, com NSE igual a zero, ndo possuam nenhum dos itens
de bens de consumo descritos, tenham renda familiar no nivel mais baixo,
seus pais tenham escolaridade muito baixa (ou nenhuma escolaridade) e
exercam ocupacdes tempordrias, informais ou de baixo prestigio ocupacional
(ou ainda estdo desempregados). Ja para os alunos com NSE mais alto, isto €,
igual a dez, espera-se que 0s mesmos possuam todos 0s itens de consumo nas
situacBes mais vantajosas, tenham renda familiar na categoria mais alta, bem
como pais com escolaridade superior e ocupacOes de alto prestigio, em
posicdes de comando ou lideranga. A escala original do nivel socio
econdmico (NSE) médio das escolas foi calculada variando em um intervalo
de -3 a 3. Entretanto, para facilitar o entendimento e a avaliacdo dos
resultados, foi realizada uma transformacdo na escala e a mesma passou a
variar de 0 a 10. Além disso, o NSE foi separado em sete niveis: (1) Mais
baixo; (2) Baixo; (3) Médio Baixo; (4) Médio; (5) Médio Alto; (6) Alto; e (7)
Mais alto (INEP. Nota Técnica, 2014).

18O Ideb é um indicador que sintetiza informacdes de desempenho em exames padronizados com
informagdes sobre rendimento escolar — taxa de reprovacao/distorcao idade/série.
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As instituicdes também exprimem alguma diferenga, indo de médio ao alto.
O nivel médio aponta a maioria dos alunos nos niveis Il e 1V, indicando que ha nesse
grupo bens elementares em suas casas, imovel padréo - com dois quartos e um banheiro,
acesso a internet, ndo contratam empregada, que ndo ha automaovel no primeiro, e hd um
no segundo grupo, a renda familiar varia de 1 a 1,5 salérios e de 1,5 a 5 salérios,
respectivamente, bem como os pais possuem Ensino Fundamental ou estdo cursando. O
médio-alto indica que a populacdo discente encontra-se nos niveis Ill, 1V e V, que
demarca tudo dito anteriormente somado ao imével um pouco maior, renda familiar de
5 a 7 salarios e os pais concluiram ou cursam o Ensino Medio. E, por fim, o indice alto
mostra que os alunos situam-se socioeconomicamente nos indices IV e V, tendo acesso

aos quesitos supracitados.

Com isso, ter estas instituicdes nos niveis medio, médio-alto e alto mostra
que os alunos, de modo geral, possuem acesso a internet, a televisdo e a moradia,
variando nos bens complementares (mobilia), renda familiar, que se altera muito entre

médio e alto, e grau de instrucdo dos pais.

O ICG, indice de Complexidade de Gest&o, ¢ mensurado a partir de quatro
tracos do contexto das instituicGes, que sdo: porte da escola; nimero de turnos de
funcionamento; complexidade das etapas ofertadas e numero de etapas oferecidas.
Assim, apresenta a variancia da complexidade da gestdo das escolas abordadas neste
estudo, do indice 4 ao 6, mostrando como as escolas se constituem sob 0s contextos

social, econdmico e de estrutura de funcionamento.Deste modo, tem-se:

Niveis Descri¢do Nivel 1: Porte inferior a 50 matriculas, operando em dnico
turno e etapa e apresentando a Educacéo Infantil ou Anos Iniciais como etapa
mais elevada; Nivel 2: Porte entre 50 e 300 matriculas, operando em 2 turnos,
com oferta de até 2 etapas e apresentando a Educacdo Infantil ou Anos
Iniciais como etapa mais elevada. Nivel 3: Porte entre 50 e 500 matriculas,
operando em 2 turnos, com 2 ou 3 etapas e apresentando os Anos Finais
como etapa mais elevada. Nivel 4: Porte entre 150 e 1000 matriculas,
operando em 2 ou 3 turnos, com 2 ou 3 etapas, apresentando Ensino
Médio/profissional ou a EJA como etapa mais elevada. Nivel 5: Porte entre
150 e 1000 matriculas, operando em 3 turnos, com 2 ou 3 etapas,
apresentando a EJA como etapa mais elevada. Nivel 6 Porte superior a 500
matriculas, operando em 3 turnos, com 4 ou mais etapas, apresentando a EJA
como etapa mais elevada [...] O indicador de complexidade de gestdo das
escolas resume em uma Unica medida as informacOes de porte, turnos de
funcionamento, nivel de complexidade das etapas e quantidade de etapas
ofertadas. A gestdo da escola certamente envolve outros fatores e dimensdes
ndo contemplados aqui, entretanto, verifica-se que, mesmo com poucos
aspectos contemplados na sua construgdo o indicador apresenta potencial
para contextualizagdo dos resultados das avaliages. O INEP estuda a
inclusdo de novos quesitos no Censo Escolar visando o aprimoramento deste
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e de outros indicadores que contribuem para a avaliagdo do contexto da oferta
educacional no Pais (BRASIL, NOTA TECNICA N° 040, 2014, p. 06-07).

Ao fazer buscas no site da Secretaria Estadual de Educacdo (SEEMG) e no
site do Inep, a fim de saber quais sdo os usos dos indices supracitados, verificou-se que
na pagina do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade (SIMAVE?®), pertencente a
SEEMG, é possivel acessar em modo publico o perfil das escolas que traz dados do
Ideb, Ensino ofertado, quantidade de alunos, de professores, localizacdo e programas
oferecidos.Jd no site do Inep?°, na pagina de dados, é possivel acessar o painel
educacional estadual que, selecionando o estado da federagdo, acessa-se numero de
matriculas, abandono, aprovacao, reprovagdo e distor¢cdo idade-série. Como também
oferece informacgdes sobre gestdo e nivel socioeconémico na aba contexto, além de

conseguir acessar as notas técnicas usadas como referéncias neste estudo.

Bem, a construcdo das tabelas, sobretudo da tabela de nimero 5, serve para
expor de maneira basica o perfil das escolas abordadas, pois, conseguimos referir as
regides de localizagcdo no municipio, sendo central, periferia ou &rea rural. A quantidade
de matriculas, o resultado do IDEB 2015, o perfil socioecondmico das escolas e a
complexidade de gestdo, sendo uma delas de nivel 6, o maior nivel, e outras duas de
nivel cinco, evidenciando complexidade na praxis gestora, 0 que pode apontar para
necessidade de formacdo e preparo, o que foi observado para que estas escolas fossem
convidadas a participarem da pesquisa®..

19 http://www.simave.caedufjf.net/sistema-de-monitoramento/

20 http://portal.inep.gov.br/painel-educacional

21 E necessario salientar que a descricdo mais detalhada das instituicdes e os respectivos diretores seréo
feita durante o relato e anélise dos dados.
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CAPITULO 4

ANALISE DOS DADOS

“Mas ele ((ex-diretor)) mesmo néo estava aqui. Era centralizador e
omisso. O ponto dele era todo em branco por que ele ndo vinha
frequentemente. [...] Vocé vé o porqué a escola foi se perdendo?”
(Diretora da escola M1).

O quarto capitulo deste trabalho foi construido para apresentar os dados
obtidos a partir das entrevistas ndo-estruturadas, bem como as analises deste corpus.
Serdo evidenciadas algumas falas dos gestores escolares para exemplificar o0s
significados que elas conduzem sobre o percurso de formagdo, as atividades
desempenhadas, as dificuldades, como também as aspiracbes imbricadas no
desempenho da funcdo. Assim sendo, a pesquisa arquiteta o perfil e o entendimento que
0s participantes da pesquisa tém sobre a profissdo, tal qual emerge a discusséo sobre o
cotidiano escolar sob a 6tica da gestao escolar.

Para compor a andlise do corpus desta pesquisa utilizamos as contribuicoes
teoricas de Bardin (1977), por meio dos grifos de Franco (2005), utilizando a anélise de
conteddo. Nas abordagens da analise de contelido, buscamos nos principios do Tema
como tipo da Unidade de Registro para a construcdo desta parte do estudo. E, também,
seguiu-se com os tracos da Unidade de Contexto a posteriori. Para a constituicdo do
ambito de coleta de dados foram entrevistados, no ano de 2018, quatro diretores da
Educacdo Basica, da rede estadual de Minas Gerais, nos municipios de Mariana e Ouro

Preto.

Conforme explicado no capitulo 3, os nomes das instituicdes dos
informantes da pesquisa foram suprimidos e estes sujeitos receberam o codinome de
acordo com a localidade da escola, sendo (M) para Mariana e (O) para Ouro Preto.
Juntamente com a inicial do municipio foram atribuidos os numeros um (1) ou dois (2),

sendo um (1) para diretores ndo-pedagogos, e dois (2) para diretores pedagogos.

No desenvolvimento das andlises a partir da concepcdo da andlise de
conteudo (Bardin, 1977 In. Franco, 2005), foram construidas dez (10) categorias, que
sdo: Perfil dos gestores: formacdo e forma de entrada na gestdo escolar; Formacéo
continuada institucional; A administracdo de recursos; A administracdo pedagdgica; O

cotidiano escolar e a comunidade atendida; O cotidiano escolar e as possiveis parcerias;
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O cargo de diretor escolar e a vida pessoal; A gestdo democratica; Os desafios na
atualidade; As motivacdes dos gestores escolares. Deste modo, este capitulo é
desenvolvido neste viés, e 0 que serd exposto e discutido a eito observard essas

categorias de analise.

4.1 Perfil dos gestores: formacéo e forma de entrada na gestao escolar

Este tema de andlise objetiva apresentar o percurso formativo de cada
diretor participante da pesquisa, e 0 contexto institucional que os levaram a ingressarem
na funcdo. De acordo com a Resolucdo SEEMG n° 2.795, de 28 de setembro de 2015,
que estabelece as diretrizes para a escolha do diretor escolar no estado de Minas Gerais,
determina que este procedimento ocorra mediante certificacdo para 0 cargo, e processo
eleitoral para toda comunidade escolar. Assim sendo, ja seria esperado que 0s sujeitos
deste trabalho tivessem chegado assim ao cargo. Contudo, existem algumas situacdes
que alteram a trajetdéria de escolha de diretor escolar, ndo sendo diferente com alguns
dos entrevistados.

A diretora da escola M1 é Licenciada em filosofia, pds-graduada em
Psicologia Institucional, e esta no cargo héa seis anos. Ela relatou que a vontade de ser
diretora surgiu na adolescéncia, quando trabalhou como doméstica na casa da madrinha,

que era diretora, e via naquela figura o status atribuido ao trabalho.
O sonho da minha vida era ser diretora. Eu via minha madrinha, que era
diretora, eu trabalhava com ela na casa dela, e achava aquilo muito

deslumbrante. E também assim, tem muito tempo isso. Da época que 0
diretor tinha aquele status.

M1 relatou também que o seu primeiro periodo no cargo foi em substituicdo
ao ex-diretor, exonerado do cargo. Com isso, 0 modo de entrada foi por meio da
indicacdo do Colegiado da instituicdo, e que cumpriu com zelo, mas, que se sentiu
muito contente quando foi eleita pela comunidade.

A [..] ((ex-pedagoga)) foi seis meses para organizar as coisas aqui.
Organizou as contas do [...] ((ex-diretor)) e me chamou e falou: “eu vou

A%

passar para vocé€”. E ai aquele negocio, né? O Coragdo bateu mais forte e eu
falei: ‘agora eu viro diretora’. Nossa, que dia! Eu disse: ‘¢ claro que eu
quero!’

O diretor da escola O1 é Licenciado e Bacharel em Educagéo Fisica, e pds-
graduado em Praticas Pedagogicas. Segundo este diretor, estar nesta funcdo nédo fazia

parte da sua trajetoria na Educagdo, mas, aconteceu por ser, na época, um dos poucos
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efetivos lotados na escola. Assim, foi vice-diretor por um ano e, como ndo houve
funcionario com os pré-requisitos para o cargo, ele aceitou a oportunidade que surgiu.
O1 ocupa o cargo desde o primeiro momento por meio da eleicao.
Eu entrei em 2013, a lei 100 caiu em 2014, se eu ndo me engano, e precisava
de uma vaga de vice-diretor, e s6 podia concorrer quem era efetivo, e ndo

tinha efetivos na escola. Eu era um dos poucos. Ai eu concorri a vaga, entrei
e pelas oportunidades eu me tornei gestor logo em seguida.

Na escola M2 a diretora € graduada em Pedagogia, Licenciatura em
Orientacdo Educacional. E normalista, pos-graduada em Psicopedagogia, e Especialista
em Educacdo Basica. M2 contou que sempre tracou a propria trajetéria sob o interesse
em trabalhar o fortalecimento do pedagdgico com as criangas do 1° ao 5° ano.

Eu sempre estudei em escola publica. Fiz o Magistério porque 0 meu objetivo
sempre foi educacdo... Fiz 0 Magistério que foi o Gnico ano aquele de quatro

anos. Entdo foram quatro anos de Magistério que foi aonde que eu acho que
me deu a base para educacéo [...]

Porém, ap6s a entdo diretora da escola ter se aposentado, e pelo receio de
alguém que ndo conhecesse a dindmica da instituicdo assumisse o cargo, se candidatou
ao cargo, estando em primeiro momento substituindo a profissional aposentada, por
meio do Colegiado escolar. E, posteriormente, também foi eleita pela comunidade
escolar. Entéo ela disse:

Nunca pensei em pegar uma direcdo de escola, 0 meu objetivo era mesmo a
parte de orientagdo, que era trabalhar com aluno. [...] Como diretora, peguei
no susto também [...] fazia 3 anos que eu estava aqui e a diretora aposentou.
E ai eu me candidatei porque ndo tinha ninguém na época de interesse de
pegar na dire¢do. E ai eu me candidatei para o cargo para ndo ter que vir
também uma pessoa de Fora.

O diretor da escola O2 é o mais experiente entre todos os entrevistados,
pois, ja passou pela direcdo de escolas municipais, vice-dire¢do de escolas estaduais e,
atualmente, € diretor pela segunda vez em uma escola da rede estadual de ensino. E
graduado em Pedagogia, Licenciatura em Supervisdo Escolar, e também é normalista.
Relatou que apds alguns anos retornou a faculdade e se graduou em Educacdo Fisica,
Licenciatura e Bacharelado, pois, nunca se sentiu com o perfil para ser regente de
turma, professor do 1° ao 5° ano. Contou que sua trajetéria na Educagdo comecou por
influéncia da mée, professora leiga. E que a carreira dele também comecgou sendo

professor leigo na cidade de Barbacena, em Minas Gerais.

Minha formacgdo académica é Pedagogia, com licenciatura em Supervisdo
Escolar, e logo fiz Educagdo Fisica licenciatura e bacharelado. A minha
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vivéncia em escola é desde antes de formar, inclusive eu ja atuava como
diretor de uma escola onde eu pude criar o PPP da escola, o regimento da
escola junto com a comunidade. Uma comunidade que era dificil até entéo,
mas, que gracas a Deus foi um sucesso. [...] Eu sou filho de professora leiga,
e 0 sonho da minha mae era s6 0 Magistério, s6 0 Magistério. Inclusive eu
cheguei a fazer curso técnico em normal, e ai eu gostei do curso comecei a
lecionar em Barbacena 30 anos atras como professor leigo, e ‘panhei’ gosto
pela coisa, e busquei me graduar e até pds-graduar.

O diretor de O2 foi o unico dos entrevistados que ndo foi “levado” ao cargo
por circunstancias em dado momento nas escolas que trabalham. Com isso, tornou-se

diretor na rede estadual por meio do processo de elei¢do, nas duas ocasides de atuacao.

Por meio dos relatos descritos neste tema é possivel averiguar que, embora
pensassem no cargo, se encontrassem na Educacéo, os sujeitos de O1 e M2 ndo tinham
0 objetivo de ocupar esta funcdo. Descrevem suas histérias como terem chegado ao
cargo por uma eventualidade e, mesmo assim, permanecem na dire¢cdo. M1 criou este
objetivo de ser diretora escolar em algum momento de suas trajetdérias de vida, mas,
mesmo assim, ndo projetou a trajetéria académica para que fosse mais proxima ao
trabalho diretivo. E O2 construiu sua carreira numa perspectiva mais préxima ao tema

desta pesquisa e a consolidou nas oportunidades ao longo da vida profissional.

Conforme Liick (2000):

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as
condi¢cbes materiais e humanos necessarias para garantir 0 avanco dos
processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino orientados para
a promocao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a torna-los
capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e
da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2000, p. 7).

Deste modo, buscaremos ao longo deste capitulo, por meio das tematicas de
analisadas, compreender se o perfil dos diretores envolvidos nesta pesquisa, a formacéo
de cada um e o envolvimento com a funcdo diretiva, pode influenciar o espaco escolar

no sentido de aportar a educacédo oferecida uma melhor qualidade.

4.2 Formagcéo continuada institucional

Sobre este tema, 0 objetivo foi investigar as dinamicas de formacao, ou
capacitacdo, que a secretaria estadual e a regional de Ouro Preto promovem aos
profissionais ocupantes do cargo de diretor escolar. Todos 0s relatos seguem 0 mesmo

caminho informacional, manifestando que n&o h& um processo de formagéo
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consolidado, mas, que existem momentos de capacitagdo, com trocas de informagoes

sobre leis e resolucdes, ou mesmo com atendimento para resolver ddvidas pontuais.

No histdrico de formagéo para gestores escolares, o Procad?? (Programa de
capacitacdo de diretores) foi uma das iniciativas mais expressiva ja conduzida no estado
de Minas Gerais, ocorrida entre os anos de 1998 e 2002. Um projeto de alto custo, mais
de oito milhdes de reais, e de grande estrutura que nasceu na Secretaria Estadual de
Educacéo, em Belo Horizonte, e se ramificou por todas as superintendéncias. O Procad
teve como objetivo o fortalecimento da gestdo para préaticas de lideranca, administracdo

de recursos e planejamento da escola.

O Progestdo 2 — Programa de Capacitacio a Distancia para Gestores
Escolares, assim como o Procad, foi um programa de formacdo em servigco destinada
aos gestores escolares, na modalidade EAD, desenvolvido no governo de Aécio Neves
(PSDB), em 2004, e objetivou capacitar os educadores no gerenciamento qualificado
para a promocdo da educacdo de qualidade. Um diferencial do programa em Minas
Gerais foi a abrangéncia para professores em sala de aula, e ndo apenas para quem ja

estava a frente da direcéo e vice-direcéo.

O Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica Publica,
também de grandes proporcfes e muito investimento, constituido em 2005, no Governo
do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva (PT), e encerrado durante a presidéncia de
Michel Temer (MDB), em 2016, sendo uma das intervengbes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Segundo texto no portal do Ministério da
Educacdo, o Escola de Gestores:

Surgiu da necessidade de se construir processos de gestdo escolar
compativeis com a proposta e a concepg¢do da qualidade social da educacéo,
baseada nos principios da moderna administracdo publica e de modelos
avangados de gerenciamento de instituicbes publicas de ensino, buscando
assim, qualificar os gestores das escolas da educacdo bésica publica, a partir
do oferecimento de cursos de formagdo & distancia. A formacéo dos gestores
¢ feita por uma rede de universidades publicas, parceiras do MEC. O
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica tem
como objetivos gerais: Formar, em nivel de especializacdo (lato sensu),
gestores educacionais efetivos das escolas publicas da educagdo baésica,
incluidos aqueles de educacédo de jovens e adultos, de educacéo especial e de
educacdo profissional; Contribuir com a qualificacdo do gestor escolar na

22 \/er Barreto, Maria do S. V. A formagdo continuada de gestores escolares em dois municipios
mineiros: do PROCAD ao PROGESTAO, 2007, p. 84 — 90.

ZVer Barreto, Maria do S. V. A formagéo continuada de gestores escolares em dois municipios mineiros:
do PROCAD ao PROGESTAO, 2007, p. 90 — 98.
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perspectiva da gestdo democrética e da efetivacdo do direito a educagdo
escolar com qualidade social (BRASIL, SD).

Embora todos os movimentos de formacdo para a gestdo escolar descritos
acima, Paro (2011) diz que ndo ha a necessidade de formacéo diferenciada para gestores
escolares, pois, num processo democratico de escolha de dirigentes, todos os docentes e
coordenadores podem participar e, portanto: “(...) o pouco que ¢ exigido em termos
técnicos que escapa a formacdo docente € mais facilmente apreendido nas atividades

cotidianas, no proprio exercicio da fungao diretiva escolar” (p. 53).

Porém, contrapondo a visdo de Paro (2011), Libaneo (2010) defende que
uma formacéo especifica é necesséria para que se possa manter a estrutura da unidade
escolar, fazendo com que ela consiga qualidade no ensino, atingindo os objetivos a que

se propde. Ele diz que:

Apesar de notoria precariedade da formagdo inicial do professorado, vem
sendo abandonada em muitas Secretarias de Educacdo a exigéncia de as
escolas contarem com diretores e coordenadores pedagdgicos com formacao
especifica. Algumas Faculdades de Educacéo suprimiram de seu curriculo as
habilitagbes em Administracdo Escolar, Supervisdo e Orientacdo
Educacional. Os argumentos de justificacdo dessas medidas sdo 0s mais
diversos, mas ha um bastante utilizado: qualquer professor pode ser diretor de
escola ou coordenador pedagdgico. Isso ndo é verdade. A qualidade de
ensino requer a garantia de uma unidade organizacional, pedagégica,
curricular e metodoldgica, o apoio ao trabalho do professor na sala de aula,
tarefas que pertencem ao administrador escolar e aos coordenadores
pedagdgicos com sdlida formacio pedagdgica especifica (LIBANEO, 2010,
p. 203-204).

A excecdo da diretora da escola M1, que se restringiu a dizer “Eu ndo vou
reclamar da SRE ndo, porque eu acho que eles tém... A [...] ((superintendente)) é muito
politica, € muito politica, mas ela é muito acessivel!”, os demais gestores descreveram
como acontecem estes momentos de capacitacdo e como lidam com as eventuais
dificuldades no cotidiano do trabalho. O diretor de O1, que atualmente é aluno de um

programa de Mestrado Profissional em Gestdo da Educacdo, disse que:

O que eu sei hoje eu aprendi com outra diretora de outra escola que me
auxiliava muito e na marra. N&do tive uma capacitacdo para isso, e nem na
graduacgdo, nem na pos, focada nisso. Mas tudo me ajudou a chegar aqui. [...]
E para ser gestor precisa de relacdes humanas! Tem que ter muita relacdo
humana e saber contornar as adversidades do dia. 1sso se aprende com a
pratical Seria muito interessante quando vocé fosse escolhido pela
comunidade para ser gestor que tivesse, a partir disso, um periodo de
transicdo, de aprendizado, de falar quais sdo suas funcbes, do que vocé tem
que fazer. Porque vocé entra e é muita coisa para se fazer, e vocé tem que
meio que se virar sozinho. Muitas vezes a Superintendéncia ajuda muito, mas
eles ajudam em questionamentos especificos, ndo é aquele geral da pratica.
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[...] E dentro da atuagdo do gestor, que é um leque de possibilidades, tem
algumas agdes, por exemplo, controle financeiro, que de vez em quando tem
algumas capacitagGes, mas é mais uma reunido explicativa e tal. Mas assim,
sentar com tempo individualizado nao acontece nao, é mais coletivo, informe
geral, estudo de resolucdo vocé tem que sentar e ler muito, muito, muito!

Corroborando as dificuldades relatadas por O1, o diretor de O2 disse, ao ser
questionado se teve algum suporte para treinamento ou formagéo, que ndo, que existem
intervencdes especificas, porém, essas ocorrem sem discussdes e Sa0 pouco
aprofundadas. Segundo este diretor, aprende-se pela pratica.

Tive ndo. Nao é aquele treinamento, o ideal, porque tudo é assim... € o que
vocé nasceu para fazer. Mas, a SER tem uma equipe que a qualquer momento
que vocé procurar te dd umas orientagdes necessarias para que VOCé nao
cometa erros, para que ndo o... que vocé ndo faca coisa errada, né. Muitas
coisas eles também ndo sabem, porque é nova para todo mundo. Ta todo
mundo aprendendo ao mesmo tempo, mas em alguma coisa eles te ajudam. E
inclusive ja fiz coisa errada e tive que pagar do meu bolso. Era coisa pouca,

mas tive que pagar. [...] Ndo é que vocé sai de la expert em gestdo
administrativa de recurso publico, mas vocé consegue ndo fazer coisa errada.

Ja a diretora M2 contou que participou, juntamente com o funcionario
destinado aos trabalhos financeiros da escola, de um curso online a distancia, com
videos e estudo de casos sobre a parte financeira. E que ha também acdes pontuais de
atualizagdo e estudos da legislacdo, por intermédio da superintendéncia. Esta diretora
relata:

E ano passado a gente teve um curso que a gente fez tanto eu quanto ATB
financeiro [...] entdo nessa parte burocratica mesmo para a gestdo do dinheiro
que foi que eu tive em relagdo a secretaria de educagdo e todo ano também a
gente tem reunifes com a Superintendéncia para estudar as resolucdes as
orientacbes que vem os oficios de esclarecimento entdo a gente redne para
estudar mesmo mas é assim todo mundo aprendendo o que € 0 que a gente t&
conhecendo eles também entdo é mais uma troca mesmo experiéncia. [...]

entdo as vezes a gente viveu alguma situagdo que novo para gente Para eles a
gente aprende As vezes tem que passar para eles também porque é novidade.

Embora tenha uma pequena divergéncia nas informagdes relatadas, sobre
um gestor citar uma formacdo um pouco mais estruturada, enquanto 0s outros nao
mencionaram, o que ficou evidente foi o fato de ndo ter acontecido, até 0 momento em
que as entrevistas foram realizadas, uma proposta de formagao mais consolidada para os
gestores escolares aqui mencionados, sobretudo para 0s gestores ndo-pedagogos, ou
mesmo para a diretora de M2 que, embora pedagoga se viu assumindo a gestdo da
escola por ndo haver outro profissional para tal. Portanto, estes profissionais acabaram
se capacitando a partir da prépria préatica e da rede de apoio que é criada entre diretores.

Ou seja, os relatos coletados aqui condizem com que Paro (2011) julga ser adequado
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aos desdobramentos da pratica gestora. Porém, Libaneo (2010) discute como poderia
acontecer entdo, sem a formacéo especifica e adequada, 0 acompanhamento e suporte
do trabalho docente, administrativo e pedagogico com qualidade necessaria sem
formacgdo bem consolidada? Perceberemos no decorrer das analises se, no caso dos

participantes deste estudo, foi possivel.

4.3 A administracéo de recursos

Neste item de anélise, buscamos compreender as diferentes estratégias que
os diretores encontraram para gerir 0s recursos que a escola recebe, uma vez que no
item anterior foi investigado que ndo ha dindmicas de capacitacdo mais contundentes,
que possibilitaram a compreensdo das varias funcdes diretivas, inclusive a que se

discute neste topico.

Paro (2011, p. 35) cita Ribeiro (1938-1968) para dizer que este defendia que
a administracdo escolar e a empresarial convivem em proximidade, pois, estdo
circunscritas & mesma finalidade de planejamento e organizacdo para o alcance de
metas. Contudo, Paro (2011) argumenta que a administracdo escolar e a empresarial ndo
se coadunam por que a finalidade capitalista empresarial, que é o lucro, s6 pode ocorrer
por meio de um processo opressor e dominante, diferentemente do que deve ser o

processo educacional.

Com isso, quando buscamos discutir a administracdo dos recursos nas
escolas, estamos abordando os mecanismos que os diretores escolares encontram,
mesmo sem passar por capacitacdo, para fazer a gestdo dos recursos financeiros
recebidos do Estado, para a compra de insumos, que alicercam o funcionamento das

instituicBes e, consequentemente, respondem pela efetivacdo do trabalho pedagogico.

O que encontramos nos relatos verte por dois caminhos: da dificuldade em
administrar a insuficiéncia de recurso financeiro, que ndo atende as necessidades das
instituicOes; da dificuldade do gerenciamento financeiro por desconhecimento do
assunto. Sobre a primeira dificuldade, que trata do manejo dos recursos tdo importantes
para o desenvolvimento das escolas, os diretores das escolas M1 e O1 contaram da
situacdo de extrema dificuldade financeira que levou as necessidades de adaptagéo na
merenda oferecida, as dificuldades em adquirir material, e até mesmo no corte do

projeto de Educacdo em Tempo Integral:
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Entdo eu, por exemplo, tenho um pacote de papel aqui, e 0s meninos véo
pagar ((pelas avaliagdes)) porque eu ndo tenho papel. Eu tenho um estoque
de duas caixas de papel que é para secretaria porque se a secretaria nao tiver
papel ndo funciona. Entdo eu ndo consigo fazer prova com o papel que eu
tenho aqui. Eu ndo tenho papel mais e ndo tenho previsdo de compra de
papel. [...] Entdo, assim, estd um absurdo! Eu comprei trés fardos de
canjiquinha de uma vez porque é merenda barata e ai eu compro os legumes,
que € agricultura familiar, mais 2 kg de carne que dividir para 200 alunos. E
carne moida que € o jeito que eu tenho de oferecer carne. E o que eu consigo
fazer com uma merenda hoje. 17 centavos! Eu ainda insisto em fazer o arroz,
mas tem outras escolas que ndo conseguem. Tem uma escola que a diretora
esta tirando dez minutos do recreio e ta liberando mais cedo porque ela ndo
tem merenda para oferecer.

Sobre o que foi apurado na entrevista com o diretor de O1, o0 pouco recurso

e as dificuldades decorrentes também estiveram em pauta:

[...] Esse ano a gente teve muita dificuldade financeira, o que prejudica muito
a escola. Vocé deixa de comprar material e acaba influenciando na atuacao
do professor, que acaba ((influenciando)) a gestdo das pessoas, porque eles
vém cobrar, ndo gostam que nio tenha material para trabalhar, claro! E um
super desafio! E um dos maiores desafios porque, assim, tudo necessita de
material. Uma boa pratica precisa de material, principalmente, do primeiro ao
quinto, que os alunos ainda néo tém capacidade de copiar muito, muito tempo
de quadro, precisa de folhas de Xerox, de tinta de impressora para passar
atividades, é preciso de... A gente teve problema até com merenda no inicio
com falta de verba para merenda. E algumas coisas refletem nos alunos, mas
falta de material é uma coisa... Mas a gente ndo abriu tempo integral esse
ano. Desde 2008 a escola abre Educacéo Integral, esse ano ((2018)) néo abriu
por causa de verba. E isso fez com que 100 criangas que a gente abrange na
educacdo integral, por falta de verba, a gente ndo abriu. Estdo em casa, estdo
na rua, estdo fazendo outro tipo de atividades. A gente tinha 100 criangas! A
nossa educacdo integral é forte, entdo, assim, o investimento financeiro
reflete em vérias acBes da escola.

Situando historicamente, o estado mineiro passa por graves problemas
administrativos desde 2016, durante o governo de Fernando Pimentel (PT), e as escolas
ndo foram poupadas em relacdo a falta de repasse de recursos. Nota-se que a estratégia
utilizada pela diretora M1 é a substituicdo de alguns alimentos para que possam render
de acordo com a quantidade de alunos matriculados. Ela cita ainda a estratégia de outra
diretora, que ndo esta no escopo desta pesquisa, para compensar a falta de merenda.
Estes relatos mostram que a crise afeta a qualidade da merenda, que antes supria melhor
as necessidades de alimentacdo de alunos, que ja sofrem com dificuldades em seus
contextos familiares.

Mostram também que com a impossibilidade em ofertar a Educacdo em
Tempo Integral, os alunos passaram a ficar em casa, ou nas ruas, no contra turno do
Ensino Regular. Assim, deixaram ter momentos de atividades planejadas, de reforgo ao
ensino e, consequentemente, de acesso aos momentos de alimentacdo. Desta forma, o

que Paro (2011) diz sobre a atividade fim da administragdo escolar, a formagéo
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humanistica, € completamente comprometida em decorréncia da precariedade de
recursos na atividade meio, a geréncia de insumos.

Sobre o segundo percurso de fala, que trata da dificuldade do gerenciamento
financeiro por desconhecimento do assunto, que esta relacionado a falta de formacéo, a
diretora de M2 relatou a dificuldade em relagdo ao preparo para o desempenho da
gestdo financeira, embora afirme se tratar de um trabalho mecénico, e que é necessario

apenas tempo para se inteirar das atividades:

Ent#o, assim... E um desafio novo porque na minha graduac&o eu n&o vi nada
que me desse suporte para assumir esse cargo, principalmente na parte de
financeiro e pessoal. O departamento de pessoal, porque a minha area
pedagdgica. [...] Mas, em relagdo a parte financeira, administrativa, pessoal ja
é mais complicado, mas, é um trabalho também que, vocé aprendendo, vocé
passa a dominar porque é muito mecanico, é muito pratico.

O diretor da escola O2 disse de maneira mais abrangente da dificuldade que
é gerir a pouca verba destinada a escola. Ele diz ser uma luta conseguir fazer algo, pois,
além de ser pouco, €, em sua visao, bastante burocratico:

E, para isso é uma luta, é uma guerra vocé tem que travar. Uma guerra! Vocé
tem que buscar forcas onde ndo tem para vocé conseguir fazer o minimo para
vocé melhorar. Por que a gestdo do recurso, né... O recurso que o0 governo
manda né... E ele é dificil... Ele é bastante burocratico. Ent&o, é sempre muito
complicado vocé receber verba. E para o diretor de escola & sempre muito
complicado, é necessario haver muita cautela para se gastar o pouco que vem.

Paro (2015) traz a discussao 0s conceitos de recursos objetivos e subjetivos.
Os recursos objetivos estdo ligados a ideia dos elementos necessarios para fabricar um
produto, associados aos conhecimentos e técnicas para uso dos elementos. No campo
educacional, por exemplo, os recursos financeiros atrelados a capacidade de administra-
los comp&em os elementos necessarios para a construcdo do ambiente escolar adequado.
E acerca os recursos subjetivos estdo todo empenho e dedicacdo para alcancar 0s
objetivos de trabalho.

Assim sendo, de acordo com o referido autor, a0 ndo possuir 0s
conhecimentos e técnicas para desempenhar um trabalho, o objetivo final ndo é
alcancado. Transpondo este conceito a administragdo financeira do diretor escolar, a
formacdo/capacitacdo se faz altamente necessaria, denegando uma visdo do proprio
Paro (2011), citada anteriormente, de que para a direcdo escolar ndo se faz necessaria

uma formagcéo especifica.
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4.4 A administracdo pedagogica

O quarto topico objetiva analisar a conduta dos dirigentes escolares frente a
conducdo dos servigos pedagogicos das instituicGes em que atuam. Antes, porém, faz-se
necessario esclarecer que a pratica pedagogica ndo se restringe a elaboracdo e
programacdo de atividades e projetos educacionais, mas, que tudo que se relaciona com
a construcdo do processo de ensino e de aprendizagem tem funcdo pedagdgica.
Concernentemente, Paro (2015) diz que:

Os aspectos técnicos, por sua vez, tém haver com todas as condicdes
materiais e institucionais necessarias ao desenvolvimento da acdo
pedagogica, indo desde recursos didaticos, material escolar, mobiliario, salas
e ambientes disponiveis, passando por remuneragdo satisfatria e formacéao
permanente adequada, até os espagos e tempos reservados para a troca de
experiéncias com colegas de trabalho e compartilhamento de experiéncias
com a comunidade (PARO, 2015, p. 67).

Paschoalino (2017, p. 118) articula que “o paradoxo entre a expectativa do
papel do gestor e suas efetivas a¢des, no cotidiano da escola, revelaram uma polifonia
que envolvia os discursos politicos, administrativos, culturais, educacionais e
econdmicos”. Ou seja, uma multiplicidade de assuntos a serem abarcados pela atividade
gestora, que necessita de habilidades para que se possa dar suporte a todas as areas que
compdem o processo educativo. Portanto, ao abordar aqui a administracdo pedagdgica,
necessario se faz desconstruir uma visao diminuta deste topico.

A diretora de M1 relatou que a formacdo teorica é importante, mas, que é
tdo importante quanto ter empatia, feeling para fazer um acolhimento dos alunos. Ela

disse:

Assim, tem as questBes teoricas, mas precisa muito do humano. O que mais
pesa é o humano! Eu preciso ter conhecimento tedrico, mas para jogar na
pratica a cada minuto, a cada segundo. A gente tem que ter o conhecimento
académico mesmo! Ele é necessario! Mas é necessario ter feeling para lidar
com essas questdes no real. Que a teoria & uma coisa, préatica é outra. Ela...
Nem sempre o que fala a teoria vai resolver a sua pratica no dia a dia néo,
entendeu? Tem hora que 0 menino precisa € de um abraco. S6 isso. Tem hora
que o aluno precisa ser ouvido! N&o precisa que vocé analisa a dificuldade
psicossocial emocional dele ndo. Vocé sé precisa do ouvido!

O diretor de O1 explicita, em seu relato, que seu fazer pedagdgico passa

pela resolucdo de conflitos, “apagando fogo™:

[...] As relagBes humanas sdo muito quentes dentro da escola, tem muitos
conflitos! S&o muitos alunos na escola, tem 500 alunos na escola, entéo
sempre tem coisa para se resolver durante o dia que demanda um tempo
grande. Entdo, assim, resolver aqueles famosos pepinos [...].
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A diretora de M2, pedagoga e normalista, envolveu em sua entrevista o
fazer pedagogico propriamente dito, atrelado a didatica, ao desenvolvimento de

projetos, e ao suporte do trabalho educativo de sala de aula:

[...] Se tem uma coisa que eu nunca deixo cair é o pedagogico. Que eu
domino, eu conheco, eu acompanho. Eu acompanho as supervisoras, eu
acompanhei a sala de aula. E tudo através da direcdo que vem a questdo do
projeto... Quais projetos vamos trabalhar, a parte da proposta pedagdgica,
isso tudo eu acordei porque é a minha area. E é o que segura o [...] ((escola)).
O que ¢ a parte pedagdgica aqui é muito conceituado nesse sentido. Quando
eu cheguei ja era e eu continuei... Eu dei continuidade para ndo deixar cair.
Entdo a questdo pedagdgica aqui é muito forte e é muito procurada a escola
por essa questao.

E o diretor de O2, também pedagogo e normalista, relatou o que lhe satisfaz
no fazer pedagdgico:

[...] Eu tenho a responsabilidade de cuidar de fomentar politicas voltadas para
os alunos como a que trouxe, o Magistério. Estou conversando com uma
faculdade EAD para que... Parece que vai ter uma solucdo para os alunos que
estdo formando, estdo um pouco perdido, sem rumo, que ficam pela praca. Eu
vou te dar um exemplo pequeno: quando eu estive na [...] eu lutei por uma
brinquedoteca, e qualquer pedagogo sabe o valor educacional de uma
brinquedoteca, e aquilo, para mim, enche os olhos das criangas. Entdo as
criangas iam, tinha horério, tinha o teatro, faz de conta, a ludicidade, as
bonecas, os carrinhos, as bolas, enfim... Aquilo me realizou porque eles ndo
tinham isso em casa.

Relacionando estas narrativas fica evidente que hd uma distincdo da
compreensdo da praxis pedagogica entre os entrevistados. M1 e O1, que ndo sdo
pedagogos, parecem compreender a intervencdo cabivel a figura do diretor em relacdo
ao pedagogico como mediacdo de situacBes conflituosas, que envolvem os diversos
atores escolares, seja por meio da afetividade — o ato de ouvi as angustias de um aluno,
e até mesmo de fazer o papel da familia encaminhando-o ao atendimento médico —, ou
da imposicdo da autoridade que lhes competem — “apagando fogo”.

Em oposicdo, M2 e O2, pedagogos, realizaram uma trajetéria discursiva no
sentido da construcdo do entendimento mais tradicional, inerente ao trabalho
pedagogico, explicando a necessidade de projetos, do fortalecimento do trabalho
didatico, e na edificacdo de oportunidades de formacé&o institucional.

Este estudo?* n3o tem por finalidade dizer quem apresenta, e quem n&o
apresenta uma visao correta do fazer pedagogico, pois, como explicitado anteriormente,
toda agéo escolar tem como finalidade a construgdo educativa. Contudo, os relatos dos

diretores ndo pedagogos indicam uma postura distanciada das atuacGes pedagogicas, se

24 N&o se atribui aqui juizo de valor em relagéo as decisdes dos gestores entrevistados. Trata-se apenas do
ato comparativo das posturas de diretores pedagogos e ndo pedagogos.
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restringindo ao suporte especifico nos momentos em que o simbdlico da funcéo diretora
é historicamente necessario — resolvendo conflitos utilizando-se da autoridade® —, e

delegando o0 acompanhamento das funcdes didatico-pedagdgicas.

4.5 O cotidiano escolar e a comunidade atendida

Neste tema, o proposito foi compreender como se da a relacdo com as
comunidades atendidas e de que forma estas comunidades afetam o cotidiano da escola
e, também, o trabalho do diretor escolar.

Os relatos mostram que os perfis das comunidades atendidas pelas escolas
desta pesquisa impactam no clima da escola, nas relacdes interpessoais, na satisfacdo do
gestor em se manter no cargo, como também no quantitativo de matriculas esperadas. A
diretora da escola M1 contou que por estar localizada na regido do centro histérico da
cidade, com a maior parcela da populagdo mais velha, e por ter boa parte das familias
com possibilidades de manter seus filhos em uma escola particular vizinha, as
matriculas esperadas para a sua instituicio, em seu zoneamento?®, é mais baixo que em
outras escolas, e que por isso ndo é uma escola grande. Esta mesma diretora relatou
atender essa parcela da comunidade central que se encontra em alta vulnerabilidade
social, e que isto demanda ter profissionais com um perfil especifico para trabalhar com
este grupo, e dispostos a atender essa comunidade. Caso contréario, este profissional ndo

consegue se estabelecer ali. Ela assim esclarece:

Por que aqui foi sempre uma escola com muitos problemas, entdo vocé esta
disposto a trabalhar com essa comunidade mais problematica ou ndo. N&o
tem meio termo! Ou vocé tem o perfil ou ndo tem. [...] E uma comunidade de
alta vulnerabilidade. Eu acho que a gente é uma escola pequena, e ndo vai
crescer. Eu tava calculando com ((vice-diretora)), se a gente for pensar o
zoneamento nosso € um bairro histérico, o povo aqui é velho, comunidade
antiga, e que ndo cresce mais ((geograficamente)). Entdo os meninos [...] E
elitizadinho! Tem uma comunidade carente que conseguiu se incluir, inserir
no que sobrou de espago [...].

O diretor da escola O1 diz que um de seus grandes desafios no cotidiano
escolar é o clima instaurado na instituicdo, e isto estd fortemente imbricado com os
problemas que a comunidade atendida enfrenta, e se estende as &reas da escola.

Problemas como as dificuldades socioecondmicas dos moradores da localidade, o

A ideia de autoridade aqui é de quem detém poder de decisdo, de ordenar. N&o se atribui ao conceito de
autoritarismo, truculento. Pois, os relatos mostraram intervencdes de conflitos por meio do acolhimento.
26 Zoneamento refere-se a uma darea de abrangéncia de matriculas destinadas a uma determinada
instituicdo escolar.
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trafico de drogas, a falta de infraestrutura do distrito e, segundo ele, a falta de aspiracéo
a melhores possibilidades por parte dos alunos. Este diretor afirma:

A gente estd numa comunidade socioeconomicamente com um poder
aquisitivo baixo. A gente tem problemas de trafico, problemas de...
Problemas... Na comunidade isso reflete na escola, reflete com toda certeza
na escolal Aqui a gente tem muitos problemas disso... Problemas que sdo mal
resolvidos na rua que acabam se resolvendo na escola. Entdo a violéncia
escolar, o bullying, a resolugéo de conflitos, o clima escolar desta institui¢do
eu considero que ela seja... Ela estd melhorando, mas ela tem niveis
preocupantes ainda... Muito aluno sem perspectiva de futuro. [...] Por que
agrava esses problemas que todas as escolas tém, mas como a comunidade
sofre a falta de infraestrutura, é uma regido afastada do centro que é Ouro
Preto, que é da sede Ouro Preto, ela sente essa distancia, essa exclusdo. Isso
reflete nas pessoas, no clima das pessoas, na relacdo entre pessoas e acaba
prejudicando a escola em varios sentidos.

O diretor da escola O2 generalizou o seu relato sobre 0 que ocorre na
instituicdo em que trabalha, localizada na periferia, se referindo ao que é comum nas
comunidades escolares. Disse também que, no contexto dele, a comunidade comparece
a escola, mesmo se tratando de jovens adultos. E que ja fez visitas as casas dos alunos,

além de sempre buscar estratégias para atrair as familias para a escola:

A familia hoje ndo tem tempo para escola, para seus filhos. Especificamente
aqui ela é bem aceita. Ainda que tratamos de Ensino Médio, que tem bastante
pessoas com a maioridade, mas, até esses vem com a familia se assim for
pedido, se assim for convidado. E é mais tranquilo quando se ha necessidade,
até eu mesmo ja fui até as casas deles fazer uma visita, conversar com as
familias. Eles me conhecem pelo nome. A escola é deles! Eles podem vir a
hora que eles quiserem, eles eram bem aceitos, eles podem reivindicar, pode
trocar ideia. Aqui acontece bem essa presenca da familia. Agora de uma
forma geral, de modo geral, a familia é mais ausente. E mais dificil. Esse
contato é necessario. Programar uma reunido, de onde vocé pode conquistar a
familia de alguma forma, com o lanche, com sorteio de brindes para que haja
mais adesdo, mais presenca.

A diretora da escola M2 apresentou um discurso diferente dos demais.
Contou que a comunidade atendida em sua institui¢do, localizada na regido central da
cidade, é o que lhe da forcas para que se mantenha apaixonada pelo que faz, e com o
empenho que faz:

[...] E para ser sincera é a comunidade que eu atendo... eu ndo sei se eu
estaria na gestao se eu estivesse em outra em outro local. Eu ndo sei se com
tanta presséo, com tanta coisa, se eu teria tanta... Tanto amor e tanta vontade
de melhorar igual eu tenho aqui. Porque aqui 0 qué me segura é comunidade,

entendeu? E o reconhecimento do meu trabalho, a forma como eles me trata,
especialmente os alunos e os pais, de reconhecer o meu trabalho.

Os estudos que ddo conta das questdes sociais, ligadas ao desenvolvimento
escolar, dizem dos enredos presentes nas comunidades e que circulam para a escola,

bem como da escola para a comunidade. E € esta interacdo entre 0s sujeitos e 0 que 0S
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constituem que também constroem a identidade da instituicdo escolar. Portanto, os
relatos apresentados ndo fogem da perspectiva do diretor escolar ter que mediar
conflitos que se apresentam para além dos muros da escola, como também se amparam

nesta comunidade.

Contudo, Paro (2011) enuncia que a participacdo da comunidade na escola
ndo se faz apenas pela colaboracdo para manutencdo de predio e mobiliario, embora,
desde que seja voluntério, ndo se configure pratica indevida. Mas, a efetiva participacdo
se faz de maneira mais complexa, que a0 mesmo tempo em que proporciona dialogo e
participacdo, também emancipa, instrui. Paulo Freire (1987, p. 30) corrobora este
pensamento ao dizer que “a ac¢do politica junto aos oprimidos tem de ser, no fundo,

‘acdo cultural’ para a liberdade, por isto mesmo, agdo com eles”.

Assim, ndo se pode dizer que os relatos explicitados neste tema de analise
compreendem a construgédo da participacdo efetiva das comunidades atendidas, por néo
apresentar, conforme expressa Freire (1987), uma dindmica de conhecimento e reflexdo
que constréi nas comunidades a autonomia individual e coletiva, antes mesmo dos
filhos irem para a escola, mas, que pende mais para consolidacdo de ajuda, de suporte

prético entre instituicdo e familias.

4.6 O cotidiano escolar e as possiveis parcerias

Da mesma maneira que muitos conflitos que ocorrem no péatio da escola
estdo intimamente ligados a comunidade atendida, este topico de andlise busca expor as
parcerias que os diretores conseguem criar junto a estas comunidades, ou em virtude
destas comunidades, tendo em vista as demandas do cotidiano escolar.

O diretor de O1 teve um relato mais consistente em relacdo a esta tematica.
Devido ao perfil de vulnerabilidade social da comunidade em que a escola esta inserida,
este gestor viu a necessidade de buscar diversas frentes de parcerias para tentar construir

uma rede de possibilidades entre alunos e familias desta comunidade. Ele relatou que:

[...] A gente conta com parceria da Policia Militar, que realiza o Proerd, que é
um programa antidrogas que trabalha com criancgas e adolescentes com aulas
e realizacdo de trabalhos. A gente tem mais um apoio da Policia Militar local
que é a aula de flauta. A gente tem um grupo de mdes, que a escola se
organizou junto com elas, para resolver alguns problemas da escola: questdes
de uniforme, estrutura, indice de material esportivo, por exemplo. Elas
correm atrds para adquirir essas coisas. A gente tem voluntarios que dao
aulas de Muay Thai e ballet. Informatica aqui na escola para tentar dar um
animo para essas criangas da comunidade. A gente conta com o apoio da
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Vale, da Samarco, com acdes populares: pecas de teatro, palestras e visitas
técnicas a esses locais. Do SESI com oficinas. [...] Entdo a gente tenta pegar
tudo que é bom e ndo ta dentro da nossa escola.

Ja na escola O2, seu diretor buscou nas parcerias com instituicGes
filantropicas e com empresarios locais, recursos para alavancar o projeto de

Brinquedoteca:

Em uma dessas brinquedotecas eu tive apoio de uma entidade filantrdpica,
né, que ajudou em outras.. Dado a grandeza do que representa uma
brinquedoteca no aprendizado dos alunos. Os professores me ajudaram a
contatar empresarios da cidade, doaram brinquedos, doaram velotrol,
perucas, ... para que fizesse teatro. Enfim, foi construida a mil maos, né. Ela
foi construida através do esforgo coletivo.

Pesquisador: Verba pablica?

02: Néo, ndo! Nunca montei esse tipo de projeto com verba puablica [...].

Os relatos dos dirigentes de O1 e O2 podem exemplificar o que é defendido
por Freire (1987) e por Paro (2011), ou seja, 0 uso da escola, enquanto espaco de
aprendizagem, para a constru¢do do sujeito a medida que é libertadora. A trama
construida por intermédio do diretor de O1 age para a transformacdo da realidade de
todos os envolvidos, como uma extensdo das atividades préprias da escola. Sobre esta

transformacéo Freire (1987) argumenta:

A acdo libertadora, pelo contrario, reconhecendo esta dependéncia dos
oprimidos como ponto vulneravel, deve tentar, através da reflexdo e da agéo,
transforméa-la em independéncia. Esta, porém, ndo é doacdo que uma
lideranga, por mais bem intencionada que seja, lhes faca. Ndo podemos
esquecer que a libertacdo dos oprimidos é libertacdo de homens e ndo de
“coisas”.

Diferentemente da busca por parcerias para alavancar mudancas nas
comunidades atendidas, a diretora de M1 buscou a ajuda da comunidade escolar para
tentar manter o projeto de Educacdo em Tempo Integral. A gestora disse que ela
recebeu autorizacdo para abrir o projeto, mas, que o governo do Estado nédo fez repasses
para manter as quatro refeicdes diarias. E que para suprir esta falta solicitou dos pais
ajuda com os alimentos: “A Educagdo Integral eu pedi ajuda para comunidade. Sem a
comunidade eu ndo dou conta ndo, porque o estado se prop0s a pagar o professor, mas
como eu alimento esses meninos o0 dia inteiro na escola?”

E durante entrevista a diretora da escola de M2 citou um tipo especifico de
parceria, ou suporte, que foi o interesse que partiu dos pais dos alunos que ela atende em
ajudar a escola com trabalhos manuais para melhorar a aparéncia e a estrutura da
institui¢ao: “Depois que a reunido acaba sempre vem alguém atrds de mim perguntando
se eu ndo quero ajuda para pintar, ajuda para melhorar essa questao fisica, porque eles

ndo entendem, ndo sabe ainda a trajetoria, né”. E que ela tenta evitar esse tipo de auxilio
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por sempre acreditar que a reforma do prédio pode acontecer, ja que os tramites legais ja
foram cumpridos, e cometer “desperdicio” da ajuda proposta pelos pais. Entdo, ela tem
prudéncia em aceitar este tipo de parceria.

No que tange esta perspectiva de interacdo da escola com a comunidade,
Paro (2011) conceitua que ndo € este o percurso a ser feito, pois, se restringe a assumir
uma responsabilidade governamental:

Sobre isso, é preciso ter claro desde o inicio que, quando se recomenda ou se
reivindica a participacdo da comunidade na escola publica basica, ndo se esta
adotando um conceito estreito de participacdo que o identifica a simples
“ajuda” dos pais ou responsaveis na manutengdo da escola (PARO, 2011, p.
194-195).

Contudo Paro (2011) também diz que este mesmo tipo de intervencdo cria
um sentimento de pertencimento que pode resultar na aproximacdo e participacao
adequada da comunidade no espago escolar. Isto posto, mesmo que em primeiro
momento ndo pareca uma decisdo acertada, buscar a parceria da comunidade nos
moldes relatados por M1 e M2, também pode resultar em modificacBes positivas, que
provoquem um maior envolvimento da mesma com a escola, numa sensagdo de

pertencimento.
4.7 O cargo de diretor escolar e a vida pessoal

Este tema emergiu durante o trabalho de transcri¢éo e leitura das entrevistas,
e acredito importante para alavancar discussdes sobre o mal-estar dos gestores
escolares, afinal, é da compreensdo de muitos que a satisfacdo que o trabalho gera na
vida social de qualquer trabalhador influencia diretamente na qualidade dos servicos
desenvolvidos. Portanto, entender como estes gestores conciliam o trabalho e a vida
particular ajuda a compreender o empenho e a satisfacdo no desempenho da funcéo.

A partir do recorte deste tema, o depoimento da diretora de M1 trata do
esgotamento que sente por se dedicar muito a instituicdo, inclusive com os proprios
recursos para cobrir algumas necessidades da escola, e ainda assim ndo Vvé

reconhecimento, vé pessoas falando mal da institui¢éo:

Vocé vé pessoas difamando, falando mal daqui. E facil ver pessoas falando
mal daqui, mesmo com todo trabalho que a gente faz, com o esgotamento. Eu
tava falando ontem que nods estamos esgotados, a escola ta sugando tudo que
a gente tem. Mas eu gosto, entendeu? [...] Mas eu acredito na educacéo, entdo
por isso eu gasto, eu ainda gasto do meu bolso por isso, recurso proprio
porque eu ainda acredito!

O diretor de O1 falou que mesmo extrapolando a carga horéaria diaria,

passando doze horas entre deslocamento, trabalho e horario de almoco, ele ainda vai
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para casa com demanda. E esta demanda ndo solucionada gera desgaste. Este diretor
também relatou que pensou em fazer outra graduacdo, algo que colaborasse ao
desempenho da gestdo, mas, que ndo seria possivel conciliar. Entre outras coisas, ele

relata:

[...] Entdo pensei em fazer administracdo, pensei em fazer pedagogia, mas a
demanda de tempo é pesada, e acaba que te limita de se capacitar, e acaba a
capacitacdo do estado ser em trabalho.

Pesquisador: Em relagdo ao seu tempo, vocé tem uma carga horaria de 40
horas por semana, 8 horas por dia. Vocé extrapola esse tempo?

O1: [...] Entéo eu fico cerca de doze horas. Com a escola, para vir e para
voltar, para ficar aqui para almogar, que eu tenho que almogar aqui, e para
cumprir minha carga horaria, entdo grande parte do meu dia é aqui dentro da
instituicdo.

Pesquisador: Mesmo passando 12 horas na instituigdo vocé ndo se sente
satisfeito no final de seu dia de trabalho?

O1: Vou embora com muita demanda, com muita coisa para fazer. Porque se
vocé tem que dar prioridade, mas como eu disse, no inicio vocé ta focado em
resolver um problema, uma questdo, organizar uma questdo, melhorar uma
questdo e acontecem as peculiaridades do dia a dia, os conflitos do dia a dia,
vocé tem que parar para resolver porque sdo emergenciais. Tem que apagar o
fogo antes que ele alastre! Entdo, te tira do seu foco do dia.

Tanto a diretora da escola M2, quanto o diretor da escola O2 nédo disseram
em entrevista como o envolvimento com o desempenho da funcdo impacta na vida de
cada um. Porém, a primeira, depois de finalizado 0 momento que foi gravado em audio,
perguntou sobre os processos de selecdo do programa de Mestrado, e relatou que ser
diretora a impossibilita de se dedicar as formagfes continuadas, e que sO pensara nisso
qguando ndo estiver mais desempenhando este cargo. E o diretor da escola 02, no
contexto de sua fala, deixa evidente como se sente satisfeito em se doar para além das
oito horas diarias de trabalho. Ele contou como sempre busca melhorias para a
comunidade que atende, tentando arquitetar oportunidades, até mesmo para 0S ex-
alunos.

Observa-se aqui 0 empenho para desenvolver a fungdo diretiva que excede
ao esperado. A medida que os diretores dedicam um tempo maior do que o contratado,
surgem as dificuldades em conciliar projetos pessoais com a vida profissional,
provocando desgaste mental e a sensacdo de esgotamento. Atribuido a isto, a destinagdo
de recurso proprio a instituicdo, que ndo se trata do repasse de verba publica, aumentam
a sensacao de insatisfacdo, pois, evidenciam a sujeicdo que esta implicada ao cargo de
diretor nos tempos atuais, nas institui¢cbes pesquisadas.

Muitos pesquisadores se dedicam aos estudos sobre o mal-estar docente, que
dao conta de um periodo de desilusdo perante o trabalho educativo, com adoecimento

emocional, que culmina num deficit no desempenho da funcdo. De acordo com
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Martinez (2010), em seu texto sobre mal estar docente, no Dicionario de Verbetes do
Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente — GESTRADO é

exposto que:

Em O mal-estar na cultura, Sigmund Freud esclarece o carater estrutural de
um mal-estar que advém da tensdo produzida pela constante inadequacao
entre desejo e cultura, ou seja, entre 0s nossos desejos e as possibilidades que
0 universo cultural outorga para sua realizacdo. A relagdo com Outros — com
0 Outro — é a maior fonte de sofrimentos que se expressam com a forma de
mal-estar. Quando ndo se pode resolver por mecanismos de sublimacao e/ou
criativos, produz-se a formacdo de sintomas. Ansiedade, irritabilidade,
insbnia, contraturas, etc., todos emergentes de uma insatisfacdo que se torna
perigosa pela impoténcia e desamparo que se apossa do sujeito. E assim que
temos definido essa situagdo como “um grito no corpo” ou “a urgéncia de
tornar-se louco/a”. Quando o sintoma transcende a intimidade do sujeito,
manifesta-se em um problema do processo de salude-doenca ou de disciplina
laboral. Seu trdmite canaliza uma crise subjetiva e/ou institucional. Resolvido
habitualmente através de um tratamento médico psicolégico, com ou sem
licenca laboral, ou com uma sancdo. Em geral inadequados e
discriminatdrios, ndo colaboram para superar a situacdo singular ou coletiva
(MARTINEZ, 2010, S/P).

Considerando este esclarecimento sobre e transpondo-o ao cotidiano do
gestor escolar e a complexidade existente para o desempenho desta funcdo, que acredito
haver em virtude das informacBGes contidas nos relatos, produz a sensacdo de
esgotamento face as demandas que, por vezes, parecem inesgotaveis. Porém, estudos
sobre 0 mal-estar do diretor escolar, que pudessem contribuir significativamente com
este topico de analise, ndo foram localizados. Assim, uma abordagem tedrica cabivel a
discussdo sobre o mal-estar do diretor escolar ainda ndo é possivel. Contudo, sera
percebido, no ultimo tema de analise, que o diretor escolar também se fortalece com as

conquistas no exercicio da profissdo, no dia a dia da escola.

4.8 A gestdo democratica

Conforme salienta Soares (2012, p. 144) “A gestdo democratica, um dos
principios da educacdo na atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN), para ser consolidada no &mbito da escola, requer autonomia e participacdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisao”. E que desta forma, a
democratizagéo da gestdo escolar precisa ser um processo de ampliacdo da visédo sobre a
instituicdo escolar e a educacéo, a fim de ser alcangada em sua plenitude.

Apos a reestruturacdo da Educacdo Bésica em Minas Gerais, na década de

1990, com o Pro-qualidade, a gestdo democréatica passou a ser um dos temas a serem
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desenvolvidos nas escolas estaduais. Deste modo, este tépico de analise buscou
apresentar o cenario da atuagdo democrética nas escolas envolvidas na pesquisa.

A diretora da escola M1 afirmou que “[...] E ai na dire¢cdo nem autoritarismo
e nem individualismo serve para trabalhar. [...] E ai minha equipe abragou junto comigo.
Entdo, reunido, decisdes, a gente que resolve tudo!”. E o diretor de O2 citou que sempre
teve auxilio de sua equipe e que, portanto, delegava fungdes. Ele diz que “eu tinha uma
equipe que me auxiliavam muito na escola. A minha vice entendia mais do que eu até
em relacdo a isso ((do trabalho financeiro)). Entdo, ela sempre me deu muito suporte
nessa questao”.

Ja o diretor de O1 fez um relato mais minucioso. Ele contou o caminho que

trilhou dentro da perspectiva da gestdo democratica:

Eu tento fazer uma gestdo bem participativa, bem democrética, pegando
ideias, abrindo para didlogo, sempre deixo a porta aberta para entrarem,
questionarem e conversarem, pergunto opinido, abro pra votacdo de algumas
coisas, mas nem tudo é muito aberto porque as vezes ndo funciona. [...]
Entdo, assim, a gente tenta ser 0 meio-termo, ser democratico, ouvir opinides,
mas, também se organizar conforme a equipe gestora senta e pensa junto.

Com os relatos, o que se verifica neste topico é que os diretores sabem
delegar fungbes, buscam suporte nos profissionais que integram a equipe escolar,
compartilham informacgdes, e até colhem opinies, mas, ndo citaram mecanismos que
consolidam a gestdo democratica, tais como o Colegiado Escolar, o Grémio Estudantil,
a Associagdo de Pais e Mestres (APM). Liick (2000, p. 22) afirma que “para a pratica da
autonomia escolar, alguns mecanismos sdo explicitados: existéncia de estrutura de
gestdo colegiada, que garante a gestdo compartilhada; a eleicdo de diretores e a acdo em
torno de um projeto politico-pedagdgico”. Portanto, o que se nota a partir dos relatos
dos diretores é o que pode ser chamado de postura democratica, que é aberta a trocas de
informagdes e opinides, mas, que tem as decisdes finais centralizadas.

A diretora de M2 ndo citou em sua entrevista, ou no contexto de fala, sobre
as atuacdes que poderiam convergir ao propoésito da gestdo democratica.

Paro (2011) explica que no desenrolar da gestdo democratica, citada em seu
livro como direcdo colegiada, o diretor ¢ a autoridade maxima em uma instituicdo
escolar, mas, compelido as regulamentacGes de um sistema, ndo tem poder algum para
contradizer o Estado. E que, portanto, os mecanismos de democratizacdo da gestédo néo

permeiam as diretivas. Deste modo, ele diz:

Acontece, entretanto, que uma das maiores dificuldades encontradas pelos
conselhos escolares para promoverem a democratizacdo da escola tem sido
precisamente o fato de que, por mais deliberativo que seja, ele nunca é
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diretivo, cabendo essa incumbéncia ao diretor escolar que, como responsavel
altimo pela instituicdo, se vé obrigado a atender, em primeiro lugar, aos
interesses do Estado. Quando as deliberacBes do conselho de escola
conflitam com determinagGes dos escalGes superiores do sistema é a estes
que o diretor se vé compelido a atender. (...) Dai decorre a vulnerabilidade do
diretor que, obediente as determinagdes do Estado, deve assumir a
responsabilidade também pelas deliberagcdes do conselho, porque é a ele,
diretor, ndo ao conselho, que o Estado pede contas do funcionamento da
escola (PARO, 2011, p. 61-62).

Assim sendo, a situacdo analisada das instituiches participantes desta
pesquisa ndo apresenta distincdo em relacdo a outras realidades apresentadas em estudos
e pesquisas na area. Entretanto, a praxis democratica fica comprometida, podendo
influenciar nas tomadas de decisdo, bem como uma das metas proprias da escolarizacéo

que é a formacdo de um sujeito politicamente participativo.
4.9 Os desafios na atualidade

Neste tema de analise das entrevistas observamos, pela fala dos dirigentes
participantes, o que dificulta o funcionamento das escolas, ou o0 que deixa o cotidiano
escolar mais complexo para a dire¢do. Obtivemos relatos imbricados, sobretudo, aos
desafios gerados pela falta de repasse de recurso financeiro para o funcionamento das
instituicGes. Assim, os gestores falaram sobre a falta de material para as atividades
didaticas, como papel, cartolina, Xerox, sobre a falta de infraestrutura, sobre o quanto a
escassez de recurso financeiro interfere nas relagfes interpessoais, € 0 quanto estas
dificuldades frustram quem é o responsavel pelo trabalho administrativo.

Dado que os desafios da atualidade declarados envolvem a dificuldade em
administrar a escassez de recursos financeiros, acarretando problemas em toda estrutura
institucional, lesando, por consequéncia, a légica de promocdo da Educacdo de
qualidade, Paro (2011, p. 39) vem dizer que “se a administragdo ¢ utilizagdo racional de
recursos para a realizacdo de fins (...) o processo pedagdgico necessariamente adquire
uma conotacdo administrativa”, pois, como o fim educacional ¢ a
formagéo/transformacéo do sujeito, a falta de recursos € algo que fere este proposito

educativo.

Para ilustrar as dificuldades apresentadas trazemos alguns trechos das
entrevistas. A diretora de M1 retomou as dificuldades financeiras, mencionando
inclusive o fato de pagar algumas coisas com o proprio dinheiro, e como a qualidade da
merenda foi prejudicada. E isto é algo que a preocupa muito por afirmar que atende uma

comunidade com necessidade da alimentacao escolar como garantia de refeicéo diaria.
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Isso é frustrante, isso € frustrante! Isso desanima a gente! Trabalhando para o
Estado para eu manter coisas do meu bolso... Eu ainda ndo comecei o Integral
e eles estdo querendo ficar dentro da escola e eu que vou manter? Entéo se a
gente for anotar o que a escola deve para mim e para a vice até receber isso...
Fora o gas! Eu ainda nao recebi dinheiro para pagar o gas. Entdo
financeiramente esta muito dificil! [...]A gente esta administrando crise! E o
que a gente esta fazendo aqui, a gente nao esta administrando escola, estamos
administrando crise! O que a gente tem hoje. Temos mal o que Estado esta
me mandando de merenda, o FNDE ta girando em torno de 17 centavos por
aluno e infelizmente a gente voltou a dar canjiquinha. Eu ndo dava
canjiquinha para o meu aluno porque eles sempre reclamaram que
canjiquinha ndo é comida, que eles continuam com fome, mas a canjiquinha
voltou para o cardapio. A canjiquinha, a sopa, porque é 0 que eu consigo
fazer com 17 centavos, entendeu? E o que eu consigo fazer.

A diretora de M2 citou a necessidade de intervencdes no prédio que abriga a
escola, que ja se prolonga por alguns anos, e 0 quanto isto impacta no cotidiano da

instituicdo, bem como no desenvolvimento de todo pedagdgico:

O meu desafio aqui hoje em relacdo & comunidade é a questdo mesmo da
parte fisica do prédio. Porque um prédio antigo, no centro da cidade, ndo tem
como crescer... Eu ndo tenho espago para educagdo fisica, eu ndo tenho
espaco para recreio direito. Entdo a gente tem que adaptar a parte pedagdgica
toda em cima dessa questdo da estrutura... Porque educacéo fisica tem que ser
diferenciada, o recreio tem que ser dividido, com brinquedos, porque eles ndo
tém esse espaco. E ainda preocupada com alfabetizacdo, po que é... ndo pode
ter muito barulho, o que é uma parte muito importante na... no inicio da vida
escolar da crianga! Entdo o meu desafio aqui hoje, o que é o maior porque eu
ja conquistei muita coisa como gestora, mas o que me falta ainda essa
questdo de conseguir a reforma do prédio.

E o diretor de O1 disse do quanto o clima, as relacGes de sua escola ficam
abaladas por ndo haver uma estrutura confortavel, com condi¢bes de trabalho para os

docentes, e que incentive 0s alunos ao empenho com o0s estudos:

O meu maior desafio na atualidade é realmente propor um clima positivo na
escola. Ter um que um clima positivo dentro da escola, o clima escolar
positivo... Esse clima envolve tudo, entdo ele envolve o professor se sentir
bem, o aluno se sentir bem, ter condi¢Ges para o professor trabalhar, ter
condicBes de o aluno estudar, de infraestrutura para os professores atuarem,
para o aluno se sentir confortavel.

Fica claro que estes contextos descritos pelos profissionais entrevistados
elucidam a discussdo construida acima, assim como o enlace do processo administrativo
com o pedagogico, diferentemente do que se imagina sobre a funcdo pedagdgica e
administrativa (PASCHOALINO, 2017).

4.10 As motivacdes dos gestores escolares

E neste Gltimo tema elencado, busquei a compreensdo sobre o que fortalece
0s sujeitos desta pesquisa em perseverar na funcédo de diretor escolar. Ou seja, 0 que, na

visdo deles, os fazem assumir suas funcOes, diariamente, numa perspectiva positiva
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sobre a Educacdo diante de tantas dificuldades narradas. Assim como no tépico O cargo
de diretor escolar e a vida pessoal, o ideal de analise perpassa pela concepg¢ao do mal-
estar na profissdo, ou o0 que anula esta tensdo em busca da satisfacdo em ser diretor

escolar.

Para denotar estes anseios, algumas falas, emblematicas, foram destacadas.
A diretora da escola M1 falou na crenca que ela mantém na escola. No poder de
transformacéo e recuperagdo que o ensino tem como pilar para a sociedade, sobretudo

para 0s mais pobres.

Com a fala do diretor de O2 néo foi diferente. Ele reforcou o que disse em
outro tema, sobre a necessidade da sociedade desejar mais a escola, e assim, fomentar

mudancas positivas:

Olha professor, acho que... Tenho certeza!l Sem a Educacdo nada vai
prosperar. Nada! Entdo, eu ndo sei se € um sonho que as coisas mudem, que
as coisas mudem para melhor, para que a escola seja vislumbrada, como era
antigamente, e ndo é s6 cantando o hino nacional, ndo! E fazendo o ser
humano ser humano ((ter mais empatia, compaixao)). E fazendo a escola ser
realmente a segunda casa, é ter na escola o afago da familia, da comunidade,
da religido também, porque ndo? As diferentes religides, a diversidade se
encontrando na escola e se entendendo.

O diretor de O1 falou como € a rotina e o porqué acredita na importancia do

seu trabalho:

Desgastante! Desgastante, pesado, muito cobrado, mas que vocé vé retorno.
Porque como vocé esta a frente, vocé vé que o seu trabalho pode melhorar...
Que o seu trabalho tem influéncia na vida de todos os alunos. Entdo, assim, é
uma carga muito pesada que as vezes a secretaria cobra coisas com prazos
curtos e demanda grande, que te desgasta um tempo bom, mas € uma agao no
trabalho que d& retorno e vocé vé que uma proposta sua, se deu certo, ela traz
um beneficio muito grande e isso é muito bom.

A diretora de M2 declarou possuir boas expectativas em relagdo as questdes
financeiras por causa da renovacdo de governo, e com isso conseguir as melhoras

estruturais que tanto almeja para a escola:

Bom, a gente esta iniciando um governo novo. A gente estd com sonhos de
que as coisas melhorem porque foram... Os Ultimos anos foram muito dificeis
mesmo para conduzir uma escola, para administrar. Foi muito dificil porque
vocé ndo faz as coisas sem dinheiro, sem recurso financeiro, porque tudo
depende disso e eu espero que esse ano, neste sentido, melhore muito. Meu
maior sonho, minha maior luta vai ser reformar essa escola. [...]a minha
maior perspectiva é essa, que as coisas melhorem na parte financeira para a
gente conseguir melhorar a parte fisica, e melhorar cada vez mais a parte
pedagdgica [...].
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Esse tema demonstra que os gestores se alicercam nas conquistas em meio
aos conflitos, mantendo na esperanga, e numa perspectiva romantica, os seus esforcos
para conseguir provocar mudancgas positivas para as comunidades que atendem.
Mostram resiliéncia diante de situacdes de estresse, cansaco e alta demanda de trabalho.
Lick (2000, p. 29) diz que “o trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de
multiplas competéncias especificas e das mais variadas matrizes”.

As analises aqui realizadas levam a refletir sobre quao extensa e complexa
sdo as atribuicdes da direcdo escolar e como 0s sujeitos que assumem esta funcéo
precisam estar institucionalmente capacitados e predispostos a tantos enfrentamentos.
Paro (2015) alerta quanto a necessidade de quebrar algumas barreiras acerca da

execucdo do trabalho da dire¢éo escolar:

Tradicionalmente os estudos sobre a atuacdo do diretor de escola costumam
ater-se uma concepgdo de administracdo diversa do conceito amplo (...),
razdo pela qual restringem a acdo administrativa dos diretores apenas as
atividades-meio, dicotomizando, assim, as atividades escolares em
administrativas e pedagogicas. (...) Embora sirva ao propésito de tornar clara
a distingdo entre a atividade pedagdgica propriamente dita e as atividades que
a estas servem de pressupostos e sustentacdo, tal maneira de tratar o
problema acaba por tomar as atividades pedagdgicas e administrativas como
mutuamente exclusivas — como se o administrativo e o pedagdgico nédo
pudessem coexistir numa mesma atividade —, encobrindo assim o caréter
necessariamente administrativo de toda a pratica pedagdgica e
desconsiderando as potencialidades pedagdgicas da pratica administrativa
quando se refere especificamente a educacdo (PARO, 2015, p. 23-24).

Assim, considerando que a praxis diretiva sobrepuja o conceito restrito de
administracdo, apresentando a complexa convergéncia entre atos burocraticos — de
departamento financeiro e de pessoal — e 0s pedagdgicos, conseguimos romper a Visao
restrita da préxis diretiva, além de discorrer sobre as distingGes nas abordagens
pedagdgicas que se mostraram entre os diretores pedagogos e 0s ndo pedagogos.
Diferencas estas que versam sobre a disposicdo que os diretores aplicam sobre as
praticas pedagdgicas propriamente ditas. Ou seja, 0 quanto se envolve com as questdes
pedagogicas, ou 0 quanto delegam estas questBes a terceiros — orientadores e
supervisores escolares.

Importante se fez também a abordagem relativa as aflicdes destes diretores
(mal-estar do gestor escolar), que chegam a transpor para a vida particular, e se
mostraram esgotados, desgastados e angustiados diante da complexidade da funcao.
Mas, que também encontram no mesmo cotidiano escolar “a for¢a de trabalho” para a
superacéo das dificuldades e renovacdo da esperanca na Educacdo. Sobre este elo entre

0s contextos profissional e pessoal, Paro (2015) diz:
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Para a reflexdo sobre a educacdo como processo de trabalho, é importante
nomear 0s elementos que estdo presentes em todo o trabalho humano, ou
seja, 0s meios de producdo (tudo aquilo que 0 homem se serve para, por meio
de trabalho, realizar um produto, seja material seja ndo material) e a forca de
trabalho (a energia humana, fisica e espiritual, aplicada no processo) (PARO,
2015, p. 74).

Significativo também ¢é conhecer as dindmicas utilizadas pela
Superintendéncia Regional de Ensino para a capacitacdo nos aspectos especificos da
gestdo, bem como estes diretores se organizam para suprirem eventuais dificuldades,
sobretudo no que se refere & administracdo financeira e de pessoal, e, com isso,
identificar a necessidade de elaboragéo e difusdo de politicas de formacdo continuada
mais especificas. Embora autores, como Paro (2011), defendam ndo haver necessidade

para tal, Lick (2000) vem dizer que:

O movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior
competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formacéo de gestores escolares
passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino. [...]
Recaem, portanto, sobre os sistemas de ensino a tarefa e a responsabilidade
de promover, organizar e até mesmo, como acontece em muitos casos,
realizar cursos de capacitacdo para a preparacdo de diretores escolares. Essa
responsabilidade se torna mais marcante quando se evidencia a necessidade
de formacdo continua, [...] como condicdo para acentuar 0 processo de
profissionalizagdo de gestores, de modo que enfrentem os novos desafios a
que estdo sujeitas as escolas e os sistemas de ensino (LUCK, 2000 p. 28-29).

Desta maneira, ndo havendo propostas consolidadas de formacdo especifica
para gestores escolares, parece-nos que a pratica fica a mercé da intuicdo e da prépria
experiéncia vivida por esses educadores, deixando o ato reflexivo do planejamento
restrito as atividades burocréaticas. E, para além dos temas de analise, aflorar as vozes
desses sujeitos para a busca do conhecimento do cotidiano escolar se configura num

campo de contribuicdo para a melhoria da gestdo escolar e da qualidade da Educacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados obtidos na trajetoria de investigacdo desta pesquisa
conseguimos compor o panorama do cotidiano escolar, evidenciando a complexidade do
trabalho do diretor escolar, e enunciando as respostas aos objetivos deste estudo. O
corpus constituido a partir da interacdo com os gestores escolares nos faz refletir sobre a
multiplicidade de tarefas atribuidas a direcdo escolar, que demandam competéncias
técnicas, humanas e conhecimento pedagogico dos sujeitos que assumem esta funcéo,

sendo assim, necessaria a oferta sistematizada de formacéo e capacitagéo.

No que tange a0 mapeamento dos profissionais que estdo em atividade na
gestdo escolar das escolas estaduais nos municipios de Mariana e Ouro Preto/MG,
verificamos que, de acordo com a tabela 04 — Perfil simplificado dos gestores de
Mariana e Ouro Preto/MG, apresentam-se os diretores destas cidades como nao
pedagogos, sendo numa atmosfera de vinte e trés (23) gestores, seis formados em
Pedagogia, e dezessete (17) formados em outras licenciaturas, como: Licenciatura em
Educacao Fisica; Licenciatura em Filosofia; Licenciatura em Historia; Licenciatura em

Matematica.

Em relagdo aos entrevistados neste estudo, que foram selecionados de forma

paritaria — dois pedagogos e dois ndo pedagogos —, para que pudéssemos investigar a

possibilidade de diferencas nas tomadas de decisdes, bem como quais seriam estas

distingdes, apuramos que o principal contraste se da nas intervencbes da acgdo

pedagogica propriamente dita. Isto se d& por causa do desenho atribuido a formacéo do
pedagogo, conforme o Art. 4°, da resolucdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio 2006:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacdo de professores

para exercer fungBes de magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais

do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade

Normal, de Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar e em

outras reas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL,
2006).

Em vista disto, os diretores pedagogos se fazem mais presentes nas
definicbes de projetos, acompanhamento de atividades de sala de aula e de reunides
pedagdgicas, por terem formacdes destinadas a este proposito. Em contraponto, 0s
gestores ndo pedagogos delegam estas fungdes aos especialistas e coordenadores, néo

por ndo saberem ou ignorarem sua importancia, mas, por acreditarem nao possuir
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propriedade para esta funcdo. E deste modo, se fazem presentes nas questdes pontuais
de conflitos que, por vezes, comprometem o dia a dia do fazer pedagogico.

A praxis diretiva na rede estadual de ensino de Minas Gerais compreende a
gestdo dos recursos para manutencdo da instituicdo, tanto de verba quanto de insumos,
gestdo dos processos — que se tratando do campo educacional, se referem aos processos
de ensino (a gestdo pedagoOgica propriamente dita, da acdo docente), e a gestdo de
pessoas — contratacao, registro de frequéncia, aposentadoria, entre outros aspectos.

Ficou bastante claro que, no gerenciamento dos distintos processos
escolares, os diretores entrevistados conhecem bem as comunidades que cada um
trabalha, sendo este aspecto fundamental para que o caminho educacional que cada
instituicdo elabora seja significativo para seu publico. Contudo, a formacdo em servico
do gestor escolar, aqui percebida como fragil, pontual aos processos burocréticos, se faz
necessaria principalmente para a qualidade na assessoria a ser dada para 0s servigos
pedagdgicos e nas praticas de sala de aula — valorizacdo da equipe, plano de trabalho,
acompanhamento da acdo docente, gestdo democratica, administracdo de recursos,
mediacgdo qualificada de conflitos —, por meio de uma supervisédo de qualidade, e nos
movimentos de motivacdo necessarias ao processo de sensibilizacdo dos atores
escolares. De acordo com Albuquerque (2010):

Para melhoria do processo educativo requer-se um gestor educador que, com
visdo politica, perceba a escola e a sociedade, as consequéncias de suas
acles, que planeje bem o seu trabalho, que ndo acentue na escola as
caracteristicas da sociedade capitalista, mas estimule o envolvimento e
compromisso de toda a comunidade escolar com as atividades da escola.
Nenhuma organizacdo aceita um dirigente a quem falta compreenséo de sua
fungdo e desempenho. A organizacdo escolar, também, exige formacédo

adequada do gestor, pela prdpria natureza de seu trabalho, dai a necessidade
de formacao complementar dos licenciados (ALBUQUERQUE, 2010, p. 46).

Conforme Sander (2007, p. 112 In. ALBUQUERQUE, 2010, p. 46),
organiza as competéncias intrinsecas a fungdo do diretor escolar em ‘“‘quatro
qualificagdes bésicas: qualificacdo econdmica, qualificacdo pedagogica, qualificacéo
politica e qualificacdo cultural”. Os quatro campos de qualificacdo descritos pelo autor
se referem, respectivamente, a competéncia em administrar recursos econémicos e
materiais; a habilidade para coordenar e acompanhar as fun¢des pedagogicas; a
sensibilidade para compreender as particularidades da comunidade escolar e sua

influéncia na dindmica da instituicdo; e a competéncia para arquitetar objetivos face ao
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compromisso educativo (SANDER, 2007). Portanto, foi bastante relevante investigar os
processos de formacdo e capacitacdo organizados pela SRE - Ouro Preto destinado aos
gestores escolares, e levantar a discussdo acerca da necessidade de acbes formativas
consolidadas. Assim, na auséncia de processos formativos bem articulados, apuramos
que os diretores compdem o ato reflexivo do seu trabalho a partir da prépria prética, a
medida que vivenciam dificuldades e desenvolvem praticas bem-sucedidas.

Durante as entrevistas realizadas, os gestores ndo citaram uma agenda de
trabalho ou um cronograma de atividades, o que ndo significa que ndo ha organizagédo
no cotidiano diretivo, pois, foi exposto que as demandas chegam com datas de resposta,
além de existirem tarefas necessarias em toda finalizacdo de més. Desta forma,

constroem suas agendas de tarefas de acordo com as necessidades.

Retomando os conceitos de administracdo e gestdo discutidos no primeiro
capitulo deste trabalho, que supera a concepcao restrita de administracdo, apresentando
0 contexto multitarefas a respeito das acfes burocratica e as pedagdgicas, percebemos
que os diretores participantes deste estudo compreendem a importancia em participar de
todos os processos escolares, porém, foi perceptivel também que, tanto pedagogos
qguanto ndo pedagogos, dedicam boa parte do tempo de trabalho, até o extrapola, na
resolucdo de questdes burocraticas, como folha de pagamento de funcionarios, gestao de
recursos financeiros e materiais, sem conseguir otimizar o tempo para a resolucéo das

outras atividades intrinsecas ao cargo.

Sobre a gestdo democratica, averiguamos que 0s diretores participantes
apresentam uma “postura democratica”, ou seja, compartilham informacdes, sdo abertos
a receber opinides, acolhem sugestdes. Porém, as decisdes finais sdo deliberadas pela
direcéo, exclusivamente. Conforme Liick e Parente (2000):

As estruturas de gestdo colegiada sdo mecanismos coletivos escolares
constituidos, em geral, por professores, alunos, funcionarios, pais e por
representantes da sociedade, escolhidos pela comunidade escolar, com o
objetivo de apoiar a gestdo da escola e tornar a organizacdo escolar um
ambiente dindmico de aprendizagem social [...] de modo que as mesmas se

constituem um instrumento de participacio e de gestdo democratica (LUCK e
PARENTE, 2000, p. 156).

Os diretores, uma vez que ndo contam com instrumentos de democratizacdo
da gestdo — Associacdo de Pais e Mestres, Colegiados, Grémios —, centralizam neles

mesmaos a responsabilidade dos atos, e com isso, de modo geral, tendem a ir de encontro
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com as deliberagdes da SRE e da SEE/MG, mesmo que as providéncias necessarias a
propria instituicdo ndo sejam ilegitimas. Por consequéncia, as agfes voltadas a
comunidade atendida permaneceram na esfera das reunides de pais e de festividades,
adverso do que dialoga Paro (2011) sobre a acdo educativa escolar, que vai além do
trabalho direto com o aluno, mas, também transforma as familias a partir da incluséo

NOS processos institucionais.

Quanto as abordagens que este estudo fez sobre a interagdo das atividades
profissionais com a vida pessoal, as preocupacfes destes diretores, percebemos que se
sentem, por vezes, cansados, esgotados, e sem conseguir conciliar, diante da
complexidade da funcéo, o trabalho com projetos pessoais, gerando uma situagdo de
mal-estar (mal-estar do gestor escolar). Neste sentido, evidenciamos a necessidade de
abordagem deste tema em outros estudos, para que se consolidem discussdes mais

consistentes.

Entretanto, estes diretores também recuperam, no mesmo cotidiano escolar
conflituoso, as motivacdes para restabelecer as expectativas no ato educativo. Os
gestores se mantém no cargo por que se firmam nas conquistas que, somente na
condicgéo de lideranca da instituicdo, com as possibilidades de articulagédo de atividades
e projetos escolares, ainda que escassas, podem provocar mudancas positivas para as
comunidades que atendem. Mostram-se resilientes e romanticos com a Educacao, diante

das inimeras situacdes de exaustdo e abundancia de trabalho.

Por fim, as anélises mostram que tanto os diretores ndo-pedagogos quanto
os formados em Pedagogia encaram as complexidades do cotidiano escolar com as
mesmas dificuldades, e que se sentem desassistidos em relacdo ao sistema educacional,
sobretudo no que diz respeito a administracao financeira da verba publica, que passa por
um arduo momento de escassez. Mas, que também se veem realizados a medida que
consegue transformar algumas realidades, alavancar a instituicdo que gerem e
prospectar melhorias para a Educacdo. Desta maneira, espera-se, com este estudo,
estruturar reflexdes que corroborem a compreensdo e a relevancia da gestdo escolar na
promoc¢édo da Educacdo Bésica de qualidade. E, para além dos temas de andlise, aflorar
as vozes desses gestores para a busca do conhecimento do cotidiano escolar, que se
configura num campo de contribuicdo para a melhoria da gestéo escolar e da qualidade

da Educacdo.
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APENDICES

APENDICE A: Carta de Anuéncia

Programa de UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
Y Pos-graduacio INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
@ cm Educacio PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO AN
&  Mestrado Mestrado

Universidade Federal
de Ouro Preto

CARTA DE ANUENCIA

Eu, , na qualidade de

responsavel pela Escola Estadual :

autorizo a realiza¢do da pesquisa intitulada “O gestor escolar na educacdo basica: a
formacéo e as praticas gestoras nas escolas publicas estaduais nos municipios de
Mariana e Ouro Preto/ MG”, a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador
José Antonio de Oliveira Junior, e declaro que estar ciente dos objetivos da pesquisa,
bem como ter recebido o TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, da
referida pesquisa. Esta autorizacdo so € valida no caso de haver parecer favoravel do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Ouro Preto para o estudo em

questao.

, de de 20

Assinatura e Carimbo
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APENDICE B: TCLE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “O
gestor escolar na educacao basica: a formacao e as praticas gestoras nas escolas
publicas estaduais nos municipios de Mariana e Ouro Preto/ MG”. Nesta pesquisa
pretendemos pesquisar 0 que instigou gestores escolares, que ndo sdo formados em
Pedagogia, a seguir nesta carreira, a formacdo para exercer tal funcdo e suas praticas
gestoras. Nos objetivos especificos buscam-se identificar os gestores escolares néo-
pedagogos atuantes nas instituicdes estaduais de educacdo basica dos municipios de
Mariana e Ouro Preto/MG; observar as agdes de formacao realizada para gestores em
exercicio; verificar as intervengdes realizadas com o0s docentes, os discentes, 0s
funcionarios e as familias atendidas. O motivo que nos leva a este estudo é conhecer o
cenario contemporaneo onde se desenvolve a escola como espacgo formal e como ndcleo
social de desenvolvimento do sujeito, da familia e da sociedade, de fato ligada aos

sujeitos e suas praticas sociais.

Para este trabalho adotaremos os seguintes procedimentos: O(A) Sr.(a) ir& responder a

uma entrevistas nao estruturadas, embasada na pesquisa exploratoria.

Considerando a natureza qualitativa da pesquisa no meio educacional, por intermédio da
comunidade escolar, as normas estabelecidas pela resolucdo n° 466/2012, bem como da
Resolucdo CNS 510/2016, que séo asseguradas pelo Conselho Nacional de Saude e pelo
Comité de Etica em Pesquisa — CONEP/CEP sdo observados na composicdo da
pesquisa, assim como nos instrumentos que compBe o arcabouco metodoldgico,

atendendo assim aos principios éticos e morais da pesquisa cientifica.

A participacdo serd voluntaria e, a qualquer momento, se sentir algum tipo de
desconforto ou constrangimento, o respondente podera se recusar a responder a todo ou
a qualquer questdo proposta, sem previa autorizacdo do pesquisador. O(A) Sr.(a) e a
Universidade Federal de Ouro Preto ndo terdo nenhum custo com esta pesquisa, nem
mesmo de deslocamento, pois, estes gastos sdo de responsabilidade exclusiva do

pesquisador. Bem como ndo recebera qualquer vantagem financeira.

O(A) Sr.(a) tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em

qualquer fase da pesquisa, sem necessidade de comunicado prévio. A sua participacao é
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voluntaria, livre de qualquer intimacg&o, e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que o(a) Sr.(a) é atendido(a) pelo pesquisador.
Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cdo quando finalizada. O(A) Sr.(a) ndo
sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar a pesquisa. Seu home ou
0 material que indique sua participacdo ndo serdo coletados ou liberados sem a sua
permissdo. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que

uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida ao(a) Sr.(a).

Os resultados encontrados serdo publicados em revista cientifica especializada e em
outros meios de divulgacdo cientifica reconhecidos. Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficardo arquivados em computador, na sala da Orientadora Prof. Dra.
Regina Magna Bonifécio de Aradjo, n° 37, do prédio REUNI, localizado no Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais, Rua do Seminario, s/n, Centro, Mariana/ Minas Gerais.
CEP: 35420-000, por um periodo de cinco anos apds o término da pesquisa. Depois

desse tempo, 0s mesmos serdo deletados.

Observadas as resolucbes 466/2012 e CNS510/2016, em consonancia com o
CONEP/CEP, a possibilidade de riscos provenientes da pesquisa € baixa, uma vez que
havera a entrevista apenas com o diretor escolar, podendo ser na institui¢do escolar ou
em local de livre escolha do entrevistado para a coleta de dados. Serdo observados
danos individuais e coletivos, caso ocorram, que circundam a possibilidade de
desconforto, como constrangimento ou vergonha, durante a coleta de dados. Para tanto,
serdo adotadas acdes no sentido de diminuir os riscos, como reforcar a explicacdo de
que a qualquer momento podera haver a recusa em responder qualquer questdo que
surja, bem como desistir da participacdo na pesquisa. E também havera o agendamento
prévio do dia, horario e local para que os diretores possam participar, individualmente,

da entrevista.

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e
confidencialidade, atendendo a legislacdo brasileira, as Resolugdes do CONEP/CEP, e

utilizardo as informagdes somente para fins académicos e cientificos.

Eu, , contato

, fui informado(a) dos

objetivos da pesquisa “O gestor escolar na educacdo basica: a formacédo e as

praticas gestoras nas escolas publicas estaduais nos municipios de Mariana e Ouro
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Preto/ MG.” de maneira clara e detalhada, e esclareci minhas davidas. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisédo de
participar se assim o desejar. Declaro que concordo em participar. Recebi uma via
original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer minhas davidas.
Nome do Pesquisador Responsavel: José Antdnio de Oliveira Junior
Orientadora: Prof. Dra. Regina Magna Bonifacio Araujo

Endereco: Universidade federal de Ouro Preto, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais,
Departamento de Educacédo, R. do Seminério, s/n - Centro, Mariana - MG, 35420-000.
Telefone: 31 3557-9413. Email: joseanoliveira@yahoo.com.br/

regina.magna@hotmail.com

, de de 20

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Assinatura da orientadora
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APENDICE C: Ficha catalogréfica

?rograma Sie UNIVERSIDADEA FEDERAL DE OURO PRETO
/ Pos-graduaggo INSTITUTO DE QIENCIAS HUMNANAS E SOCIAIS~ ; ¥
y em Educacao PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
i Mestrado Mestrado

Universidade Federal
de Ouro Preto

Linha de pesquisa: Formagao de Professores, Instituicdes e Histéria da Educagao (FPIHE).

Orientadora: Prof:. Dra. Regina Magna Bonifacio de Araudjo; Mestrando: José Anténio de Oliveira
Junior

Titulo: O gestor escolar na educacdo basica: a formagdo e as praticas gestoras nas escolas publicas
estaduais nos municipios de Mariana e Ouro Preto/ MG.

FICHA CATALOGRAFICA

Nome da escola: E. E.

Endereco: Tel.:

Nome do(a) diretor(a) da escola:

Género:  [_IMasculino [__]Feminino Situacfo: [_] Efetivo [ Designado

Tempo de
magistério: Formacéo:

Tempo de gestao: [ INesta escola; [_]Nesta e em outra escola.
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APENDICE D: Questo gerativa

QUESTAO GERATIVA

Titulo da pesquisa:

O GESTOR ESCOLAR NA EDUCACAO BASICA: A FORMACAO E AS
PRATICAS GESTORAS NAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS NOS
MUNICIPIOS DE MARIANA E OURO PRETO/ MG.

QUESTAO GERATIVA:

Conte-me como a sua trajetéria de formacdo contribuiu para a sua pratica como
gestor(a) da Educacdo Bésica, comecando pela graduacédo, relatando como esta lhe
preparou para o exercicio da funcdo, detalhando as aprendizagens mais relevantes desse
percurso, e comentando sobre os desafios e perspectivas da gestdo escolar na
contemporaneidade.
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APENDICE E: Parecer CEP — Comité de Etica em Pesquisa

UNMNERSIDADE FEDERAL DE
QURO PRETO
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADDS D PROUETO DE PESGUISA

Tiube da Pesquisa: O GESTOR ESCOLAR EM Fﬂﬂ!-l.ﬂrl;ﬁ.ﬂ-' AS PRATICAS GESTORAS MAS ESCOLAS
PUBLICAS ESTADUAIS NOS MUNICIPIOS DE MARIAMA E OURD PRETOY MG

Pasquisador: JOSE ANTOMNID DS CLIVEIRA JURIOR

Arsa Tematica:

Versdar 2

CAAF: BZ379515.000000.5130

Insfttulzio Proponents: Universidade Federal de Oum Preto

Patrocinador Principal: Financiamemo Pripro

Damos O PARECER

HOmens do Parecar: 2.500.593

Aprassntag3a do|Frojsto:
Em reavallagio, verifica-5e que Trata-5e de protocol) o2 PEsquIsa que t8m o Intuio de afenr o pel & 35
praticas gesioras de dirstores da rede estadual de aducagdo basica nos municlplos de Marana e Ouro
Predn, em Mnas Garals, que ndo s30 formados em Pedagogia. Para tanto, serdo aplcadas £ enfrevistas
nlo estruturadas com s parfcipantas da pesquisa, 2 de Marlana @ outros 2 de Ouro Prato.

Ob|eéivo da Pesqulsa;
Sagundo o probocoia, 3 pesquisa objetiva “Pesquisar o que Instigou gesiores escolares, que nado 530
farmados em Pedagogla, 3 seguir nesta camslra, a Tmacadn para exsrcer tal fungdo & suas prallcas
QEELIEE.”

Avallagao dos Riscos & Benshiclos:

Em reavallacSo, quanto 308 Nscos, o pesquisadorn Informa que: "Existemn possbilldades de rscos durnte a
coleta de dados, que 52 restingem 35 questbes morals, como constrangimento ou vergonha. Para tana,
sE730 adotadas aches no sentido de diminuir esses HEcE, como reforgar 3 explicagdo de que a qualgquer
momento poderd haver a recusa em responder qualquer questdo que swija, bem como deslstr da
paricipac3o na pesquisa. Cs participanies terdo, por parte do pesquisador, o culdado em observar a
Interag3o e o cima no momenio da enfrevista, Interrompendo-a s& necessano. € também havera o
agendamento prévio do dia, hararlo e local

Endametn: oo do CnEere-CEE ||, Sal 29 PR OFFURDP

Badire: Cafmpus Lnfesradbiin CEP: =5 S30000
LF: WS Wundpla: CURC PRETD
Toleforme. 5 [A8aL s Faz: [31)3550-1300 E-mal.  cocfTpaogg e

FlgE D o
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ¢ Ploboformo
OURO PRETO %
ConErumclia do Farsces 3300 880

para que o drebores posEam partiipar, Indhidualments, da enTevista. ™

Quanto 30s beneficios, o profocoio Inmforma que: "0 beneficios desta pesquisa cireundam aspectos da
reflaxdo e aprimoramento da compreensdo da Importdncla do trabalho do gestor escolar no
desemvolvimenio 2 ofsna da educagdo de qualliade na Sducagdo Basica. Esia ambam como bensfich a8
possibiidaces de analise &a formagio nas diversas licenciaturas & do Taoalho refiedvo dos suetos gue |3
s2 consifiuem gestores na esfera Dasiea da Educacdo no Brasll”

ASSIm, cobeiando 06 MSCOS @ 06 baneficios, Cheerva-6e qUE 0 protocolo respelia 3 baneficencia, 3 justica & 3
garanta tos Diretos Humanos.

Comentarios s Conslderagies sobre a Peaquisa:;

A& pesquiza, em reavallagio, presnche os precefing éllcns das reeolugdes do CHEL

Conslderagies gobre o8 Termos de apresents;do obrgatiria:

Em regvalagdo, venfios-s2 3 presenda dos lamce de aprssentagdo obrigatina, adequadas: Folha de nosto,
Anugneda da Instiulglo, Orgaments @ TCLE.

Recomendagdes:
nao ha

Conclusbas ou Pendéncas & Lsta de insdequacdes:
PrOtoCOlD apnovado.

Conalderagtes Finals a critero oo CEP-

Eafs parecar fol slaborado basaado nos documentos abaloo relac onados:

Tipo Documento ATUIvD Postagem Auor S0
Informagdies Basicas | PE_INFORMAGLES_BAGICAS DO P | 07022018 AoStD
do Preiet ROJETO 103217606 27:51:30
Projein Det@ihats | | ProjetoCER_JOGE doc O7/022018 | JOSE ANTOMIO OE | Acein
Brochura 275102 | OLVEIRA JUNIOR
TOLE o 62 Cara_anuendia_oP pdr O7/022018 | JOSE ANTOMIO DOE | Acein
Assantimento / 2749:52 | OLVEIRA JUNIOR
Justiicatva de
| ALEENCiS
Outrs Cana_oe_encaminhamenos. aoe D7/022018 | JOSE ANTOMIO OE | Acein
2748:41 | OLVEIRA JUNIOR

DTS qUEGIE0_Deraliva 0ocy O7/022018 | JOSE ANTOMIO OE | AcSiD
274735 | DLVEIRA JUNIOR

TCLE | Temos 0e | TCLE. oG 07/022018 | JOSE ANTOMIO OE | Acein

Endermya:  Medio b Cubeie-1ICEE || Sali 20 P ROPRLUFOF

Balrea: Cargun Unteeriiio CEP: 35400030
UF: M3 Husispla: OURD PRETO
Tebsiose: 313550138 Fee: (31358501370 Eorvail.  cwofpmops oy b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE ¢ Plobaformg
OURO PRETO %

Contruncha i Parscer 25000080

Assantimento / TCLE docx 254 | OLVEIRAJUNIDR | Ao

Jusiticaiva de

| ALESEANES

Faiha de Roslo Folha_de_roeho.pat 1222017 | JOSE ANTOMIC DE | Acsito
0ofin | OLIVEIRA JUMIDR

Cronagrama Cronograma.pd! OFAZR20A7 | JOSE ANTOMIC DE | Acsito
1544230 | OLIVEIRA JUMIDR

Siuagao do Parecer
Aprovado

Mecesaita Aprocksgio da CONEP:
Mao

OURD PRETD, 15 de Feversim de 2018

Aasinamo por:
Nuncio Antnlo Aradje 381
[Coordenadon)

Esdisazn:  Moiio do Crikele-ICEE |, Sali 20 FROPRIUFOP

Balro: Campun Untesmnibiio CEF: 35400000
UF: M3 Busisipla:  OiRD PRETO
Tebsona: | 41)3550 159 Fist:  (3173850-1370 Erall. oo Hop b

T ]
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APENDICE F: Entrevista M1:

M1: O sonho da minha vida era ser diretora. Eu via minha madrinha, que era diretora,
eu trabalhava com ela na casa dela, e achava aquilo muito deslumbrante. E também
assim, tem muito tempo isso. Da época que o diretor tinha aquele status. E eu sonhava
com aquele status. Entdo eu sonhava, mas ndo sabia que ia chegar ndo. Por isso é
importante sonhar. O sonho cria objetivo. Inconscientemente, eu fui caminhando para
isso. Até por que eu tive uma adolescéncia muito dificil, tive que trabalhar com treze
anos. Entdo a gente pra fazer o curso superior era aquele vestibular mais fechado,
especifico, com prova aberta. A gente como aluno de escola pablica, a universidade era
muito distante para o aluno de escola publica. Diferentemente de hoje que melhorou a
acessibilidade, ndo € facil ainda, porque sem conhecimento ndo entra, mas melhorou!
Mas pra gente era aquele com prova aberta, com percentual de acertos. Queria fazer o
curso superior, ndo queria trabalhar pra sempre na casa da minha tia por que aquilo me
incomodava. Mas, as pessoas nao acreditavam ndo: “vocé ndo vai passar no vestibular”.
E no ensino médio, com magistério, a filosofia me despertou o interesse. Eu tinha um
professor bacana. Gostava muito dele! Era o Sérgio, dava umas aulas bacanas, entdo eu
comecei a querer fazer filosofia. Ai as pessoas comecgaram a criticar: “filosofia pra qué?
Quem faz filosofia ¢ para ser Padre”. Nao! Eu vou fazer filosofia por que eu gosto de
filosofia. E ndo tinha filosofia no Ensino Médio, além do Magistério, ela tinha sido
excluida da grade por outros momentos, por outros fatores histéricos, e ela ndo tinha
sido inserida ainda. Ai fiz o vestibular. Passei! Nossa, foi o dia mais feliz da minha
vida! Eram trinta vagas e passei em vigésima nona. Falei: Ndo quero nem saber, passei!
Fiz a graduacdo. Era uma delicia! Tinha dezenove anos, com vinte e dois estava
formada ja. Mas nesse meio tempo comecei a dar aula e me apaixonei por dar aula. Mas
ainda havia guardado aquele sonho de ser diretora, mas ndo sabia nem onde, nem
quando, nem como. Por que era fechado. Vocé tinha que ser efetivo, tinha que ter anos
de escola. Tinha que ter mais ndo sei o que la. Entdo era tudo mais complicado. Mas,
ndo sabia como, mas né?! Ai comecei a dar aula em Ouro Preto. Vim para Mariana --
Quem dava aula de filosofia era os professores de histdria -- ai com a autorizacgdo ((para
lecionar)) eu comecei a dar aula. A filosofia voltou para a grade e eu até tive sorte, por
que comecei a dar aula e consegui cargo completo, que era com dezoito aulas. E ser
diretora ainda era algo longe, distante, né?! Veja bem, eu to dentro da escola como
profissional da educagéo ja tem 12 anos. Ai veio a lei 100 ((Lei Complementar 100, de

05/11/2007)). Com a lei 100 eu me tornei estavel, e nisso ai a gente poderia concorrer.
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Ai veio o Estado com aquelas provas para diretor, mas que recomendava que todos
fizessem. Ai, nessa historia de lei 100, que podia fazer a prova, e eles ((0 estado))
falavam assim: “quem fizer a prova vai ter alguns favorecimentos na carreira, vai ter
beneficio na carreira”. Ai todas as provas eu fazia e por sorte, eu sempre passei. Ai, no
que vim pra Mariana, comecei a dar aula no [...] ((outra escola)), e comecei a dar aula
aqui. Dava aula de manhd, de tarde, de noite, no segundo endereco, la na Cabanas
((bairro)), e eu sempre gostei de dar aula. Fui sempre apaixonada e sempre fui uma
profissional metddica, chata, de cobrar do aluno. Por que o dificil de dar aula de
filosofia é por que os profissionais ndo levam muito a serio ndo. Os professores
enrolavam, enrolavam, enrolavam. Entéo, pra vocé conseguir dar aula sempre foi muito
dificil. E sem contar o fator, por que o povo acha exagero, mas ndo é: professora,
mulher, negra, vocé tem que ser boa duas vezes, vocé tem que ser boa duas vezes! Vocé
ser mais ou menos é pouco, nao serve! Vocé nao consegue se colocar o respeito, que o
aluno te respeite, se vocé for mais ou menos. Agora se vocé é branca, dentro dos
padrdes, vocé consegue enganar melhor. Agora o professor negro em sala de aula,
dentro de uma sociedade preconceituosa, 0s alunos sdo negros iguais a mim, e entdo,
eles ndo conseguem perceber a necessidade de uma hierarquia. Eles acabam te
nivelando muito por baixo. E eles precisam de um referencial. Entdo eu sempre fui
muito chata! Chata no sentido de eu dava a minha aula: exercicio, contetdo, trabalho e
nota. E quem nao fizesse ndo tinha nota comigo. E nesse periodo filosofia reprovava. Eu
tinha autonomia para reprovacdo. -- Eu nem questiono hoje por que ninguém tem
autonomia para reprovacdo. Sé se juntar o conselho de professores, caso contrario --.
Entdo o meu nome ficou cotado como profissional comprometido com o que fazia,
mesmo com uma aula s6. E ai, rodei ((passou por muitos lugares)), dei aula muito
tempo no [...] ((outra escola)), também no [...] ((outra escola)) e cai aqui, e aqui é assim:
ou vocé ama ou deixe-0. E incrivel! N&o sei se toda escola € assim. Por que aqui foi
sempre uma escola com muitos problemas, entdo vocé esta disposto a trabalhar com
essa comunidade mais problematica ou ndo. Ndo tem meio termo! Ou vocé tem o perfil
ou ndo tem. E ai o pessoal sai e sai falando mal. E engragado. Quem trabalhou aqui,
volta, ou ndo pde o pé aqui. Coisa que vocé nao vé em outras escolas. Vocé vé pessoas
difamando, falando mal daqui. E fécil ver pessoas falando mal daqui, mesmo com todo
trabalho que a gente faz, com o esgotamento. -- Eu tava falando ontem que nds estamos
esgotados, a escola ta sugando tudo que a gente tem --. Mas eu gosto, entendeu? Assim

como tem gente que nio vem pra ca. E igual a [...] ((outra escola)), tem o mesmo
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problema! Eu mesma tenho medo de pegar ((trabalhar)), por exemplo, no [...] ((escola)),
por que as pessoas falam ((mal)). Mas pode ser que eu ponha o pé la e me apaixone.

Mas quem passou por la e ndo gostou fez esse favor de criar esse mal estar (...).
— Intervencao de fala da vice-diretora.

M1: (...) E 0o mesmo perfil. E uma comunidade de alta vulnerabilidade. Eu acho que a
gente é uma escola pequena, e ndo vai crescer. Eu tava calculando com [...] ((vice-
diretora)), se a gente for pensar o zoneamento nosso € um bairro historico, 0 povo aqui é
velho, comunidade antiga, e que ndo cresce mais ((geograficamente)). Entdo os meninos
[...] E elitizadinho! Tem uma comunidade carente que conseguiu se incluir, inserir no
que sobrou de espaco, mas tem uma comunidade que tem condi¢fes de estudar no
Colégio ((colégio particular localizado muito proximo desta escola pesquisada)). Entéo,
eu tenho um Colégio lotado aqui, que quem pode ((pagar)), que estd numa comunidade
misturada, ta 1a. E quem ndo tem condi¢Bes, mas que mora aqui, que por sorte de
conseguir morar no centro, mas que ndo tem condicGes de pagar vem para ca. Entdo, ou
seja, € um bairro que ta envelhecendo. Entdo quando vem o zoneamento ((listagem de
alunos, por localidade, enviada pela Secretaria Municipal de Educacdo)) que ndo vem
aluno é por que ndo tem. Realmente ndo tem! A comunidade, eles estdo envelhecendo.
Entdo a nossa escola esta num bairro de comunidade velha. Diferente do [...] ((escola)),
ou do [...] ((escola)) que pega esses bairros periféricos que sdo novos e cheio de filhos.
Os moradores estdo tendo os filhos. E aqui ndo, eles ndo tém filhos, eles tém netos. Ai
0s netos moram I, no entorno, ndo moram aqui por que € a casa dos avos. Entdo é uma
escola que esta sempre em iminéncia de ndo saber como vai ser no outro ano. VVocé vé a
Cabanas ((bairro)), tém trés... duas escolas lotadas por que é um bairro novo e que nao
vai envelhecer por que tem pra onde crescer. Ta crescendo, crescendo, crescendo,
subindo. Entendeu? N&s ndo. Nos ndo temos para onde. Mas ai, isso eu sou capaz de
compreender. Tanto é que a nossa comunidade é quem tem preconceito com a Cabanas
((bairro) que desce. Um pouco da comunidade da Chacara ((bairro)) aqui. Chéacara
tambem é um bairro elitizadinho. VVocé vé que tem casas boas. Entéo eles preferem ir
para o Colégio ou pro pseudo elitizado [...] ((escola)), ou pro [...] ((escola)). Por qué?
Por que a nossa escola ainda é considerada escola de pobre. De preto, pobre e marginal.
Infelizmente! E esse estigma que a gente ta lutando contra ai, né?! Por que o fato de ser
preto e pobre ndo quer dizer que € marginal. Mas, né? Ta tudo atrelado, infelizmente. Ta

atrelado! Eu tenho excelentes pessoas aqui, e tenho pessoas que ndo sdo as melhores,
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mas como qualquer escola. Ai entdo, a escola M1, eu ja tava calculando hoje com [...]
((vice-diretor)), tem nove anos que eu estou no M1, ta?! Nove anos que estou aqui.
Entdo a gente ja viveu um momento, assim, muito delicado, sabe?! Entdo a gente ja
passou momentos muito delicados dentro da instituicdo aonde vocé tinha, realmente,
uma comunidade mais que marginalizada, mas, marginal mesmo. Ent&o, assim, que a
gente tinha medo. Eu j& fui ameagada aqui dentro. -- Um dia que um menino virou pra
mim ((risos)), tem hora que a gente da a louca. Sabe aquele menino que morreu de
overdose ali na... no carnaval, sentado na escadinha da Praca da Sé? ((pergunta
direcionada para a vice-diretora)). Ele deu uma overdose. Eu ndo lembro o nome dele.
Mas um dia a gente estava fazendo bandeirinha de festa junina e ai ele pegou o isqueiro
e acendeu e queria colocar foto em tudo. Eu virei pra ele, eu ja conhecia a fama, né?!
Mas eu virei pra ele e falei: vocé ndo vai fazer isso. Me da esse isqueiro agora! Ele
falou: “eu quero ver vocé tomar”. Eu falei assim: se vocé colocar fogo nessa
bandeirinha vocé vai se ver comigo. Ele falou: “vocé ndo me conhece”. Eu virei pra ele
e falei assim: vocé também ndo me conhece. Ele guardou o isqueiro e saiu. -- Tem um
texto do Leandro Karnal que diz que os maiores conflitos com adolescentes é entre
adolescente e professor, por que o professor por muitas vezes precisa se impor. Ele
precisa dizer ndo e ele ((adolescente)) ndo esta acostumado com isso. -- Ai ele pegou o
isqueiro, guardou e foi embora. -- Todo dia tinha uma bomba na escola, vocé lembra

né? ((pergunta dirigida a vice-diretora)).
Pesquisador: VVocé estava como professora?

M1: E! Eu era professora de filosofia e fui ajudar o [...] ((professor de Artes)) a fazer as
bandeirinhas. Ai, todo dia tinha uma bomba nessa escola. Todo dial E na hora do
recreio. Era todo dia. E ai a gente via o [...] ((ex-diretor)), e o [...] ((ex-diretor))
comecou a instigar em mim a coisa de ser diretora. Ele falava assim: “eu vou sair e vocé
vai assumir”. Ele falava isso comigo: “Mas é facil demais!” Ele falava assim: “E facil
demais, menina. VVocé ndo tem que preocupar com nada aqui. E s receber! Turno da
tarde elas resolvem tudo. De manha, esses meninos grandes ai, o professor deu aula deu,

"9

nao deu, ndo deu! Nao tem problema. Vocé vai ver, vocé€ vai gostar!” Ai eu comecei a
pensar, né?! Ai volta aquele sonho de ser diretora. Mas em nenhum momento eu pensei
em dar uma rasteira no [...] ((ex-diretor)). Ele que achava que eu tinha o perfil para
assumir a escola. Mas o [...] ((ex-diretor)) teve algumas coisas que ele ndo fez certo, né,

[...] ((vice-diretora)). Ele ndo fez certo né, [...] ((vice-diretora))? O [...] ((ex-diretor)) na
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gestdo dele, no financeiro, e a [...] ((ex-superintendente)) era cunhada dele, entdo ela
também tinha medo de mim porque era muito certinha entdo era 0 medo de eu mexer
nas contas do [...] ((ex-diretor)). Entdo quando [...] ((ex-diretor)) saiu e ele falou que era
para eu assumir a [...] ((ex-superintendente)) ndo deixou. Ela colocou a [...], aqui era
pedagoga aqui, ai a [...] ((ex-pedagoga)) — s6 que Eu j& gostava da [...] ((ex-pedagoga)) -
- entdo por mim a [...] ((ex-pedagoga)) ter entrado na dire¢do ndo fez diferenca porque
eu gostava da escola, eu tinha... eu me dava bem na escola, entdo tudo bem! Ai o
pessoal falou assim: “ndo, entra com recurso! vai entrar com recurso!” E eu falei: ndo
deixa [...] ((ex-pedagoga)) ser. Se eles acham que vai ser melhor deixa a [...] ((ex-
pedagoga)) assumir. Ai a [...] ((ex-pedagoga)) assumiu a escola. S6 que é muito dificil,
ndo é facil como [...] ((ex-diretor)) me dizia. E o mais dificil sdo as relacdes! O mais
dificil sdo as relagcdes e a escola sempre teve muita gente ma. Nossa Senhora! Muita
gente méa e a [...] ((ex-pedagoga)) ndo deu conta disso. -- A [...] ((ex-pedagoga)) chegou
ao ponto dos dentes da boca comecgarem a ficar frouxo de estresse --. Ai no momento
que a [...] ((ex-pedagoga)) assumiu e que ela achou que eu seria oposicdo eu falei: ‘ndo
[...] ((ex-pedagoga)) o que vocé precisar e 0 que eu puder te ajudar. Eu gosto da escola,
eu gosto de vocé também’. Entdo eu vi a [...] ((ex-pedagoga)) passando muito
perrengue, mas ela ndo me pediu ajuda ndo. Mas eu via eu vi ela passando por muito
perrengue aqui, tadinha! E a [...], era vice aqui, pisava muito nela. Dava muito trabalho!
A [...] ((ex-pedagoga)) foi seis meses para organizar as coisas aqui. Organizou as contas
do [...] ((ex-diretor)) e me chamou e falou: “eu vou passar para vocé”. E ai aquele
negdcio, né? o Coracdo bateu mais forte e eu falei: ‘agora eu viro diretora’. Nossa, que
dia! Eu disse: ‘é claro que eu quero!” Ai abriu o processo para elei¢do... s6 eu me
inscrevi, ai ndo tinha ninguém! Ou seja, eu assumi porgue ninguém queria. Eu passei
nas provas certificacdo entdo eu podia. Assumi, né? Eu podia assumir. Ai eu vim e
assumi. A [...] ((atual vice-diretora)) ja tava ai e eu tinha de tarde a [...] ((ex-vice-
diretora)). Porque so tinha dois vices, aonde eu tinha mais dificuldade era lidar com a
[...] ((ex-vice-diretora)), ela era muito omissa. Ela tinha muito medo do aluno. Assim,
ndo € porgue a gente ndo tem medo, mas a gente finge que ndo tem. A gente finge que
ndo tem! E ela tinha muito medo. As vezes do menino tava fazendo coisa errada a [...]
((pedagoga)) tirou 0 menino de dentro da sala e a [...] ((ex-vice-diretora)) gritou: “vocé

nédo faz nada!” E a [...] ((pedagoga)) tirou o menino cheirando langa perfume (...).

Intervencdo da Pedagoga
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M1: (...) para vocé ver o nivel que a escola estava e o [...] ((ex-diretor)) ndo permitia

que ninguém interviesse. Ele achava que todos queriam o cargo dele (...).
Intervencdo da Pedagoga

M1: (...) Mas ele ((ex-diretor)) mesmo n&o estava aqui. Era centralizador e omisso. O
ponto dele era todo em branco por que ele ndo vinha frequentemente. Quem o
denunciou foi professor de geografia. Ele tirou uma foto e mandou para Belo Horizonte
((centro administrativo)) denunciando. VVocé vé o porqué a escola foi se perdendo. Teve
més de professores ficarem sem pagamento porque o [...] ((ex-diretor)) ndo mandou a
folha de ponto (...).

Pesquisador: Ele mexeu com a vida de todo mundo?

M1: (...) E ele ndo tava nem ai para nada! Entdo vocé vé que era uma escola que quem
dominava era o aluno porque [...] ((ex-diretor)) ndo permitia que quem tava aqui tivesse
autonomia, mas ele ndo estava aqui para tomar decisdes. Entdo a escola estava no

momento muito turbulento (...).
Pesquisador: isso quando vocé assumiu?

M1: (...) Sim! Mas a [...] ((ex-pedagoga)) ja tinha dado uma alinhada. A [...] ((ex-

pedagoga)) deu uma linhada em algumas decisdes que ela tomou (...).
Intervencao da pedagoga

M1: (...) Ele ((ex-diretor)) ndo deixava ninguém ter autonomia, mas a [...] ((ex-
pedagoga)) ndo! A [...] ((ex-pedagoga)) deu uma linhada! Deu uma melhorada em
muitas coisas que eram muito gritantes. Deu uma alinhada que facilitou para mim. Ai

quando eu assumi tive que fazer algumas jogadas para trazer (...)
Intervencdo da professora

M1: mas ai né? A gente pegou a escola meio assim. A [...] ((ex-pedagoga)) deu uma
alinhada boa em algumas questbes aqui, mas ela ndo deu conta! Era muita presséo
mesmo! Tivemos a [...] ((ex-vice-diretora)), mas ela era muito autoritaria e ndo deu
certo! E ai na direcdo nem autoritarismo e nem individualismo serve para trabalhar.
Fechamos o noturno. Ai iriamos colocar [...] ((ex-pedagoga)), mas o0 governo acabou

com a lei 100 o que impossibilitou a [...] ((ex-pedagoga)) de assumir a vice-direcéo.
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Nisso eu finalizei a gestdo do [...] ((ex-diretor)). Ai teve eleicdo. Mais uma vez ninguém
queria. Ai eu concorri -- teve um certo movimento de ensinar o aluno a votar errado,
como anular o voto -- mas eu ganhei. Entdo eu realizei meu sonho Porque eu ganhei a
eleicdo! Estava na minha gestdo como diretora eleita, com sete votos contra na escola
inteira. E ai minha equipe abragou junto comigo. Entdo, reunido, decisdes, a gente que

resolve tudo! E ai naquele ano j& foi um ano mais tranquilo (...).
Intervencéo de aluno

M1: (...) Ai os desafios que a gente teve aqui de questdes disciplinares, de cobrar de
professor. No meio profissional fala-se muito mal dos professores daqui, que 0s
professores daqui eram cheios de manias, cheio de vontade. Entdo tive muitos embates.
Tive que fechar a cara e cobrar mesmo, mas sem agredir, sem ofender. Entdo muita
coisa a gente conseguiu melhorar, mas com apoio de bons profissionais também. VVocé
Vé [...], professora de portugués, muito competente. Ela briga por que ela quer que as
coisas déem certo. Mas tem outros que falam mal de mim, mas os primeiros desafios
foram as questdes disciplinares e o relacionamento interpessoal com profissionais que
estavam acostumados a ndo fazer o trabalho deles, porque ndo era cobrado. Ninguém
cobrava nada e deixava aquele negdcio, e o professor se sentia muita a vontade e entdo
foi o primeiro desafio. A gente conseguiu alinhar muitas coisas! Muita coisa a gente
melhorou! O nome da escola a gente ndo consegue ainda tirar o rango. A escola tem
muito aluno na condicao dela... como te falei, num bairro de pessoas mais antigas, mais
velhas e a escola ta cheia, mas melhorou muito. VVocé vé que no primeiro dia de aula a
maioria de uniforme, mas foi uma briga para usar o uniforme. Da importancia dele! A
questdo de horario de entrada e de saida... ndo tem menino pulando muro. Néo se pula
muro mais aqui! A chave fica na porta de entrada e ninguém foge. Eu ndo preciso tirar a
chave da porta, entendeu? A questdo dos banheiros, de banheiro trancado. No comeco
que os meninos achavam ruim, falaram que néo era escola que era um presidio, que eu
parecia um general, que ndo sei 0 qué la. Mas foram muitos os embates que a gente teve
que assumir para conseguir alinhar quando. A gente consegue alinhar e a comunidade

volta! Eu ndo tenho uma escola lotada, mas eu tenho uma escola com uma boa demanda

(.).

Pesquisador: Vocé tem uma escola que esta na capacidade dela?



112

M1: Sim! Eu tenho uma escola que esta na capacidade dela. Entdo, isso ai a gente
conseguiu levantar o nome da escola. A gente faz uma reunido e a comunidade vem
porque eles acreditam no que a gente ta fazendo. Entdo se antes eu tinha uma Educacao
Integral com 12 alunos frequentes no final do ano, hoje eu tenho Educacao Integral com
130 alunos frequentes no final do ano. Vocé entendeu? Isso é credibilidade da
comunidade com a escola e isso a gente conquistou! E com meu sonho de ser diretora,
mas nao sabia que era tdo dificil! A prestacdo de contas é infernal! Muito dificil e hoje o
pior do que prestar contas é prestar conta de um dinheiro que nio tem mais. E o maior
problema nosso hoje. Hoje eu devo gas, eu tenho R$ 300 na conta de manutencgdo e
custeio. Entdo se ndo cair ((dinheiro)) dentro de dois meses, vai cobrar uma conta de
telefone e vai acabar o dinheiro. Quando cortar o telefone tem risco de cortar internet, a
escola vai parar se ndo tiver internet. Entdo, assim, existe o desafio! Ainda o controle de
drogas dentro da escola continua! Hoje mesmo a conselheira tutelar ta querendo trazer
um menino que foi pego com o uso de drogas no banheiro em outra escola, usando com
ex-aluno nosso que saiu por que aqui ele ndo tava conseguindo usar. E ai como eu
coloco um aluno desses numa sala que ja tem 41 alunos? Mas eu sei justamente aquele
negdcio: o aluno traz droga para escola? Traz! Mas ele ndo ta usando aqui dentro. Do
portdo pra fora eu ndo tenho como acompanhé-lo. Eu nem vou ousar querer acompanhar
0 que o menino faz do portdo para fora, mas dentro da escola estas questdes estdo
minimizadas. Mas ndo vou dizer que ndo exista. Existe! Entdo elas estdo minimizadas
aqui. O uso aqui dentro ndo tem. Eu ndo vou falar para vocé que ndo passa, pode ser que
passa, mas 0 uso de drogas dentro da escola ndo existe mais. Eles estdo uniformizados!
Eles... No comeco eu comprava o uniforme, depois eu fui entender o mecanismo de
como usar o dinheiro, a verba que vem para comprar esse uniforme. Hoje quem mantém
escola girando € a gestdo diretiva. Inclusive com verba particular! Existe documentacédo

da escola que eu paguei do meu bolso.
Pesquisador: Esse é um desafio da atualidade?

M1: Isso é frustrante, isso € frustrante! Isso desanima a gente! Trabalhando para o
estado para eu manter coisas do meu bolso... Eu ainda ndo comecei o Integral e eles
estdo querendo ficar dentro da escola e eu que vou manter? Entdo se a gente for anotar o
que a escola deve para mim e para a vice até receber isso... Fora o gas! Eu ainda nédo

recebi dinheiro para pagar o gas. Entdo financeiramente esta muito dificil!
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Pesquisador: um desafio da atualidade é a questdo financeira?
M1: A questdo pedagogica estd sob controle. N&o funciona ainda como eu gostaria!

Pesquisador: A escola é dinamica, ne?! A todo o momento que vocé diz que esta sob

controle, mas pode acontecer algo que tire tudo do eixo?

M1: Exato! Sim. Vocé fala: ‘ndo, ta tudo perfeito!” Mas esta sob controle hoje! Hoje eu

tenho alguns conflitos com pedagogico.

Pesquisador: E sobre o pedagdgico. Vocé é formado em filosofia. Como vocé encarou

a gestdo da escola no aspecto pedagogico?

M1: Eu tenho pés-graduacdo em Psicopedagogia Institucional, que é voltado para
gestdo. N&o é especializacdo em gestdo escolar, mas € institucional. Tem uma certa
formacédo tedrica para isso, que ndo € a melhor, mas tenho. Entdo, é... mas eu acho que

muito eu acho que é pessoal mesmo. Que aprendi com familia ((com a familia dela)).

Pesquisador: O seu perfil para a gestdo pedagdgica influencia? o seu perfil enquanto

pessoa.

M1: Sim! Até por que... Assim, tem as questdes tedricas, mas precisa muito do humano.
O que mais pesa € o humano! Eu preciso ter conhecimento tedrico, mas para jogar na
pratica a cada minuto, a cada segundo. A gente tem que ter o conhecimento académico
mesmo! Ele € necessario! Mas € necessario ter feeling para lidar com essas questées no
real. Que a teoria € uma coisa préatica é outra. Ela... Nem sempre o que fala a teoria vai
resolver a sua pratica no dia a dia ndo, entendeu? Tem hora que 0 menino precisa é de
um abraco. Sé isso. Tem hora que o aluno precisa ser ouvido! N&o precisa que vocé
analisa a dificuldade psicossocial emocional dele ndo. VVocé so6 precisa do ouvido! VVocé
sO precisa ser um ouvido, mais nada! Vocé precisa ser coracdo, VOCE precisa ser
atencdo, vocé precisa ser mae, ser pai, ser tio... Esse aluno, por exemplo, que veio falar
que perdeu a prova, ele perdeu a prova porque estava de atestado. Ele tava de atestado
por que eu levei ele para o hospital para fazer uma consulta porque ele tava com uma
conjuntivite, com o olho todo purgando. A mée falou que era mentira. Que é que ele
passou shampoo no olho para ndo assistir aula. Ela falou comigo: “deixa ele ai”. Uma
conjuntivite é contagiosa. Eu ndo podia deixar ele na sala. Entdo eu sabia que ele estava

de atestado porque fui eu quem levou para o médico. Ou seja, todo meu conhecimento
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pedagdgico tedrico serviria para qué naquele momento se eu nao fosse humana? Né&o
serviria para nada se eu ndo fosse humana! Peguei o menino, levei para o hospital, o
remédio que tinha no hospital a gente usou, o que nao tinha o comprei e mandei ele para
casa com atestado, entendeu? E mandei ele para casa com atestado. Eu me sinto até na
obrigagdo de olhar porque eu ndo me lembro de ter pegado atestado dele e avisado 0s
professores. Eu acho que eu peguei atestado e entreguei para secretéaria colocar na pasta
dele. A vice estava de licenca, entdo estava tudo comigo. - - Entdo eu acho que eu
realmente ndo falei com os professores - - foi um comportamento que ndo era minha
obrigacéo ter feito aquilo, entdo eu ndo me atentei. Entdo é muito complicado para a
gente trabalhar dentro da instituicdo. Talvez eu esteja muito errada porque eu me
aproprio muito da vida do aluno, mas por ser uma escola pequena a gente costuma
conhecer muito a realidade do aluno e acaba que muito mais que profissional sendo
mée. A gente ta aqui trabalhando quase um trabalho de caridade. Diariamente fazendo

caridade, sendo gente.

Pesquisador: E qual é o apoio, ou a falta dele, que vocé sente de parte de todo sistema?
Vocé esté localizada numa escola da rede estadual. Superintendéncia, Orgdo Central,
que apoio que vocé tem, ou a falta dele, inclusive para uma formacdo que vocé julga

interessante ter sob determinados aspectos?

M1: Eu ndo vou reclamar da SRE ndo, porque eu acho que eles tém... A [..]

((superintendente)) é muito politica, € muito politica, mas ela € muito acessivel!
Pesquisador: A SRE passa pelos mesmos desafios que as escolas?

M1: Sim, passam sim! Entdo... Assim, por exemplo, ontem teve um funcionario de 1a
aqui fazendo avaliacdo aqui e ai ele me deu um documento para assinar e eu perguntei
se era 0 verso também e ele me disse que ndo, que sO estava reaproveitando papel
porque |4 também ndo tem papel. Entdo eu, por exemplo, tenho um pacote de papel
aqui, e 0s meninos vao pagar porgue eu nao tenho papel. Eu tenho um estoque de duas
caixas de papel que é para secretaria porque se a secretaria nao tiver papel ndo funciona.
Entdo eu ndo consigo fazer prova com o papel que eu tenho aqui. Eu ndo tenho papel
mais e ndo tenho previsdo de compra de papel. Esse armério aqui oh era de material € a
professora de quimica guardou tubo de ensaio aqui porque nao tinha mais nada para por
aqui. E tem os equipamentos antigos. Mandei trés datashows para manutencdo estdo

aguardando a dar resposta, porque é caro! Eu so tenho o que a gente ja tinha, eu nédo
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tenho material mais ndo. A gente esta administrando crise! E o que a gente esté fazendo
aqui, a gente ndo esta administrando escola, estamos administrando crise! O que a gente
tem hoje. Temos mal o que estado esta me mandando de merenda, 0 FNDE ta girando
em torno de 17 centavos por aluno e infelizmente a gente voltou a dar canjiquinha. Eu
nédo dava canjiquinha para o meu aluno porque eles sempre reclamaram que canjiquinha
ndo é comida, que eles continuam com fome, mas a canjiquinha voltou para o cardapio.
A canjiquinha, a sopa, porque é 0 que eu consigo fazer com 17 centavos, entendeu? E o

que eu consigo fazer. O meu aluno ndo fica sem merenda, mas caiu demais!

Pesquisador: Ela ((merenda)) ndo tem a qualidade que deveria e nem o que vocé

gostaria?

M1: Nem o que eu gostaria! Entdo, assim, estd um absurdo! Eu comprei trés fardos de
canjiquinha de uma vez porque é merenda barata e ai eu compro os legumes, que é
agricultura familiar, mais 2 kg de carne que dividir para 200 alunos. E carne moida que
é 0 jeito que eu tenho de oferecer carne. E o que eu consigo fazer com uma merenda
hoje. 17 centavos! Eu ainda insisto em fazer o arroz, mas tem outras escolas que nao
conseguem. Tem uma escola que a diretora esta tirando dez minutos do recreio e ta
liberando mais cedo porque ela ndo tem merenda para oferecer. E tem escola que
oferece uma coisa s6: quando é canjiquinha, s6 canjiquinha; quando € feijdo é so feijao;
quando é macarrdo é s6 macarrdo, porque ndo consegue mais fazer. Tem uma escola
que tinha até uma méaquina de suco no refeitorio pro aluno tomar a vontade e hoje ele
ndo consegue nem oferecer arroz. Eu insisto porque a minha comunidade é carente! Eu
tenho menino que vem para escola para comer e se eu der s6 uma sopa, s6 um caldo ele
vai ficar com fome. Entdo a minha realidade é diferente. Eu pe¢o as meninas da cozinha
para controlar, para ndo desperdicar, para ndo encher prato a toa porque o que é jogado
fora falta depois. E assim a gente vai administrando! A Educacédo Integral eu pedi ajuda
para comunidade. Sem a comunidade eu ndo dou conta ndo, porque o estado se propds a

pagar o professor, mas como eu alimento esse menino o dia inteiro na escola.

Pesquisador: Até porque eles estdo habituados com cinco refeicbes na Educagdo

Integral. N&o é?

M1: Sim, entendeu? Exatamente! Esse aluno na escola ele vai ter necessidade de fazer

trés, quatro refeicdes na escola, entendeu? Entéo, assim, como com 17 centavos?
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Pesquisador: Entdo, diretora, o governo fala em educacdo e qualidade. VVocé acredita
que para a educacdo de qualidade o gestor tem que estar inserido ou isso vai passar la
pelo pedagogico, sala de aula? O gestor que se propde a ser diretor de escola publica da
rede estadual mineira precisa entender qual é o papel dele na educacdo de qualidade ou
da para se abster de tudo e falar que a educacdo de qualidade da sua parte é administrar

verba?

M1: Na verdade é aquele negocio... E complicado se eu desacreditar da educagio por
causa do sistema. E isso que n&o pode acontecer! Se eu disser que a gente ndo desanima,
eu desanimo sim! Justamente porque hoje... Porque é dificil de manter qualidade dentro
dessas condigdes, mas eu ainda acredito na educagdo. Ta complicado, entdo seu
desacreditar € melhor largar... Mas sem o apoio vai ficando mais dificil, vai ficando
mais dificil da gente garantir o minimo de qualidade que é o que é muito complicado.
Mas eu acredito na educacdo, entdo por isso eu gasto, eu ainda gosto do meu bolso por
IS0, recurso proprio porque eu ainda acredito! Eu sei que a chance deles € passarem
pela escola porque quem ndo passou pela escola ndo tem chance, e é por isso que a
gente ainda investe até mesmo do bolso para ela ((escola)) ta funcionando. Eu acredito,
eu preciso do apoio! A gente sabe que € uma crise que a gente esta passando. Que é
nacional em todos os aspectos, e a educacdo ndo ia ficar fora dessa crise nacional que
estamos passando. Mas eu acredito ainda! No dia que eu falar para vocé que eu néo
acredito mais eu saio, eu ndo fico ndo! Se eu ndo acreditar eu ndo fico. Qué que eu vou
ficar fazendo aqui se eu ndo acreditar? A gente esta sem apoio mesmo, mas eu acredito
ainda no que eu estou fazendo. Entdo eu acho que cada um precisa fazer sua parte. Se eu
falar que a escola ndo vai funcionar, que a escola é ruim por causa do outro, eu me

pergunto: ‘mas e vocé? o que vocé esta fazendo?’ Entdo eu acredito nisso! Eu acredito!

((risos)).
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APENDICE G: Entrevista O1:

O1: Boa tarde! Eu me formei na UFOP, em Educacéo Fisica — licenciatura. Depois de
formado eu fiz bacharelado numa instituicdo privada. Fiz uma pos em praticas
pedagdgicas na UFOP e atualmente curso mestrado na Universidade Federal de Juiz de
Fora, em gestdo escolar também. Para mim [sic] chegar na direcdo da escola ndo foi
nada esperado. Educacdo Fisica ndo tem nem um pouco a ver com a minha atuagéo
agora, que é administrativa e etc. Meu curso de Educacéo Fisica ndo me preparou para o
este cargo em hora nenhuma, claro, ndo é o foco dele, mas, a pos-graduacéo de praticas
pedagogicas ja ajudou, e eu so entrei porque eu ja estava na gestdo. Para chegar a gestdo
eu entrei no estado em 2013. Foi através de um concurso que eu fiz em 2011 que eu
passei ainda na graduacdo. Ele demorou dois anos para chamar de sorte ai eu fui
chamado logo que formei. Ja entrei no estado ai coincidiu com a lei 100. Eu entrei em
2013, a lei 100 caiu em 2014, se eu ndo me engano, e precisava de uma vaga de vice-
diretor e s6 podia concorrer quem era efetivo e ndo tinha efetivos na escola. Eu era um
dos poucos. Ai eu concorri a vaga, entrei e pelas oportunidades eu me tornei gestor logo
em seguida. Eu tenho 5 anos de prética e trés deles como gestor. E um como vice-
diretor, e um apenas em sala de aula. Entdo em cinco anos que eu estou no estado quatro
deles foi na gestdo. O que eu sei hoje eu aprendi com outra diretora de outra escola que
me auxiliava muito e na marra. Ndo tive uma capacitacdo para isso, e nem na
graduacdo, nem na pés focada nisso. Mas tudo me ajudou a chegar aqui. A minha
formacgéo ajudou a montar projetos, eu escrevo, e a dialogar, pensar diferente, abriu
novos horizontes, mas, ndo foi o foco para isso, para ser gestor. E para ser gestor precisa
de relagbes humanas! Tem que ter muita relacdo humana e saber contornar as
adversidades do dia. I1sso se aprende com a pratica! Seria muito interessante quando
vocé fosse escolhido pela comunidade para ser gestor que tivesse, a partir disso, um
periodo de transicdo, de aprendizado, de falar quais sdo suas func@es, do que vocé tem
que fazer. Porque vocé entra e € muita coisa para se fazer, e vocé tem que meio que se
virar sozinho. Muitas vezes a Superintendéncia ajuda muito, mas eles ajudam em
guestionamentos especificos, ndo é aquele geral da pratica. Ai vocé vai aprendendo com

0 tempo mesmao.

Pesquisador: VVocé disse que a Superintendéncia ajuda muito. Formacdes regulares ou,

como vocé disse, ela ajuda muito quando vocé precisa procura?
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O1: Entdo, eles ttm um cronograma de capacitacdo. Todo ano tem capacitagoes
especificas para mexer no SIMADE, capacitacdo pedagdgica, capacitagdo assim... E
dentro da atuacdo do gestor, que é um leque de possibilidades, tem algumas ac6es, por
exemplo, controle financeiro, que de vez em quando tem algumas capacitacfes, mas é
mais uma reunido explicativa e tal. Mas assim, sentar com tempo individualizado néo
acontece ndo, é mais coletivo, informe geral, estudo de resolucdo vocé tem que sentar e

ler muito, muito, muito!!

Pesquisador: No seu cotidiano, o que é mais dificil para a sua pratica? E administracéo

de recursos ou € administracdo pedagogica?

O1: Entdo, eu sou um gestor que tenta abracar tudo, sabe? Esse ano a gente teve muita
dificuldade financeira, o que prejudica muito escola. Vocé deixa de comprar material e
acaba influenciando na atuacdo do professor, que acaba (influenciando) a gestdo das
pessoas, porque eles vem cobrar, ndo gostam que ndo tenha material para trabalhar,
claro! Mas a minha maior demanda é solugdes de problemas. A escola ndo tem uma
rotina para montar uma organizacdo de trabalho por qué os conflitos escolares
acontecem muito. (relagbes) professor-professor, aluno-professor, aluno-aluno,
funcionario-Professor, funcionario-funcionério. As relacfes humanas sdo muito quentes
dentro da escola, tem muitos conflitos! S&o muitos alunos na escola, tem 500 alunos na
escola, entdo sempre tem coisa para se resolver durante o dia que demanda um tempo
grande. Entdo, assim, resolver aqueles famosos pepinos é uma coisa que demanda um

bom tempo da gestéo.

Pesquisador: VVocé me disse, no inicio da sua fala, que se formou em licenciatura, logo
apos fez um bacharelado também educacdo fisica. Entdo vocé sempre se manteve na

Educacao Fisica em relacdo a sua formacéo inicial?

O1.: Foi porque logo apds eu me formar eu entrei no estado, mas também dava uma aula
na academia. Eu dava aula numa academia de natacdo, exigia uma formacdo em
Educacdo Fisica. Ai eu fui e entrei na vice-diregdo, continuei como professor de
Educagéo Fisica na academia e na escola eu era vice. Na academia ou era professor até
chegar a direcdo, que é dedicacdo exclusiva, e ai eu tive que abdicar da minha &rea de

atuacdo mesmo, que é a Educacéo Fisica, para focar a gest&o.
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Pesquisador: Vocé me disse que hoje vocé faz o mestrado com foco também na gestao
escolar. Aliés, € na gestdo escolar na gestdo educacional na gestéo escolar?

O1: E na gestdo escolar e qualidade da educacio publica, 0 mestrado que eu fago.
Pesquisador: O mestrado é académico ou profissional?

O1: E mestrado profissional.

Pesquisador: E j& faz quanto tempo?

O1: Ja faz um ano e meio. Eu entrei porque eu ja estava na direcdo. O mestrado €
voltado para direcdo. O pré-requisito para entrar neste programa de mestrado é ser
diretor escolar, tanto que a dissertacdo € resolucdo do maior problema da instituicdo e
eu cologuei como o maior problema da minha intuicdo o clima escolar, que envolve
violéncia, que envolve relacdes humanas, que envolve conflito de pessoas, conflitos,

entre outras coisas.
Pesquisador: Essa escola entdo € a Unica escola que vocé atuou na rede até hoje?
O1: Sim, sim! Estou aqui ha 5 anos.

Pesquisador: Existe algo que vocé percebe, em conversas informais de colegas,
encontro de diretores, que esta escola... que esta comunidade que vocé atende tem
particular em relacdo as outras em questdes vulnerabilidade social, uso e trafico de
drogas, violéncia, abusos que estdo também dentro da escola e que deixa o seu cotidiano

mais conflituoso?

O1: Todas as escolas tém problemas parecidos, s6 que como a gente estd numa
comunidade socioeconomicamente com um poder aquisitivo baixo a gente tem
problemas de trafico problemas, de problemas... na comunidade isso reflete na escola,
reflete com toda certeza na escola! Aqui a gente tem muitos problemas disso...
problemas que s&o mal resolvidos na rua que acabam se resolvendo na escola. Entéo a
violéncia escolar, o bullying, a resolucdo de conflitos, o clima escolar desta instituicdo
eu considero que ela seja... ela esta melhorando, mas ela tem niveis preocupantes ainda.
A gente tem alguns alunos que tém muitos problemas sociais e eles trazem isso para
escola e reflete na instituicdo. Muito aluno sem perspectiva de futuro. A falta de

perspectiva de futuro faz com que eles ndo queiram assistir as aulas, sabe? Eles nédo
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tém... eles ndo pensam no amanh@, eles pensam no agora. Eles querem brincar e se isso
levar a algumas consequéncias ndo tem problema porque a familia dele, o pai ndo sabe
ler, a mde ndo é casada com o pai, a maioria... muitas pessoas aqui a familia sdo de pais
separados, entdo ndo conhece os pais. NOs temos muitos tipos de problema que isso
reflete na instituicdo. Por que agrava esses problemas que todas as escolas tém, mas
como a comunidade sofre a falta de infraestrutura, é uma regido afastada do centro que é
Ouro Preto, que é da sede Ouro Preto, ela sente essa distancia, essa exclusdo. Isso
reflete nas pessoas, no clima das pessoas, na relagcdo entre pessoas e acaba prejudicando

a escola em varios sentidos.

Pesquisador: Retomando a pergunta que eu iniciei e ndo conclui para que vocé pudesse
responder. O seu mestrado tem possibilitado novas reflexdes a respeito das suas praticas

aqui atualmente?

O1: Muita, muita! O mestrado é excelente! Ele te faz refletir sobre a sua atuacdo o
tempo inteiro. Ele te da um choque de realidade porque vocé avalia a vocé mesmo.
Entdo vocé ta dando errado, vocé se sente assim... eu sou parte importante nisso! Entédo
ele avalia seu trabalho, ele avalia o que ta errado dentro da escola e mostrando que vocé
é peca-chave de mudanca para isso. Entdo ele te faz ainda melhorar mais na sua atuacao
e descobrir os problemas atraves ndo sé de contato com eles, mas através de pesquisa.
Eu também fago pesquisa com eles. Conversas, entrevistas sobre esses casos que faz a
gente aprender muito mais sobre o que ta acontecendo, como t& acontecendo e procurar
resolver da melhor forma possivel dentro da pesquisa que vocé faz, com os autores dos
textos que vocé | porque na nossa propria pratica sobra muito pouco tempo para
estudar e o mestrado mostra que é importante vocé estudar. Ele, em outras palavras, te
obriga a ler os autores relacionados ao seu problema e te amplia horizonte para vocé

atuar na sua proépria... no seu trabalho, na sua atuagédo como gestor.

Pesquisador: Sobre vocé ser peca-chave na escola, e ai eu digo vocé enquanto gestor,
seus supervisores pedagogicos, equipe docente conta com quais apoios para além da

escola? VVocés tém parcerias?

0O1: [...] ((localidade)) tem varias parcerias. A gente tenta de tudo para tentar melhorar.
A gente conta com parceria da Policia Militar, que realiza o Proerd, que é um programa
antidrogas que trabalha com criangas e adolescentes com aulas e realizagdo de

trabalhos. A gente tem mais um apoio da Policia Militar local que € a aula de flauta. A
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gente tem um grupo de mées, que a escola se organizou junto com elas, para resolver
alguns problemas da escola: questBes de uniforme, estrutura, indice de material
esportivo, por exemplo. Elas correm atras para adquirir essas coisas. A gente tem
voluntarios que d&o aulas de Muay Thai e ballet. Informatica aqui na escola para tentar
dar um animo para essas crian¢as da comunidade. A gente conta com o apoio da Vale,
da Samarco, com ac¢des populares: pecas de teatro, palestras e visitas técnicas a esses
locais. Do SESI com oficinas. Entdo a gente tenta pegar tudo, tanto das politicas
publicas, quantos das privadas, e tentar pegar tudo para que a escola tenha acOes
diferentes. As muitas interven¢Ges de masica, de danca, tentar colocar isso na vida
deles, tirando eles da rua. Entdo a gente tenta pegar tudo que é bom e ndo ta dentro da

nossa escola.

Pesquisador: Todas as atividades que vocé descreveu sdo pedagdgicas. Vocés tém
alguma parceria de arrecadacao financeira ou é so interna, com festas, com grupos de

Associacdo de Pais? Como acontece?

O1: A gente ndo tem nenhum fundo de arrecadacao. A gente nao tem grupo de pais que
contribui financeiramente, € s6 o0 que o estado que manda mesmo. E arrecada¢do com
eventos a gente tem a festa junina, Festival de Pipas, que a gente faz aqui na escola para
arrecadacao interna. Financeiro é s6 que o estado manda mesmo, ndo tem outra fonte de

renda.

Pesquisador: Com esse repasse de verbas do estado, que é a Unica fonte de renda que
vocés tem, como vocé mantém a escola hoje. Alias, € um desafio manter a escola hoje?

Se vocé puder falar um pouco de como vocé consegue gerenciar isso.

O1: E um super desafio! E um dos maiores desafios porque, assim, tudo necessita de
material. Uma boa prética precisa de material, principalmente, do primeiro ao quinto,
gue os alunos ainda ndo tem capacidade de copiar muito, muito tempo de quadro,
precisa de folhas de xerox, de tinta de impressora para passar atividades, é preciso de...
A gente teve problema até com merenda no inicio com falta de verba para merenda. E
algumas coisas refletem nos alunos, mas falta de material € uma coisa... mas a gente néo
abriu tempo integral esse ano. Desde 2008 a escola abre educagdo integral, esse ano
((2018)) nédo abriu por causa de verba. E isso fez com que 100 criangas que a gente
abrange na educacdo integral, por falta de verba, a gente ndo abriu. Estdo em casa, estéo
na rua, estdo fazendo outro tipo de atividades. A gente tinha 100 criangas! A nossa
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educacao integral é forte, entdo, assim, o investimento financeiro reflete em vérias a¢oes
da escola. A gente perdeu uma educacdo integral forte e material. Material faz muita

falta para esses meninos!

Pesquisador: Vocés tém alguma abertura para o didlogo quando vocés percebem, por
exemplo, que perdeu a educacgdo integral, ndo tem verba para material, e também néo
tem material, vocés conseguem algum didlogo com a Superintendéncia, com a

Secretaria de Estado? Tem alguma via de comunicagédo?

O1: Tem a Superintendéncia. A gente manda informe, conversa diariamente, s6 que é
um problema geral. Nao é um problema de instituicdo, nem dessa Superintendéncia, é
um problema Estadual. Entdo, assim, a gente tem contato com varios diretores de outras
escolas, de outras cidades, e a gente vé que o problema é geral mesmo! Entdo, assim, a
gente fica de méos atadas para tentar procurar uma solucdo, porque se fosse s6 nossa
escola sem essa verba, a gente tentaria alguma solugdo, mas séo todos, entdo é informar

para esperar mesmo para situacdo melhorar.

Pesquisador: Hoje vocés atendem primeiro ao quinto e sexto ao nono anos?
O1.: Isso! Primeiro ao quinto, sexto ao nono anos.

Pesquisador: Ensino médio e EJA?

O1: N&o! Esse ano que vem ((2019)) a gente vai abrir EJA?

Pesquisador: E quando vocés aumentam o nUmero de segmentos vocés também

recebem mais verba?

O1: No papel, sim! No papel se eu aumento a quantidade de aluno, a quantidade de
verba para o material, para merenda aumenta. E por nimero de aluno. Quando aumento
um turno, aumentar verba. SO que na realidade ndo tem acontecido isso ndo. Eles tém

mandado as verbas por parcelas, as vezes ndo mandam. Tem sentido muita falta.

Pesquisador: Em relacdo a gestdo de pessoal, vocé até citou o conflito, o clima escolar,
em relacdo a estrutura mesmo, vocé tem toda a sua demanda de profissionais
preenchida? Vocé tem dificuldades em contratacdo? E a pergunta é desde a
possibilidade de abertura de vaga mesmo. Vocé é permitido facilmente abrir uma vaga

gue voceé solicita e até mesmo a procura quando vocé divulga essa vaga?
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O1: Disso ndo posso reclamar. A Superintendéncia a Secretaria liberam sempre as
vagas que a gente solicita da resolugdo. A escola ndo tem falta de professor, pois tem
muita gente querendo trabalhar, apesar de ser distrito. Tem muita troca, isso influencia!
Os professores ndo ficam um tempo pelo valor da passagem, e até pelo clima escolar.
Eles preferem mudar para sede, Mariana ou Ouro Preto, mas falta de professor n&o tem.
Muita gente no mercado, muita gente precisando e, assim, sempre que abrem
designacdo aparece mais de trés candidatos por vaga. E 0 nosso quadro é completo. A
gente ndo tem falta de professor s6 problema de licenca até contratar outro que a
burocracia € um pouco demorada, mas, assim, é a contratacdo de professor e falta de

funcionarios a gente ndo tem problema.

Pesquisador: A questdo da licenca médica é um desafio para vocés? Vocé tem um

percentual grande de licenca médica?

O1: Eu tenho uma pasta amarela ali que tem muita licenca médica. Eu pego atestado de

todo mundo, sdo muitos funcionarios também, né?!
Pesquisador: Vocé tem quantos funcionarios?

O1: Eu tenho cerca de 60 funcionarios. Entdo, assim, cada um tem seu sua realidade,
sua saude, suas especificidades. Entdo, assim, durante um ano acontece varias coisas.
Eu tenho varios problemas com atestado, com resolucdo de problemas, que aqui ndo
tem banco, que aqui ndo tem caixa, aqui ndo tem lotérica, ndo tem muita coisa para eles
resolverem os problemas diérios deles. Entdo, assim, muitas vezes eles tém que
abandonar o servico para resolver os conflitos diarios da vida pessoal deles, que néo fica
aqui, que é longe. Eu tenho muito problema com isso, ai tem sempre que ficar professor

na sala substituindo esse atestado médico. E frequente!

Pesquisador: VVocé consegue gerenciar isso com os colegas, com os docentes? Se vocé
tem alguém de modulo 2 vocé consegue fazer com que ele te ajude quando falta algum

professor? Ou vocé tem uma resisténcia em relagdo a isso?

O1: Entdo! A gente ndo é rigoroso demais, ndo. Chega a ser flexivel. Todo mundo
precisa consultar, todo mundo passa mal e tal. Entdo, assim, a gente pde um limite de
consultas por pessoa que a escola abona, mas, se a pessoa quiser ir a0 médico toda
semana ela vai. Ai ela vai ter que pegar a lei do estado, que é o afastamento, ela tem que
mandar o afastamento para Belo Horizonte. Mas, assim, as trocas e as flexibilidades na
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escola acontece. Aguele que saiu mais cedo no dia, o outro professor vai precisar e ele
vai cobrir. A gente tenta sempre se organizar para cobrir, mas isso interfere no cotidiano

da escola. Isso acontece frequentemente!

Pesquisador: Em relacdo ao seu publico, aos discentes, como eles lidam com os
conflitos, com a gestdo da escola, com os professores e entre eles. Alias, ndo como eles

lidam com isso, mas, como vocé lida com isso?

O1: Eu, assim, sdo muitas mulheres juntas ((risos)) e, assim, tem muitos conflitos. A
gente tem casos de funcionarios que ndo conversam entre si. E ndo sdo poucos, sao
muitos! Talvez seja mais porque que é uma comunidade onde que alguns professores
moram aqui, cerca de 40% e 50% das pessoas que trabalham aqui, moram aqui. Entéo,
elas tém relacBes fora da escola e isso gera muita amizade, ou muito conflito. Entdo a
gente tem pessoas que ndo conversam. A gente tem grupos de amizade que SO se
relacionam com aqueles grupos e isso prejudica bem. Eu tento unir todos dessas formas:
reunides, eventos de entretenimento, capacitacdes, didlogo, mas, assim, sempre tem
aquelas pessoas que vdo com vocé e aquelas que ndo vao. Com o gestor também! Tém
varias pessoas que concordam com meu trabalho, outras que ndo concordam, mas,
assim, a minha forma de resolver, tratar todos igualmente, sem dar preferéncia para
ninguém, sem priorizar ninguém, para que todos se sintam iguais e tentar resolver os
conflitos que sempre acontecem, da melhor forma possivel, sempre conforme lei,

conforme educacéo, e também conforme o coracéo.

Pesquisador: Hoje, em relacdo a formacdo, vocé disse que faz mestrado. Mas, se ndo
fosse a possibilidade do mestrado? Somente uma ddvida antes. O curso € ofertado pela

rede estadual?

O1: O estado é que fez uma parceria com a Universidade. Eu sou liberado nas férias
escolares e nos recessos para ir em Juiz de Fora estudar. Ai eu fico por Ia um més de

janeiro, 15 dias de Julho e uma semana em outubro.
Pesquisador: Entdo essa formacao € para os gestores da rede estadual?

O1: E para os gestores da rede estadual, mas, ela abrange outras pessoas. Mas ela tem

um edital para 60 gestores por ano e 60 gestores sdo capacitados com mestrado.
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Pesquisador: Fora essa capacitagdo, se ndo fosse o mestrado, a possibilidade do
mestrado, vocé procuraria outra formacgdo? Uma formacéo particular? VVocé conhece a
escola de gestores que € ofertado, que existe um pdlo aqui na UFOP? J& se interessou
em fazer algo la ou em qualquer outro lugar? E vocé tem alguma outra formacao,

mesmo que curta, voltada para area de gestdo?

O1: Eu tenho pequenos certificados, horas académicas de cursos voltados para gestéo.
Eu comecei o curso de gestdo escolar na UFOP, uma pds em gestdo escolar na UFOP. A
Escola de Gestores eu ja ouvi falar, mas eu ndo me aprofundei nela. Inclusive tem
algum tempo que eu ndo ouco falar, mas ja fiquei sabendo que ela existia. Fiquei
sabendo da pds que eu até comecei a fazer, mas ndo pude terminar porque coincidiu
com outras coisas que... Ndo deu tempo, mas eu sou um gestor que corre atras de
capacitacdo. Entdo, todos os cursos que aparecem na secretaria e se disponibiliza eu
tento fazer. E curso por fora, pagos, ainda ndo fiz. Mas, assim, tento participar de tudo

que ¢ oferecido pelo estado: reuniBes, cursos, horas curtas. Tento participar de tudo!

Pesquisador: Em relacdo a sua formacdo inicial, teve algum momento dela que vocé,
pensando na possibilidade, ou que vocé vive hoje ndo foi uma possibilidade que passou

na sua cabeca, chegou a buscar estudo em outros cursos interdisciplinarmente?

O1: Eu nunca esperava ser diretor e ndo tdo rapido, apds dois anos de formado. Entrar
na gestdo da escola e meu curso, igual eu falei, ndo me preparou para isso, me preparou
para dar aula de Educacdo Fisica muito bem dada, mas ndo me preparou para a gestao
escolar. Ele me abre outras oportunidades, mas, assim, focalizados na gestdo, ndo. N&o
esperava ser gestor. Nunca pensava em ser, era uma realidade muito distante e quando
eu entrei na gestdo eu pensei até em fazer outros cursos, como pedagogia,
administracdo, que talvez tenha a ver. Porque a escola é uma empresa. E uma palavra
forte! O cliente é o aluno, mas, assim os alunos s&o os clientes muito entre aspas! E o
publico. Vocé mexe com dinheiro, vocé mexe com gestdo de pessoas, € uma empresa.
Entdo vocé tem que saber administrar empresa bem! Entdo pensei em fazer
administracdo, pensei em fazer pedagogia, mas a demanda de tempo é pesada, e acaba
que te limita de se capacitar, e acaba a capacitacio do estado ser em trabalho. E muito
interessante, mas mais uma gradacdo na UFOP é muito complicado fazer ao mesmo

tempo... ((que trabalhar na gestédo)).
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Pesquisador: Em relacdo ao seu tempo, vocé tem uma carga horéria de 40 horas por
semana, 8 horas por dia. Vocé extrapola esse tempo?

O1: Eu extrapolo! Primeiro eu moro em Ouro Preto entdo eu demoro uma hora de carro
para chegar aqui. Entdo eu gasto uma hora para ir uma hora para voltar, e fico 8 horas
dentro da escola, mais a hora do almoco. Entéo eu fico cerca de 12 horas. Com a escola,
para vir e para voltar, para ficar aqui para almogar, que eu tenho que almocar aqui, e
para cumprir minha carga horéria, entdo grande parte do meu dia é aqui dentro da

instituicao.

Pesquisador: Mesmo passando 12 horas na instituicdo vocé ndo se sente satisfeito no

final de seu dia de trabalho?

O1: Vou embora com muita demanda, com muita coisa para fazer. Porque se vocé tem
que dar prioridade, mas como eu disse, no inicio vocé ta focado em resolver um
problema, uma questdo, organizar uma questdo, melhorar uma questdo e acontecem as
peculiaridades do dia a dia, os conflitos do dia a dia, vocé tem que parar para resolver
porque sdo emergenciais. Tem que apagar o fogo antes que ele alastre! Entéo, te tira do
seu foco do dia. Por exemplo, eu tenho que fazer um calendario do ano que vem, ai eu
sento para fazer, mas, ai vém as peculiaridades do dia, as coisas esta extras, um conflito,
uma pequena briga, uma falta de matéria,| uma professora que tem que se ausentar, que
VOCé tem que organizar quem vai substituir, choveu, o 6nibus atrasa, vocé tem que ver o
gue aconteceu, 0s pais questionam, entrada e saida de aluno, entdo assim € uma rotina
que é que a gente tem que tentar terceirizar o maximo possivel, mas acaba
sobrecarregando 0 gestor mesmo. Porque os pais cobram do gestor, os professores
cobram do gestor, os alunos cobram do gestor. E ai a gente fica meio sobrecarregado!
Focar em uma acdo é dificil, entdo vocé tem varias acdes para resolver e dentro dessas
varias acdes tem varios conflitos durante o dia e peculiaridades que vocé tem que

resolver.

Pesquisador: VVocé falou que tem que terceirizar. A sua equipe diretiva é composta por

quantos vices e quantos pedagogos?

O1: Eu tenho uma vice-diretora, que ela atua fortemente no turno da manha. Ela é mais
focada no turno da manhd que é um turno que tem mais conflitos. E eu tenho uma

secretaria, que fica por assuntos burocraticos: resolucdo, de vida de funcionario. Eu
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tenho duas supervisoras, uma em cada turno, e os professores. Acaba que a gestdo

praticamente duas pessoas: o diretor e 0 vice para organizar essa...

Pesquisador: Ainda sobre a terceiriza¢do das tarefas, que é para conseguir se organizar
mesmo a gestdo democratica, vocé sente que vocé consegue fazé-la? Vocé sente que a
sua atuacdo € democratica, desde delegar as funcGes até conseguir buscar opinides de

seus pares?

O1: Eu tento fazer uma gestdo bem participativa, bem democratica, pegando ideias,
abrindo para didlogo, sempre deixo a porta aberta para entrarem, questionarem e
conversarem, pergunto opinido, abro pra votacdo de algumas coisas, mas nem tudo é
muito aberto porque as vezes ndo funciona. Entdo, a gestdo é democratica, porém,
algumas coisas sdo colocadas para serem feitas, por que muitas vezes ndo da para juntar
todo mundo naquela hora ou entdo, mesmo com o grupo achando que ndo deve, a
equipe gestora acha que € necessario aquele encontro, a gente tem que participar, tem
que fazer isso. Entdo, assim, a gente tenta ser o meio-termo, ser democratico, ouvir

opiniBes, mas, também se organizar conforme a equipe gestora senta e pensa junto.

Pesquisador: ... ((diretor)) Agora, sobre a estrutura da dire¢cdo no estado, como ela é
feita através de processo de certificacdo, depois de eleicdo, vocé compreende como
surgiu esse processo? Ja estudou sobre ele para entender até mesmo como vocé chegou

até aqui?

O1: Entdo, eu estudei sobre processo. Eu acho esse processo democratico muito bacana,
comprova mesmo para capacitar quem entra. Apesar de que a prova é um detalhe, e
guem passa ndo ta preparado, mas é um detalhe importante... e quem também nao passa
pode ser um 6timo gestor, entdo, assim, a prova que é bem bacana. D& estimulo para
vocé estudar, conhecer das leis. O processo de escolha democréatica da comunidade é
maravilhoso, porgque a gente trabalha para os alunos e os que néo podem votar, por que
sd0 menores, 0s pais votam. 1sso mostra se vocé ta sendo bom para comunidade! Entédo
a cada trés anos eles votam, te troca se vocé ndo tiver apto para exercer um bom
trabalho. Eu estudei sobre e vi que ndo comecou com a escolha democratico. Comecou
a pouco tempo. Nao sei quem organizou ela. Eu li sobre isso... Foi o Mares Guia... 0
Mares Guia quando ele era secretario, ou alguma coisa do tipo, ele organizou o processo
de democratizacdo, que era indicacdo, como € na prefeitura... Indicacdo de gestores, que

envolve varias coisas e influéncia politica. O processo de democratizacdo realizado la
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atrés é a coisa mais excelente que tem! O que eu acho que tinha que mudar € que tinha
que ter mandado... de apenas dois mandatos. E que eu acho que a rotatividade ajuda
muito, porque esse gestor ficar muito tempo na direcao e ele acaba achando que é dono
da escola e etc. Por mais que vocé seja um 6timo gestor a novas ideias tem que vir!
Entdo, se vocé for um 6timo gestor vocé deixa um legado para novas ideias. Eu conhego
gestores excelentes que estdo a muito tempo, mas também conhego gestores que estdo
h& muito tempo ja... j& ndo ta andando direito. As ideias ja ndo batem mais. Entéo,

assim, essa democracia é boa, porém tinha que ter um prazo para ela também.

Pesquisador: ... ((diretor)) Vocé ja me respondeu muita coisa aqui, inclusive sobre o
seu escopo de pesquisa, em relacdo que vocé passa hoje. Mas para fechar eu gostaria
que vocé me contasse 0 que € o seu grande desafio na atualidade e como vocé acredita

que vai poder transformar essa realidade através do seu papel como gestor?

O1: O meu maior desafio na atualidade é realmente propor um clima positivo na escola.
Ter um que um clima positivo dentro da escola, o clima escolar positivo... esse clima
envolve tudo, entdo ele envolve o professor se sentir bem, o aluno se sentir bem, ter
condigdes para o professor trabalhar, ter condi¢cdes do aluno estudar, de infraestrutura
para os professores atuarem, para o aluno se sentir confortavel. Esse clima, essa palavra
clima envolve a escola ser positiva no sentido de prazer em vim, prazer em voltar,
prazer em permanecer, querer estar aqui, querer o bem da instituicdo, ndo depredar a
instituicdo. Mostrar que ela € importante na vida! Entdo, cuidado com a instituigdo,
saber a importancia de estudar. Esse é o desafio! Porque as criangas estdo vindo cada
vez com menos vontade de estudar, entdo propor aqui que elas tenham essa... gostem da
escola e gostem de estudar é um desafio grande. Eu como gestor tento da melhor
maneira possivel, mais com amor do que na dor, convencer os alunos que sdo
importantes... que eles sdo importantes, que licdo... que o futuro depende deles, que os
professores tém que se sentir bem aqui dentro. Esse é o maior desafio que envolve

relagOes pessoais, investimento financeiro, entre outras coisas.

Pesquisador: Isso € algo que vocé busca no dia a dia. Vocé acredita que uma atuagao
pontual em determinadas questdes, que custa o seu bem-estar, em relagdo ao clima da
escola, serdo efetivas? Ou vocé acredita que isso tem que ser no dia a dia como vocé

tava dizendo?
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O1: Tem que ser no dia-a-dia! Tem que ser construido em médio prazo. O problema da
educacdo sdo varios, né?! Os alunos estdo vindo cada vez mais com tecnologia e incluir
a tecnologia na escola é um tema muito dificil. Essa realidade é complexa, mas, assim,
acao pontual mesmo eu ainda nao encontrei. Vejo que gira em torno de tudo:
participacdo dos pais, participacdo dos professores, participacdo dos alunos, a gestéo,
principalmente, e o envolvimento de todas as partes para que esse clima escolar fique

bom e dele sai um frutos positivos.

Pesquisador: E um comentario que vocé queira fazer em relacdo ao trabalho do gestor,

ndo so6 o seu, mas o trabalho do gestor escolar.

O1: Desgastante! Desgastante, pesado, muito cobrado, mas que vocé vé retorno. Porque
como vocé esta a frente, vocé vé que o seu trabalho pode melhorar, que o seu trabalho
tem influéncia na vida de todos os alunos. Entdo, assim, é uma carga muito pesada que
as vezes a secretaria cobra coisas com prazos curtos e demanda grande, que te desgasta
um tempo bom, mas é uma acdo no trabalho que da retorno e vocé vé que uma proposta
sua, se deu certo, ela traz um beneficio muito grande e isso € muito bom. Tem relagédo
direta com problema. Tenho problema e vocé tem o poder para resolvé-lo! Entéo, assim,

se desgasta, mas colhe os frutos.
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APENDICE H: Entrevista M2:

M2: Eu ndo sou daqui, né. Estou como gestora de uma escola estadual de Mariana, mas,
eu nao sou nascida em Mariana. Sou de Jodo Monlevade, e foi la que eu fiz a minha
graduacdo. Mas eu ja morava aqui quando eu fui estudar. Entéo eu fui eu ia e voltava Eu
sempre estudei em escola publica fiz 0 Magistério porque 0 meu objetivo sempre foi
educacao fiz o Magistério que foi o Gnico ano aquele de quatro anos entdo foram quatro
anos de Magistério que foi aonde que eu acho que me deu a base para educacdo porque
a graduacdo que eu estudei 14 em Jodo Monlevade foram quatro anos né trés anos e
meio de curso e meio ano de estagio como pedagoga e na época quando eu fiz eu tinha
que fazer opcdo para a orientadora supervisédo o administradora e eu fiz para orientagdo
porgue eu nunca pensei em ser gestora né nunca pensei em pegar uma direcdo de escola
0 meu objetivo era mesmo a parte de orientacdo o que era trabalhar com aluno. Entéo
quando eu fiz o curso a minha op¢do a minha opgdo para o Ultimo ano foi para a
orientadora Estudei para isso entdo foram trés anos e meio mais um semestre de estagio
e nesse meio tempo eu peguei a supervisdo como orientadora trabalhei muito tempo na
escola estadual como supervisora e tem 4 anos que eu estou como diretora peguei no
susto também a e fiz pos-graduacdo também eu fiz na PUC em Belo Horizonte logo
depois que eu formei um ano depois eu fiz essa pds-graduacdo também pensando na
orientacdo né porque eu fiz em psicologia educacional também para me dar suporte para
trabalhar orientacdo trabalhar diretamente com o aluno que eu também nunca pensei em
trabalhar diretamente com o professor mas a gente que trabalha no estado a gente
trabalha como especialista a gente faz o trabalho de orientador e supervisor e muito
mais de supervisor. E ai eu comecei a trabalhar como pedagoga mesmo sala de aula eu
tive mais experiéncia na educacado infantil porque quando eu estudei fiz graduacédo que
eu trabalhava na educacdo infantil com professora entdo é experiéncia que eu tinha
como professora e depois peguei ((escola estadual)), que é do sexto ao nono, para
trabalhar como orientadora e nesse meio tempo eu fiz concurso e passei e tomei posse la
mesmo porque la tinha vaga fiquei |4 durante uns oito anos passei pelo ((escola
estadual)) também. Tudo como orientadora. E sempre tive vontade de trabalhar aqui
porque € primeiro ao quinto ano, sdo criancas, porque é muito dificil trabalhar com
adolescente né. Apesar que 0 meu cargo exigia de orientadora Mas eu sempre quis
trabalhar aqui com a escola de 1° ao 5° por causa das dificuldades estava comegando a
ter da questdo de trabalhar com adolescente da seguranca da violéncia dentro das

escolas essas coisas todas porque ai quando a gente deixou de ter o titulo de orientador e
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supervisor e a gente passou a ser chamado de especialista isso foi mudado na lei ai eu
pude vir para ca que ai eu pude como especialista entdo eu vim para ca para assumir o
cargo de pedagoga e nesse tempo que eu vim para ca ja fazem 3 anos que eu estava aqui
a diretora aposentou E ai eu me candidatei porque ndo tinha ninguém na época de
interesse te pegar na direcdo E ai eu me candidatei para o cargo para ndo ter que vir
também uma pessoa de Fora. Porque como especialista eu trabalho direto com a direcéo
entdo muita coisa a gente faz na falta do diretor a gente assumir a questdo aluno
disciplina pai a gente s6 ndo pega parte administrativa e pessoal mas fora isso a gente
pega tudo E ai eu assumir a direcdo com apoio do colegiado pela votagdo do colegiado
fiquei um ano e meio assim e depois eu me candidatei ganhei também foi a Unica
candidata fiz a prova passei me candidatei e ganhei com mais de 90% dos votos. E ai
desde entdo eu estou como diretora de escola ja tem 4 anos e meio e desde entdo assim é
Um desafio novo porque na minha graduacdo eu ndo vi nada que me desse suporte para
assumir esse cargo principalmente na parte de financeiro e pessoal o departamento
pessoal porque a minha area pedagdgica Se tem uma coisa que eu nunca deixo cair é o
pedagdgico que eu domino eu conhe¢o eu acompanho eu acompanho as supervisoras eu
acompanhei a sala de aula é tudo através da direcdo que vem a questdo do projeto quais
projetos vamos trabalhar a parte da proposta pedagdgica isso tudo Eu acordei porque a
minha area e é o que segura o ((escola estadual)) O que € a parte pedagdgica aqui é
muito conceituado nesse sentido quando eu cheguei ja era e eu continuei eu dei
continuidade para ndo te deixar cair entdo a questdo pedagdgica aqui é muito forte e é
muito procurada a escola por essa questdo. Mas em relacdo a parte financeira
administrativa pessoal ja é mais complicado, mas, é um trabalho também que vocé
aprendendo vocé passa a dominar porque € muito mecanico é muito pratico. Entdo vocé
pegando o estado ja oferece cursos online capacitacdo capacitacdes presenciais tudo
para a gente aprender a questdo da parte de prestacdo de contas de compra porque tudo
passa pela direcdo ne a gente faz toda a gestdo do dinheiro toda a gestdo da escola entdo
isso tudo passa pela direcdo eu fago todo esse trabalho. E nesse ponto a secretaria de
educacdo e a Superintendéncia da suporte para gente agora em questdo da graduagédo
ndo eu ndo sei hoje porque hoje o curso vocé ja sai com toda todas as habilitagcdes né se
da suporte mas na minha época nao eu falo que o magistério me ensinou muito mais do
que a minha graduacédo até porque como pedagoga. O Magistério é a minha pratica eu
achei a graduagcdo muito tedrica muita teoria e a gente vé muito pouco tempo de pratica

eu falo por causa da especializacdo que eu fiz também procurei uma boa universidade
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conceito para poder fazer a psicologia educacional e ficou muito, muito na teoria a
melhor parte que era a pratica de estudo de caso que era para ver a questdo da
dificuldade de aprendizagem foi meio semestre entdo foi muito rapido muito corrido e
eu ndo consegui muito aproveitar o que poderia me oferecer o curso. E tanto € que eu
ndo me arrisco atuar como psicopedagoga porque eu nao fui para esse lado né e também
ndo acho que eu tive um embasamento para isso eu teria que estudar mais I1é mais
praticar mais para poder atuar nesse campo, mas, ai eu fui para outro lado eu fui para
parte da... Da gestdo mesmo e eu gostei muito eu pude unir eu trabalhava eu ndo estou
no so e agora eu trabalho com os dois turnos entdo é uma linha de trabalho a gente faz
uma coisa sO na parte pedagogica financeira pessoal tudo numa linha. Agora desafios
muitos nesse tempo que eu td foi um ano muito complicado porque foi mudanca de
governo saiu do governo para outro que teve foram 4 anos com muita dificuldade muita
falta de recurso né a escola precisa muito de uma reforma e foram quatro anos lutando
por isso e a gente ndo consegue Mas em compensacao eu tenho muito apoio dos Pais 0s
pais me ajudam demais nesses quatro anos eles me ajudaram a manter a escola com
doacGes sabe e as dificuldades que eu tenho hoje € relacionado a isso a parte financeira
de pouco investimento na educacdo entdo é aonde hoje eu encontro mais dificuldade e
também departamento pessoal o que sdo os funcionarios muita troca também muita
troca. Entdo, vocé ta sempre tendo que recomecar tem uma pessoa nova e vocé tem que
recomecar apresentar proposta pedagogica o processo, porque a escola ja tem uma linha
de trabalho ja tem uma rotina ja tem um tipo de trabalho que a pessoa que chega tem

que correr atras para poder tentar para poder alinha

Pesquisador: Vocé me disse que a sua formacgdo... E uma diretora normalista, isso é
muito interessante. A sua formacdo, desde 1& do Ensino Médio, ai vocé me disse que o
que vocé teve que aprender em relacdo a gestdo foi a parte administrativa, que
compreende o financeiro e o pessoal. E da parte do governo, do 6rgao central, do 6rgédo
regional, que tipo de formacdo que vocé teve? Vocé até chegou a citar que teve cursos
online e alguns presenciais. Vocé se recorda qual foi a formacdo, o nome, qual era o

formato dela?

M2: E... Ano passado a gente teve um curso que a gente fez. Tanto eu quanto o ATB
financeiro. Eu ndo lembro o nome mas a gente fez pela plataforma da secretaria eram
estudos a gente via videos estudava casos, depois tinha provar entendeu da parte
financeira tipos de licitagbes que a gente abre tipos de orcamento como gastar o
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dinheiro como prestar conta disso Qual é a funcdo do colegiado da comissao de licitacdo
entdo nessa parte burocratica mesmo para a gestdo do dinheiro que foi que eu tive em
relacdo a secretaria de educacdo e todo ano também a gente tem reunibes com a
Superintendéncia para estudar as resolugdes as orientagdes que vem os oficios de
esclarecimento entdo a gente relne para estudar mesmo mas € assim todo mundo
aprendendo o que é o que a gente ta conhecendo eles também entdo é mais uma troca

mesmo experiéncia

Pesquisador: Até porque quando chega uma normativa uma resolucéo nova, chega ao
mesmo tempo para vocés e para Superintendéncia. Entdo, sdo grupos de trabalho que

estuda essas normativas?

M2: Sim, porque na Superintendéncia, por exemplo, existem os departamentos aqui a
gente trabalha com todos |4 ndo |4 existe o departamento financeiro o departamento
pessoal Entdo quem trabalha I fica por conta disso né entdo é a funcdo deles estudar
para nos passar entdo a ideia sempre € essa e normalmente acontece isso mas as vezes
acontece da gente viver situacdo que eles ndo vivem por que quem vivencia a pratica
somos nos & eles ndo sé conferem passa algumas informagdes mas a pratica mesmo é
Nossa entdo as vezes a gente viveu alguma situacdo que novo para gente Para eles a

gente aprende As vezes tem que passar para eles também porque é novidade.

Pesquisador: Vocé trabalha com escola que atende do 1° ao 5° ano, e € um diferencial
em relacdo a rede estadual. Sdo poucas escolas que ainda oferecem esse segmento na
Educacdo Bésica da Rede Estadual. Quais sdo os seus desafios em relacdo a oferta do
primeiro ao quinto ano na rede estadual? A demanda com a comunidade atendida, quais
seriam os seus desafios em relacdo ao segmento vocé trabalha, junto com a comunidade
atendida? Porque como vocé trouxe para mim, que trabalhava com Ensino Médio, e
existe toda a questdo da violéncia, da indisciplina, sdo questdes caracteristicas daquele
segmento. E neste segmento, quando vocé pensa na comunidade que vocé atende, quais

seriam os desafios que vocé, enquanto gestora, encontra aqui?

M2: Olha de primeiro ao quinto é muito diferente eu falo assim eu sou privilegiada
porque aqui € muito é sO primeiro ao quinto existem escolas que vao do 1° ao ensino
médio que por mais que 0 primeiro ao quinto é obrigatoriedade do municipio na nossa
regido isso ainda ndo acontece a grande maioria das escolas estaduais ainda tem o

primeiro ao quinto e vai de 1° ao 5° ao Ensino Médio. Entdo, eu tenho o privilégio de
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ndo ter alguns projetos que sdo de sexto ao nono Vocé é muita coisa principalmente na
parte de gestdo financeira até acho que o Unico projeto que tem direcionado ao primeiro
ao quinto educacao integral que eu nao tenho por falta de espaco fisico mas existem
outros projetos de sexto ao nono ensino médio que isso huma escola que atende todos 0s
segmentos é muito desafiador muito complicado porque vocé tem que olhar tudo nédo €
0 meu €aso porque 0 Meu caso € um segmento SO entdo e tudo mais tranquilo nesse
sentido. O meu desafio aqui hoje em relacdo a comunidade é a questdo mesmo da parte
fisica do prédio Por que um prédio antigo no centro da cidade ndo tem como crescer eu
ndo tenho espago para educacao fisica eu ndo tenho espago para recreio direito entdo a
gente tem que adaptar a parte pedagodgica toda em cima dessa questdo da estrutura Por
que Educacdo Fisica tem que ser diferenciada o recreio tem que ser dividido com
brinquedos porque eles ndo tem esse espaco e ainda preocupada com alfabetizacdo Por
que é nao pode ter muito barulho o que é uma parte muito importante na no inicio da
vida escolar da crianca Entdo o meu desafio aqui hoje 0 que é o maior porque eu ja
conquistei muita coisa como gestor mas o que me falta ainda essa questdo de conseguir
a reforma do prédio entendeu Eu gostaria de adequar a qualidade na parte pedagdgica ao
prédio oferecer para as para as criangas tanto aos professores que trabalho e os pais que
estdo sempre aqui nos eventos nas reunides a mesma qualidade no pedagdgico e receber
na parte fisica também porque as aulas sdo quentes sem janela prédio antigo que cresceu
de forma irregular. Quando chove, chove dentro, muito mesmo! Entdo, é o que me falta
ainda que eu ndo consegui porque ndo depende s6 de mim depende do governo € uma
obra cara vai ficar em quase 800 mil porque vai ser uma obra do telhado ao chéo tudo
eu ja abri mdo de muita coisa por ndo... N&o ter espaco igual sala de informatica a gente
ndo tem a biblioteca é adaptada a questdo também de atendimento da crianca com
necessidade especial eu ja recebi verba para poder adaptar a escola e ndo pode fazer
porque a escola vai entrar em reforma a hora que autorizar. Entdo, como que eu gasto
um dinheiro para depois eu quebrar tudo de novo é uma forma errada incoerente entéo é
uma coisa que desde o dia que eu peguei a dire¢do eu venho brigando com isso de ndo
vou gastar para depois nao perder esse dinheiro porque o dinheiro ndo é meu, mas, € em
prol da escola Entéo tinha que fazer o0 maximo para o pedagogico nédo cair em fungéo do
fisico. O que € precario mesmo em questdo de primeiros socorros, em questdo de
incéndio, de saida de emergéncia, a gente ndo tem nada relacionado a isso. E eu nao
posso tomar atitude para tentar melhorar por que existe uma previsdo de obra mas ndo

tem dinheiro para isso.
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Pesquisador: E ai estd em suspenso desde quando? Ela existe desde quando?

M2: Nossa! Existe ha 3 anos. Eu ja fiz a solicitagdo de duas partes da obra ja tem
empresa sO que ndo aconteceu por falta do recurso, ela vai ser em trés fases: eu tenho a
liberacdo de duas, que uma depende da outra, mas, ndo aconteceu por falta de recurso. E
a cada ano né olha sé sdo trés anos ja que eu fiz licitacdo e a cada ano s6 vai piorando o
telhado ja estd em situacdo que eu vou ter que fazer a intervencdo querendo ou ndo mas
de forma precéria minimo. S para tentar resolver um problema um paliativo, mas,
exatamente porque ndo tem recurso o0 que € 0 meu maior desafio desde que eu assumi...

Eu peguei a gestdo que ndo teve recurso para repasse, entdo € muito dificil!

Pesquisador: E dentro dessas dificuldades todas que vocé citou, 0s perigos que Sao
gerados na situacdo do predio, vocés lidam com isso cotidianamente? E os cuidados
vem diariamente, por exemplo, as questdes de incéndio, de saida de emergéncia. E ai
todos os seus funcionérios precisam entender que essa dificuldade € real, e que eles
precisam se adequar, que ndo é confortavel, mas, precisa se adequar. E quando vocé
passa isso, principalmente, para quem ndo estd na escola? Como eles reagem a isso?

Qual é o caminho que vocé percorre para que eles entendam essa dindmica da escola?

M2: E! Isso eu passo também com os pais, né? Porque todo ano tem pais novos, de
alunos do primeiro ano. Entdo, por exemplo, na minha primeira reunido é sempre a
mesma histdria, depois que a reunido acaba Sempre vem alguém atras de mim
perguntando se eu ndo quero ajuda para pintar ajuda para melhorar essa questao fisica
porque eles ndo entendem ndo sabe ainda a trajetéria né e sempre tem esse
questionamento t6 risco. Mas é engracado que parece que eles priorizam tanta qualidade
da escola 0 nome que a escola tem na comunidade é porgue eles querem colocar na hora
que chega aqui ninguém pensa dois riscos entdo assim a gente ja teve varios momentos
guando a gente comecou a fazer abaixo assinado para reforma quando a gente comecgou
a fazer assembléias na camara de Mariana para poder tentar ajudar na questdo politica,
para tentar conseguir a reforma. Muitos pais ficaram alarmados acho que o prédio esta
caindo teve varias questdes relacionadas a isso, mas, com relagdo professor ele ta aqui
diariamente ele ver todas as nossas dificuldades dia que chove alaga, a gente tem que
sair carregando 0s meninos porque ndo passa. Porque inundo porque a parte de baixo
inundar mesmo de boiar as mochilas de boiar as coisas que ficam no chéo entdo ele ja

vivem isso e a gente vai tentando levar acalmando os meninos acalmando os pais mas



136

0S pais que ndo estdo aqui dentro que nédo sabe ainda essa realidade ndo vi venceu isso
mas na hora que entra assusta com visual da escola porque a gente ndo pode fazer
intervencdo sem autorizacdo da secretaria nesse sentido uma grande por que por
exemplo se a escola fosse reformada é obrigacdo minha manter de pintar todo ano mas
eu ndo posso pintar se existe a previsdo de obra porque sendo eu vou fazer duas obras
duas vezes vou gastar o dinheiro duas vezes entdo é essa questdo é explicar informar
entdo todas as minhas reunides. Eu apresento para os pais 0 colegiado tambeém ajuda
muito nisso a gente tem todo historico, avaliacdo de engenheiro, da necessidade da obra.
Entdo a gente tem que t& dando essas informagfes porque a impressdo que eu tenho é
assim que eles querem colocar no primeiro ano que eu trabalhei aqui nés tivemos 3 dias
de Pai dormindo na fila para poder conseguir vaga entdo assim eles querem colocar e
confia na parte pedagdgica mas na hora que entra e vé a questdo do da parte fisica
parece que para eles ndo a gente é que sofre mais porque a gente ta aqui todos os dias e
0s meninos também com o espaco limitado com salas quentes mas 0s pais ndo mas a
gente sofre mas entdo tudo que a gente faz a festa que evento de evento para arrecadar
eu faco tudo em funcédo do para os professores e para 0s alunos ventiladores em todas as
salas, mais de um televisdo em todas as salas, cadeira para reunido dos pais para todo
mundo esta sentado para dar conforto para tentar diminuir essa questdo da parte fisica
mesmo brinquedo para os recreios. A gente tem muito brinquedo, de totd, ping-pong,
jogo de botdo futebol, corda. Tudo para eles brincarem desenho para assistir para
brincar e ndo correr porque 0 espaco € pequeno entdo a gente tenta diminuir as

necessidades de outras maneiras.

Pesquisador: E dentre todas as dificuldades, e vocé como gestora, como profissional da
Educacdo, o que te motiva a sair todo dia de casa e falar: “hoje eu vou para mais um dia

assumir a funcdo, desempenhar sempre o melhor que eu posso!”.

M2: E! Para ser sincera é a comunidade que eu atendo. Eu ndo sei se eu estaria na
gestdo se eu estivesse em outra em outro local. Eu ndo sei se com tanta pressdo, com
tanta coisa, se eu teria tanta... Tanto amor e tanta vontade de melhorar igual eu tenho
aqui! Porque aqui 0 qué me segura é comunidade entendeu é o reconhecimento do meu
trabalho a forma como eles me tratam especialmente os alunos e os pais de reconhecer o
meu trabalho de assim nds fizemos a gente esta em processo de mudanga da proposta
pedagdgica e a gente fez um questionario para os pais. Olha, eu posso te falar que 99%
elogios e de dar nome desde o porteiro até a dire¢gdo mesmo te agradecer pelo empenho
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pelo carinho. Entdo, eu acho que o0 que me motiva € isso é na comunidade que eu estou
e na retribuicdo e, por exemplo, dia da crianca que a gente prepara e da crianca falar
nossa hoje é o melhor dia da minha vida nossa estudar aqui € muito bom entéo assim da
de ouvir isso todos os dias ou em todos os todos 0s momentos e que a gente ta assim
ndo vou dar conta vou sair de enfrentar situacdes que as vezes no dia a dia, mas, ai
acontece alguma coisa que pde a gente para cima e que fala: “ndo, péra ((espera)) ai
aqui vale a pena e eu ainda também ndo atingi 0 meu objetivo que é a questdo da parte
fisica. Que eu falo que na hora que tiver bem bonitinho, eu acho que eu quero voltar
para o pedagogico. Vai ficar s6 numa &area, mas, ja com a escola toda equipada né é
preparada para o pedagodgico e na parte fisica também Entdo eu acho que aqui € a

comunidade.

Pesquisador: Voltando a questdo do segmento que vocé atende, em relacdo as
avaliacGes externas, como vocé vé que sua escola estd situada, como vocé avalia a
situacdo da sua escola em relacdo aos dados que sdo gerados nessas avaliacfes ou a

propria avaliacdo?

M2: Sim, a escola t4 sempre acima da nota do IDEB, né? Esse ano a gente vai ter
avaliacdo de novo uma nova avaliacdo do Ideb a gente também a questdo do baixo
desempenho minimo nas Ultimas avaliaces a gente tem uma rotina aqui também
relacdo é isso a gente ja tem o habito de diagndstica muito antes né de comecar essa
avaliacdo a gente sempre faz duas vezes ao ano que muito antes porque agora 0 governo
manda... Ele manda para avaliar a decisdo t4 sendo a segunda vez né avaliacdo
diagnostica, mas, sempre terceiro e quintos anos para 0s casos de primeiro ao quinto
mas quando eu comecei aqui ndo existia so existe 0 PROALFA que avaliava né Para dar
a questdo da nota entdo a gente por causa do PROALFA a gente criou essa rotina de ter
avaliacdo diagndstica comeca o ano avalidvel como os meninos estdo de ter relatorio.
No final a cada bimestre e isso ajuda muito nesse processo das avaliagdes externas
porgue 0s meninos quando chegam ja estdo preparados para isso € a gente também tem
projetos de reforco de atendimento individualizado adaptacdo de prova, quando
necessario, todos os alunos de necessidade tem o PDI para eles preenchido entdo isso
tudo auxilia na questdo na hora que chega as avaliagdes externas Por que é um processo
ndo é preparar o aluno para essa prova mas € uma coisa que ja acontece desde o

primeiro ano e que vai até o quinto ano.
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Pesquisador: E para que ele entenda o processo?

M2: Exatamente! Entdo, quer dizer, a forma como avaliacdo externa é trabalhada a
gente ja trabalha aqui muito antes desde o primeiro ano até o quinto ano ndo € 100% é
como eu falo a gente as vezes esbarra em algumas dificuldades com a troca de
professor. Até que adaptar até que entra no ritmo, mas, todo mundo que vem para ca ja
vem sabendo tanto que na designacdo, por exemplo, eu ja preparo e eles assinam termo
comigo de que tdo sabendo que ja vdo enfrentar, que j& volta que chegar e ja tentar

entrar no ritmo da escola porque 0s pais esperam isso.

Pesquisador: Em relacdo ao seu quadro funcional, o que vocé tem aqui de funcionarios,
um quadro geral de professores, funcionarios ATB, ASB, atende a sua necessidade? O
quadro que vocé tem deveria ser maior? Vocé consegue dialogar isso com a

Superintendéncia com facilidade?

M2: Bom, é nosso desejo sempre ter gente a mais, né? Mas, as vezes, também atrapalha
um pouco ter gente sem funcdo dentro da escola. Mas, quando... Nesse tempo que eu
estou na direcdo eu tive uma questdo tinha muita gente aposentando que a troca de
professor foi mais em relacdo aposentadoria. E logo depois veio concurso Entdo muitos
tomaram posse entdo em questdo de contratados hoje sdo poucos sdo muitos nédo
normalmente é Em substituicdo ao meu cargo, ao cargo da vice, cargos vagos eu devo
ter s6 uns quatro ndo sao muitos, mas, agora a grande maioria é efetivo, mas néo ta tudo
na escola por que aposentaram as pessoas e veio gente nova do concurso. Entdo, t4 em
processo ainda né informacao de conhecimento da escola, mas nesse ponto ok ASB que
trabalham na cozinha s&o contratados entdo todo ano troca. Entdo, € um recomego. A
secretaria sao todos os efetivos, isso me ajuda demais porque sdo pessoas que conhecem
escola que estdo aqui hd muito tempo que eu posso delegar e fica tranquila porque dédo
conta daquilo que fazem, mas, € uma coisa que a gente sente falta seguranca mesmo de
ter uma pessoa responsavel pelo portdo por vigiar escola um seguranca, mas, fora isso o
quadro é tranquilo atende o numero de alunos ele é de acordo com o nimero de alunos
entdo ele atende ndo € uma escola tdo grande assim entdo nessa questdo ndo tem muita

dificuldade, ndo. E tranquilo!

Pesquisador: Para finalizar, eu gostaria que vocé me dissesse das suas perspectivas

como gestora para sua escola, para rede, para o0 ensino aqui na sua regional.
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M2: Bom! A gente esta iniciando um governo novo, a gente estd com sonhos de que as
coisas melhorem porque foram os ultimos anos foram muito dificeis mesmo para
conduzir uma escola, para administrar. Foi muito dificil porque vocé nédo faz as coisas
sem dinheiro, sem recurso financeiro, porque tudo depende disso e eu espero que esse
ano, neste sentido, melhor, e muito! Meu maior sonho... Minha maior luta vai ser
reformar essa escola, mas, essa é outra dificuldade, por que tem para onde a gente vali,
como é que vai ser, quanto tempo isso vai durar? Porque eu tinha vontade que um dia
que ja tivesse tudo pronto para a gente ir e pensar s6 no pedagogico. Nessa questéo...
Essas questbes pedagdgicas, mas, a minha maior perspectiva é essa que as coisas
melhorem na parte financeira para a gente conseguir melhorar a parte fisica, e melhorar

cada vez mais a parte pedagdgica, porque € 0 meu maior desejo hoje.
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APENDICE I: Entrevista O2:

02: Minha formacdo académica é pedagogia com licenciatura em supervisdo escolar e
logo em seguida fiz educacéo fisica licenciatura e bacharelado a minha vivéncia em
escola é... E desde antes de formar inclusive eu ja atuava como diretor de uma escola
onde eu pude criar o PPP da escola o regimento da escola junto com a comunidade uma
comunidade que era dificil até entdo, mas, que gracas a Deus foi um sucesso! Mas por
que foi sucesso? Por que os trouxe para dentro da escola. Eles € quem me ajudavam
olha a escola... a escola era deles e eles cumpriam as regras que nés combinava. Hoje eu
to na direcdo de uma escola estadual, entdo eu tenho a responsabilidade de cuidar de
fomentar politicas voltadas para os alunos, como aqui trouxe como o Magistério. Estou
conversando com uma faculdade EAD para que... Parece que vai ter uma solucdo para
os alunos que estdo formando, estdo um pouco perdido, sem rumo, que ficam pela
praca. Porque ja ndo tem horizonte, cabe a nos, educadores, gestores, a criar esse
ambiente... Melhorar esse ambiente de aprendizado de visao futurista.

Pesquisador: VVocé me falou que antes mesmo de vocé se formar na graduacdo voceé ja
atuou. Conta-me, entéo, o que vocé percebeu de diferenca para antes da sua graduacéo e

para depois de graduado em Pedagogia?

0O2: Entdo, antes de graduado era tudo muito viseira, tudo muito plagiado. digamos
assim... Medo, inseguranca. Apds o curso, com varios discusses em sala de aula, abriu-
se 0 leque no qual me deu condicGes de responder com mais autonomia, com mais
diregdo, com mais desprendimento e até mesmo com menos medo de atuar.
Antigamente eu tinha medo! Medo de tudo. Hoje ndo, hoje eu faco as coisas em

consciéncia, baseado em teorias, em vivéncias de sala de aula.

Pesquisador: E ((diretor)) me conta, vocé sempre pensou em ser diretor e isso

aconteceu? Como foi esse processo na sua vida?

0O2: Eu sou filho de professora leiga, e 0 sonho da minha mée era s6 0 Magistério. S6 o
Magistério! Inclusive eu cheguei a fazer curso técnico em normal e ai eu gostei do
curso, comecei a lecionar em Barbacena 30 anos atras como professor leigo e “panhei”
gosto pela coisa. E busquei me graduar e até pés-graduar. E tudo comecou por exemplo
da minha mae, e por eu gostar também de escola. Porque o que vocé faz com amor

prospera, rende, melhora, da certo, Deus abencoa!
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Pesquisador: E ai a sua trajetdria até chegar na dire¢do? Em Quantas escolas vocé

atuou como diretor?

O2: Nao foi longinqua, ndo. Minha atuaco foi logo, inclusive bem antes de formar.
Como eu disse, ai deu certo! Nessa comunidade tive respaldo dessa comunidade. E
tenho o respaldo das comunidades até hoje! Sou respeitado |a na comunidade, pessoas
simples, mas, que tem um entendimento da vivéncia da Educagdo. E dali eu continuei
dando aula no bairro [...] logo Fui chamado para ser diretor do ((escola municipal)) que
€ uma escola com trés segmentos, uma escola muito grande, com dois pavimentos.
Gracas a Deus também € que eu fui buscando aprendizado e com os colegas também,
todo mundo partilhando um pouquinho, todo mundo sabe um pouquinho e todo mundo
aprende um pouquinho. Entdo eu levei o que eu sabia e aprendi muito. Entdo eu estive
no ((escola municipal)), logo em seguida fui para o ((escola estadual)), tdo logo 2 anos
de docéncia ja me chamaram para vice-direcdo. Depois me convidaram para uma escola
que eu dei aula em Mariana ha anos atras, até me casei nessa escola, e por incrivel que
pareca eu voltei j& empoderado de conhecimento, sabendo discutir. Pude ter um
encontro com secretéario da Educagdo do governo, ela me atendeu, resolveu os muitos
problemas burocraticos da minha escola que estavam travados ha anos. Resolvi 0s
problemas dessa escola e retornei novamente para o ((escola estadual)), donde estou ha

6 anos e pretendo sair daqui para aposentadoria.

Pesquisador: E ((diretor)) me conta sua trajetéria como diretor. De todas as coisas que
vocé disse, qual foi o maior desafio que vocé teve em relagédo a tudo que compreende o
trabalho da gestdo escolar? Porque a gente tem o pedagogico, tem administrativo, tem
recursos humanos. Desses campos de atuacdo da gestdo, quais foram as suas maiores
dificuldades?

02: A primeira foi a humana o relacionamento humano. Ele é dificil, e vocé tem que
adequar as pessoas para criar uma equipe de respeito. Entdo ndo foi facil. Nao é facil
porgue as pessoas puxam, tracionam em dire¢cdes opostas e para vocé buscar esse carro
para colocar na linha e gasta muito... Muita energia humana, muita capacidade de
relacionamento, de aceitacdo do outro. Eu tomei muita pancada e aprendi que no outro

VOCé consegue tudo se voceé respeitar esse outro.

Pesquisador: E para ap0s a questdo humana, do relacionamento humano?
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O2: Ai vem a parte burocratica a escola. Eu consegui muita, muita coisa porque eu corri
atrés de patrocinio, atraves dos proprios alunos, criava gincanas, mas, para a escola as
vezes falta muita coisa. Os nossos alunos ficam muito mercé do quadro e giz. A escola
ela tem que ser melhor equipada. E para isso € uma luta, € uma guerra. Vocé tem que
travar uma guerra, vocé tem que buscar forgas onde ndo tem para vocé conseguir fazer
um minimo para vocé melhorar. Por que a gestdo do recurso, né... O recurso que o
governo manda, né... E dificil... toda ela é bastante burocratica. Entdo é sempre muito
complicado vocé receber verba e para o diretor de escola é sempre muito complicado. E
necessario haver muita cautela para se gastar o pouco que vém. Eu vou te dar um
exemplo pequeno: quando eu estive na escola ((escola municipal)) eu lutei por uma
brinquedoteca, e qualquer pedagogo sabe o valor educacional de uma brinquedoteca, e
aquilo para mim... era de encher os olhos das criancas. Entdo as criancas iam, tinha
horario, tinha o teatro, faz de conta, a ludicidade, as bonecas, os carrinhos, as bolas,
enfim. Aquilo me realizou porque eles ndo tinham isso em casa. E a vida passou, 0S
anos se passaram e numa rede social eu encontrei com uma pessoa que esta fazendo
maior sucesso nos Estados Unidos. Cantando, ndo me lembro o tipo de musica que ele
toca, mas, ele é especialista no que faz, dominio inglés, e é ex-aluno dessa escola, que
ndo tinha referéncia familiar, que vivia no meio social muito dificil, muito complicado,
de uma vulnerabilidade social muito grande, e este menino mandou uma mensagem
para mim que me deixou muito emocionado: “Obrigado Professor! Os primeiros
brinquedos que eu tive foram por meio de vocé que me levou na brinquedoteca”. Nem
me lembrava, tive que abrir a foto tentar me lembrar, e ai que eu lembrei. E isso para
mim ndo tem preco, isso foi feito... Isso foi feito também nas outras escolas. Pena que
até nisso a politica, né... O posicionamento politico destréi. O sucessor ndo deu

continuidade nesse trabalho.

Pesquisador: Vocé estava falando da dificuldade de verba, de condi¢cdes de recurso
para poder fazer as coisas. Essa brinquedoteca, por exemplo, que tipo de recurso vocé

teve que levantar?

0O2: Em uma dessas brinquedotecas eu tive apoio de uma entidade filantropica, ne, que
ajudou. Em outras, dado a grandeza do que representa uma brinquedoteca no
aprendizado dos alunos, os professores me ajudaram e contatar empresarios da cidade,
doaram brinquedos, doaram velotrol, perucas. E para que fizesse teatro, enfim, foi

construida a mil méos, né... Ela foi construida atraves do esforco coletivo.
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Pesquisador: Verba publica?

02: Né&o, ndo! Nunca montei esse tipo de projeto com verba publica. O que eu consegui
com verbal publica foi na escola estadual [...] que estava travado um centro esportivo, e
como eu também atuo na area da Educacdo Fisica, no minimo eu me envia na
obrigacdo, como diretor formado em Pedagogia, sabendo da necessidade do esporte,
alias, da necessidade ndo, mas, do apoio que o esporte tem... do suporte que ele da para
educacéo, eu me sentia na obrigacdo de terminar essa obra na escola, de deixar a quadra
pronta, e Gracas a Deus eu consegui. Essa audiéncia com secretario Estadual de
Educacdo, na época Ana Lucia Gazzola, me lembro o nome dela, ela me recebeu e
conseguiu liberar essa verba na qual nds podemos... ndés podemos tirar as pombas que
levavam mau cheiro na regido da quadra e acabava em sala de aula também, que a
questdo do piolho da pomba, né, de todo o cuidado que a gente tem que ter com a
existéncia... Proliferacdo desse animal, por que leva a doenca. E com isso a quadra que
estd 14 hoje, existem alunos que encontram comigo e falam: “eu joguei na quadra
porque vocé arrumou”. E ai eu deixo claro que ndo fui eu que arrumei, ndo. Que foi
também um trabalho coletivo, gestdo é isso. E entender que a gente é uma parte do

trabalho coletivo, né... A gente esta ali na linha de frente do trabalho coletivo.

Pesquisador: E me conta, por favor, em relacdo ao repasse de verba na rede estadual.

Como vocé trabalha com isso?

O2: Pois é. E uma das coisas mais dificeis que tem, porque vocé mexe com verba
publica. O que é do povo... e 0 que é do povo, tem que ter muito cuidado, muito
respeito. Entdo, as vezes ndo tinha tempo, cada verba tem uma rubrica, um
direcionamento, vocé nao podia... vocé nao pode pegar da A para B e nem o inverso. O
que é para merenda, para merenda. O que é de mobilidrio, é de mobiliario... e a
prestacdo de contas exige um conhecimento técnico que nds ndo temos. Entdo assim
isso dificulta, trava, e eu mesmo néo deixei... Nunca deixei perder verba publica, voltar
verba porque eu tinha uma equipe que me auxiliavam muito. Na escola a minha vice
entende mais do que eu, até em relagdo a isso, entdo ela sempre me da muito suporte
nessa questdo. Nds ndo deixamos voltar verba nenhuma. A gente da um jeito arrumando
0s banheiros dos alunos, aqui também precisava, mas, ndo voltava verba. Mas se vocé
ndo gasta, vocé precisa devolver ao estado. E € o seu nome que t& ali. Entdo a gente vé

exemplos ruins, mas, gracas a Deus, eu sempre trabalhei com muito medo, com muita
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inseguranca, mas, por conta de uma cautela que eu acredito que é necessério ter. Eu sei

pesar o dinheiro.

Pesquisador: E a respeito do desconhecimento técnico, que vocé falou que é o grande
problema, desafio. Vocé teve algum suporte algum treinamento, vocé passou para

alguma formacao?

O2: Tive ndo! E aquele treinamento, ndo é o ideal porque tudo é assim... E o que vocé
nasceu para fazer, mas, a SRE Ouro Preto tem uma equipe que a qualquer momento que
voceé procurar te da umas orientacdes necessarias para que vocé ndo cometa erros. Para
que ndo... Que vocé ndo faca coisa errada, né. Muitas coisas ele também ndo sabe,
porque é nova para todo mundo. Ta todo mundo aprendendo ao mesmo tempo. Mas em
alguma coisa eles te ajudam, e inclusive ja fiz coisa errada e tive que pagar do meu
bolso. Era coisa pouca, mas, tive que pagar. E hoje com WhatsApp, com as redes
sociais, as novas tecnologias, é ainda mais facil e mais rapido. VVocé trocar informacao,
teve davida, manda uma mensagem, que eles orientam. Mas a SRE capacita a gente
assim... N&o no que € ideal, ndo. E que voceé sai de la expert em gestdo administrativa de

recurso publico, mas, vocé consegue nao fazer coisa errada.

Pesquisador: Bem, sobre as relacbes humanas com a comunidade atendida, as suas
particularidades. Quais sdo os desafios que vocé vé, que vocé passa em relacdo a

comunidade sobre a escola, sobre educagdo?

02: A familia hoje ndo tem tempo para escola, para seus filhos, especificamente. Aqui
ela é bem aceita, ainda que tratamos de Ensino Médio, que tem bastante pessoas com a
maioridade, mas, até esses vem com a familia se assim for pedido, se assim for
convidado. E é mais tranquilo! Quando se ha necessidade, até eu mesmo ja fui até as
casas deles fazer uma visita, conversar com as familias. Eles me conhecem pelo nome a
escola é deles. Eles podem vir a hora que eles quiserem eles eram bem aceitos eles
podem reivindicar pode trocar ideia Aqui Acontece bem essa presenca da familia agora
de uma forma geral de modo geral a familia &€ mais ausente € mais dificil esse contato é
necessario programar uma reunido de onde vocé pudesse conquistar a familia de alguma
forma com o lanche com sorteio de brindes para que houvessem mais adesdo mas
presenca e as vezes a gente até pensa que ndo mas o filho o aluno ele fica muito feliz
quando ele vé alguem da casa dele na escola porque tem aquela referéncia ele pode até

falar que ndo gosta que é pagar mico, mas, no fundo no fundo ele quer ver a familia dele
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aqui. E eu trabalho ja trabalhei em lugares com muita familia desestruturada, muitas
mdes solteiras e as vezes eles, os alunos, fazem um questdo da mae vir porque ja
ficava... Faltou esse lado paterno, esse... essa referéncia familiar eles vem muito na
gente também, eles tém essa proximidade comigo, por exemplo, e ndo é porque eu sou
bonzinho. Sou também porque eu ndo t6 aqui para fazer maldade, mas, além disso por
tratd-los com respeito eles vem em mim. O pai que talvez eles ndo tém, tem caso muito
triste, tem caso aqui que o aluno chegou perto de mim e falou assim: “estou doido que
chega o Natal. O meu pai trabalha em Séo Paulo e ele s6 pode vir no Natal, e ele vai me
dar um celular”. E uma coisa simples, e a maioria dos alunos ja tem celular, e ele néo.
Entdo ele sentiu confianga de me contar isso. E ele tem 17 anos de idade. Entdo vocé
perceber que vocé é uma referéncia, que vocé € um suporte de confianca para esse
aluno, mas, se precisar também fica nervoso, bravo, a gente fica também. A gente tem o
nosso regimento, reunides com oS pais para tratar, trazer 0os pais para resolver 0s
problemas de indisciplina, que hora que a gente ndo tem muitos, ndo. Sdo coisas

corriqueiras, alias, se ndo houver nao escola Santuario.

Pesquisador: Entdo, a grande dificuldade mesmo nessa relacdo familiar, que acaba
respingando na escola, por que o aluno vem, vocé percebe que ele ndo rende as vezes,
porque ndo tem um suporte em casa. Eu te pergunto o que te faz vocé, enquanto
pedagogo, gestor, sair de casa todo dia e falar assim: eu vou |4 cumprir o meu dever da

melhor forma que eu posso! O que o que te motiva?

O2: Professor, é incrivel! Aonde quer que eu va eu nunca vou... eu nunca vou de ma
vontade. Eu sei que tem sempre um sorriso me esperando. E talvez essa caréncia
também por eu ndo ter filhos, ndo sei, eu moro longe da familia, talvez isso também
possa pesar, mas, € muito gratificante. Vir para os receber todos os dias. Todos os dias é
uma histdria nova, um sorriso novo, uma intervencdo diferente. Entdo, assim, a gente
para vida deles... a gente é muito importante. Por isso o professor e o diretor, e qualquer
pessoa que trabalha na escola, tem que ser muito bem visto pela sociedade haja visto
que a gente tem que trabalhar com amor Residencial amor Em qualquer circunstancia

porgue o resto vem tranquilamente.

Pesquisador: Para fechar, qual a sua perspectiva para o futuro em relacédo a educagédo?
Né&o digo s6 na sua instituicdo, mas, Educagdo como todo, do Estado.
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0O2: Olha, professor, acho que... Tenho certeza que sem a Educacgédo nada vai prosperar,
nada! Entdo, eu ndo sei se € um sonho que as coisas mudem, que as coisas mudem para
melhor, para que a escola seja vislumbrada como era antigamente. E fazendo o ser
humano ser humano ((ter empatia, mais cumplicidade)). E fazendo a escola ser
realmente a segunda casa, é ter na escola o afago da familia, da comunidade, da religido
também, porque ndo? As diferentes religiGes, a diversidade se encontrando na escola, e

se entendendo.



