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REsumo

A atuagdo do engenheiro gestor é objeto de andlises de variaveis que vao da vida académica, cuja
prioridade é a formagéo técnica (educagéo), a pratica profissional, que é marcada pelas relagdes
sociais (trabalho) e exige articulagdo na area gerencial, voltada para o controle e o planejamento de
demandas focadas em resultados. A construgdo dos saberes desse profissional tem constituido
objeto de investigagdo no que diz respeito aos sentidos marcados pela experiéncia e pela pratica.
Partindo desse pressuposto, este trabalho tem como objetivo discutir os saberes profissionais do
engenheiro que assume a carreira de gestor, havendo necessidade de que este tenha formagao
humanistica e esteja apto a fazer uma reflexdo sobre o seu papel em/para uma sociedade
construida historicamente.
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ABSTRACT

The engineer's career as a manager is an object of analysis of variables moving between academic
life interwoven with technical training (education) and professional practice of social relations
embedded (Labour) which requires a joint in the field of management focused on the planning and
control of the demands of the workplace focused on results. The existing relations in the construction
of professional knowledge become the object of investigation with regard to the senses built on
experience and practice. Based on this assumption, this paper aims to discuss the assumptions in
the existing knowledge of the professional engineers who move to a career manager which requires
a humanistic education that leads to a reflection on their role in a society historically constructed.
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INTRODUCAO

Com base no resgate histérico, o ensino da Engenharia se distanciou das
vertentes tedricas e passou a se orientar pelo viés da Economia, associada
as necessidades sociais. O surgimento das escolas de engenharia destaca a
preocupagdo com o desenvolvimento econémico e cientifico do pais. Assim,
afirma Tonini (2007):

Até o surgimento das primeiras escolas de engenharia, o ensino era livre e teorico,
baseado em contetidos que n&do eram orientados para a produgéo econdmica. A partir
da criagdo das escolas de engenharia o ensino passa a ter outro enfoque com
praticas de produgao técnicas e cientificas, com o intuito de atender as demandas
sociais, que sdo, até os dias atuais, preocupagdo da engenharia (TONINI, 2007, p.17).

A educacado na engenharia se concebe no contexto do mundo do trabalho
que demanda novas formas de racionalizar o conhecimento, para que se
possa atingir um desenvolvimento técnico e cientifico capaz de traduzir as
necessidades sociais que emergem. Sobre esse aspecto, a autora ainda
acrescenta que:

No surgimento das escolas de engenharia elas se firmam, entdo, num contexto de
racionalizagdo de procedimentos cientificos e sociais, de novas leituras das técnicas,
de alteragbes no sistema produtivo, da reorganizagéo das cidades e das trocas
comerciais, sendo elas causa e efeito para o sistema educativo (TONINI, 2007, p.19).

A educagéo, dada a sua atuagao na sociedade, esta vinculada a formacgéo do
individuo, o que Menestrina e Bazzo (2008, p.12) justificam desta maneira:
“como uma pratica social, que ocorre em épocas histéricas, constituida por
ideologias particulares e cercada por subjetividades”.

Assim concebida, a educagdo, sob a otica desses autores, presencia e
observa os acontecimentos, as concepgdes, as interpretagcdes e as agodes
que cercam o individuo, que, por sua vez, reflete no processo educativo a sua
visdo de mundo, os valores e a pratica social de sua cultura particular. O
contexto educacional esbarra entdo nas questdes econdmicas de um mundo
do trabalho que perpassa por constantes mudangas.

No ambito das subjetividades, faz-se necessario entender o sujeito em sua
diversidade para a construgdo dos processos formativos. Para isso, Santos
(1997) apresenta um cenario das universidades que se fragilizam perante as
mudangas que exigem uma postura diferente a partir das relagdes sociais no
processo de trabalho:

Um pouco por todo o lado a universidade confronta-se com uma situagdo complexa:
sdo Ihe feitas exigéncias cada vez maiores por parte da sociedade ao mesmo tempo
que se tornam cada vez mais restritivas as politicas de financiamento das suas
actividades por parte do Estado. Duplamente desafiada pela sociedade e pelo Estado,
a universidade ndo parece preparada para defrontar os desafios, tanto mais que estes
apontam para transformacdes profundas e ndo para simples reformas parcelares.
Alias, tal impreparagdo, mais do que conjuntural, parece ser estrutural, na medida em
que a perenidade da instituigdo universitaria, sobretudo no mundo ocidental, esta
associada a rigidez funcional e organizacional, a relativa impermeabilidade as
pressdes externas, enfim, a aversdo a mudanga (SANTOS, 1997, p.163).

Diante disso, a engenharia passou por mudancas histéricas, assim como a
carreira de gestdo diante das relagdes sociais presentes no mundo do
trabalho. Braverman (1987) discute as mudancas que ocorrem no/para o
trabalho a partir do viés da Geréncia Cientifica conforme a seguinte analise
etimoldgica:
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O verbo to manage (administrar, gerenciar) vem de manus do latim, que significa méo.
Antigamente significava adestrar um cavalo nas suas anduras, para fazé-lo praticar o
manége. Como um cavaleiro que utiliza rédeas, briddo, esporas, cenoura, chicote e
adestramento desde o nascimento para impor sua vontade ao animal, o capitalista
empenha-se, através da geréncia (management), em controlar (BRAVERMAN, 1987,
p.68).

O carater subjetivo da trajetdria profissional do engenheiro apresenta
diversas possibilidades de discussdo, no dmbito da educacado tecnoldgica,
diante dos processos de formagdo que estdo nas bases técnicas dos cursos
de Engenharia, que, de acordo com Silva (1999), devem exigir uma analise
critica dos curriculos:

Nas discussdes cotidianas, quando pensamos em curriculo, pensamos apenas em
conhecimento, esquecendo-nos de que o conhecimento que constitui o curriculo esta
inextricavelmente, centralmente, vitalmente envolvido naquilo que somos, naquilo que
nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade. (SILVA, 1999 p. 15)

Na produgdo académica existem estudos sobre a formagéo do engenheiro, a
carreira de gestdo, a empregabilidade oferecida pelos cursos de Engenharia
e outros pontos relacionados com motivagao, atitudes, contribuicdo da
carreira para o bem-estar social, entre tantos outros temas. Porém, alguns
néo tém sido abordados, como os saberes profissionais do engenheiro gestor
na sociedade capitalista, que exige atendimento rapido a demandas do
mundo do trabalho.

Investigar o caminho trilhado pelo engenheiro, para o exercicio da gestéo, &,
pois, de suma importancia, uma vez que, a0 mesmo tempo em que ocorre o
vinculo a uma bagagem de formagdo académica, ele esta atrelado a uma
pratica de trabalho que deve ser percebida como um principio educativo.

A pratica do engenheiro gestor deve ser pensada, portanto, com uma
perspectiva critica e inovadora perante as novas formas de relagdes sociais
no/para o mundo do trabalho, numa sociedade em transformag&o. Com isso,
os saberes profissionais do engenheiro gestor tém de ser discutidos tanto no
ambiente académico quanto no mundo do trabalho, para que se possa
pensar em praticas mais efetivas, na busca de uma formagao humanistica
que perpasse disciplinas que auxiliam no caminho da gestéo.

EDUCAGAO E MUNDO DO TRABALHO

O debate sobre educacgdo, na perspectiva do trabalho, ocorre em lacunas
existentes no percurso de formagédo do engenheiro que sai da universidade e
entra no mundo do trabalho, em que ha demanda de gestdo. Portanto esta
deve estar presente nos conteudos estudados ao longo do curso de
Engenharia.

Ao analisar o trabalho como principio educativo, Cunha e Laudares (2009)
afirmam que
o trabalho, tomado enquanto trabalho concreto que é perpassado pelo abstrato, como
experiéncia do trabalho real, como “experiéncia do uso de si” — trabalho atividade — é
sempre educativo. Nessa perspectiva, podemos resgatar o trabalho educativo por

suas dimensdes axiologicas, epistemoldgicas e ontoldgicas (CUNHA; LAUDARES,
2009, p.59).

Assim, para entender a relagdo existente entre educagdo e mundo do
trabalho, se faz necessario um resgate das dimensbes axiologicas,
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epistemologicas e ontoldgicas de uma sociedade voltada para as demandas
de um mercado emergente baseado no processo evolutivo da tecnologia.

Construir os saberes profissionais ao longo da carreira pressupde um
caminho repleto de insegurancas e incertezas advindas das lacunas
existentes na formagdo académica, principalmente nas areas das ciéncias
exatas, em que sao priorizadas as disciplinas técnicas.

Diante do exposto, a questdo dos saberes profissionais esta diretamente
relacionada a educacgéo e ao trabalho, considerando o conceito deste como
principio educativo, uma vez que as interagdes do individuo com o ambiente
de trabalho sio fruto de um contexto de educacgdo informal, em que os
processos de produgdo permitem uma articulagdo efetiva com a
aprendizagem.

Nas analises a seguir, o trabalho deve ser interpretado com uma perspectiva
transdisciplinar:

O trabalho aqui é tratado como um fato multidimensional que pode ser lido a partir de
campos disciplinares diferentes, mas que guardam, ainda assim, passagens a
explorar. Um Unico fato do trabalho pode ser apresentado de maneiras diferentes em
funcéo do enfoque dado de um ponto de vista disciplinar, em que a abordagem de um
aspecto pode nos abrir portas ao entendimento de aspectos relacionados. Esse
entendimento pode nos conduzir a abordagens do tipo multidisciplinar, em que
dividimos o objeto em suas multiplas dimensdes para estuda-las no recorte especifico
de cada disciplina, segundo protocolos disciplinares que sdo os seus — o objeto é
dividido em dimensbes que possam ser estudadas pelas disciplinas constituidas
(CUNHA; LAUDARES, 2009, p.51).

Ainda de acordo com os autores, pensar a educagdo no/para o0 mundo do
trabalho exige, pois, um olhar que vai além da escola, buscando
interpretagbes nas relagbes sociais que se movimentam historicamente,
segundo transformagoes:

A educagéo é colocada em questdo enquanto pratica social a partir dos problemas e
crises que vivencia. A educacdo é pratica social no sentido que é agédo educativa
exercida por grupos sociais e/ou individuos no quadro de sua formagdo, de seu
desenvolvimento e aperfeicoamento. Tal como a pratica da medicina, essa pratica se
inscreve no prolongamento da vida. Ela se apresenta para os homens como um meio
de renovar as condi¢gdes de sua propria existéncia; nesse sentido, podemos observar
uma fungao de tradigdo e, portanto, portadora de um certo conservadorismo (CUNHA;
LAUDARES, 2009, p.53).

Sendo assim, a formag&o deve ser entendida como uma forma integrada de
garantir o processo de qualificagao/requalificagdo do engenheiro da seguinte
forma: inicia-se na graduagdo e prossegue na pratica e também em
programas de educagéo continuada. Bruno e Laudares (2000, p.165) ilustram
a questao:
No caso do engenheiro, a escola oferece, na graduagéo, apenas uma introducéo a
profissionalizagdo. Assim, a questdo é como a educagéo continuada ird complementar
e concretizar essa tarefa, com a estruturacdo de um processo nao limitado e que
garanta a continuidade dos programas qualificacionais introduzidos pela escola. A
continua expansdo do sistema educativo exige estratégias, atingindo o sistema

produtivo e avangando na pratica do trabalho, que também tem uma dimenséo
qualificacional.

Em discussdes sobre os saberes profissionais do engenheiro necessarios a
pratica da gestéo, percebe-se que o mundo do trabalho estd cada vez mais
competitivo, seletivo e incerto, produzindo o que pode ser chamado de
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conformacdes de identidade, uma estratégia de adaptagao e sobrevivéncia
(LEMOS et al., 2007).

Como os saberes profissionais permeiam as relagbes entre individuo,
formacédo tecnolégica e mercado de trabalho, estas consideracdes sao
importantes:

Como s&o historicas, as competéncias podem envelhecer com a dinamica das
transformagdes tecnolodgicas trazendo sérios problemas de identidade profissional.
Problemas semelhantes podem também sobrevir com o desemprego, fator de
privacdo do exercicio das competéncias, ou mesmo com a aposentadoria, momento
em que se faz preciso desenvolver e explorar competéncias de novo tipo (MACHADO,
2007, p.287).

As transformagdes do mundo do trabalho sdo apresentadas na andlise de
Braverman (1987), que, ao reforgar a importdncia do entendimento do
discurso “moderno”, apresenta a realidade inserida nas novas formas de
relagbes sociais:

N&o era o fato de que a nova ordem fosse “moderna”, ou “grande”, ou “urbana” que
criava a nova situagdo, mas sim as novas relagdes sociais que agora estruturam o
processo produtivo, e o antagonismo entre aqueles que executam o processo e 0s
que se beneficiam dele, os que administram e os que executam, os que trazem a
fabrica a sua forga de trabalho e os que empreendem extrair dessa forga de trabalho a
vantagem maxima para o capitalista (BRAVERMAN, 1987, p.69).

Diante das relagbes percebidas entre educacdo e mundo do trabalho, o
engenheiro apresenta tensdes na pratica profissional, no que tange ao pefrfil
técnico do curso de Engenharia e ao perfil humanistico do gestor. Laudares
(1992) destaca um desses aspectos:

Com a formagao superior plena, o engenheiro é um profissional que desenvolve sua
atividade na area de tecnologia; sua responsabilidade é produzir tecnologia e
trabalhar os processos industriais gerando bens para a sociedade, a partir da
produgéo cientifica disponivel (LAUDARES, 1992, p. 52).

O enfoque de trabalho como principio educativo aparece nas concepgdes de
educagao ndo formal ou ndo intencional, que, com dimensdes sociais, se
deslocam para a pratica de sujeitos historicamente estabelecidos. Sobre essa
intencionalidade, afirmam Cunha e Laudares (2009):

A educagdo supde uma intencionalidade a partir de um modelo de homem que quer
produzir e/ou reproduzir, portanto, um terreno marcado por “matérias estrangeiras”,
abrindo sobre numerosas questdes filoséficas, posto que todo ato educativo tem por
razao de ser o proprio homem e seus ideais histéricos de humanidade. Entretanto,
nem toda educagéo se produz a partir de atos educativos voluntarios; o homem se
educa na sua atividade de transformag&o do meio (CUNHA; LAUDARES, 2009, p.54).

Na concepgéo verticalizada percebida nos aportes tedricos do taylorismo-
fordismo, os trabalhadores detém tarefas e fungbes bem definidas em setores
fixos. Com a flexibilizagdo do trabalho, os saberes profissionais também se
flexibilizaram, dando espago para uma gestdo horizontalizada, que busca
mais interacdo com os setores para que haja mobilidade de fungbes e
tarefas.

Esse movimento de flexibilizagdo dos saberes profissionais leva a um
questionamento sobre a formagao do engenheiro, no que diz respeito a parte
académica e a carreira de gestor, em meio as mudancgas e transformagdes
advindas do mundo do trabalho. Diante disso, a reflexdo passa por um
movimento histérico de valorizagdo de saberes profissionais flexiveis, que se
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deslocam a todo o momento, com o intuito de se adaptar aos modelos de
competéncias criados, para moldar os trabalhadores ao “perfil adequado”,
percebido como prioridade para atender as demandas do mundo globalizado.

Ao refletir sobre a flexibilizagdo dos saberes profissionais, faz-se necessario o
resgate da intencionalidade do trabalho, bem como do conceito de atividade.
Segundo Cunha (2005, p.120),

a atividade é vista como um processo no curso do qual se efetuam passagens
reciprocas entre sujeito/objeto. Poderiamos mesmo pensar num sistema de atividades
que interagem entre si e com a vida real, vida humana. A atividade é uma unidade
molar e ndo uma atividade aditiva da vida do sujeito real concreto.

Diante disso, o sentido da atividade amplia a reflexdo para o sentido de
intencionalidade no que diz respeito ao ato de consciéncia para a realizagao
de uma atividade. Isso é exposto nos estudos de Husserl (1996):

A palavra intencionalidade no significa outra coisa sendo essa caracteristica geral da
consciéncia de ser consciéncia de alguma coisa, de implicar, na sua qualidade de
cogito, o seu cogitatum em si mesmo (HUSSERL, 1996, p.28).

Partindo do pressuposto de que a atividade interage na intencionalidade
consciente dos sujeitos, os saberes profissionais estdo diretamente ligados a
essa atividade que se faz intencional a partir do momento em que o sujeito
assume a consciéncia de sua real importancia no/para o trabalho. Diz
Schwartz (2003):

Estes saberes que recobrem tudo isto que existe de histérico, de relativamente
singular nas situacdes de trabalho, espraiam-se sem descontinuidade das formas de
inteligéncia incorporadas em nosso corpo até os patrimdnios de experiéncia
pensados, raciocinados, transmissiveis. Eles véo de aprendizagens ndo-conscientes,
ndo-expressos em linguagem, dificilmente perceptiveis até as maneiras de fazer
socializadas, justificaveis, manifestas (SCHWARTZ, 2003, p.24).

Assim, a carreira do engenheiro gestor merece uma discussao, uma vez que
as fungbes que realiza nem sempre sédo percebidas de forma intencional e
consciente, no que diz respeito aos saberes profissionais adquiridos ao longo
de sua trajetoria.

A CARREIRA DO ENGENHEIRO GESTOR

A carreira de gestao é uma realidade expressa no discurso das organizagdes
que buscam profissionais cada vez mais preparados para assumir papéis de
lideranga, planejar o tempo de trabalho de suas equipes, decidir e agir como
se fossem os “donos do negdcio”’, de acordo com as necessidades da
empresa.

Na perspectiva do desenvolvimento da carreira do engenheiro, € necessario
destacar um trecho da Resolugao CNE/CES n. 11, de 11 de margo de 2002,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagido em
Engenharia:

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Engenharia tem como perfii do formando
egresso/profissional o engenheiro, com formagdo generalista, humanista, critica e
reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua
atuagdo critica e criativa na identificagdo e resolugdo de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e
humanistica, em atendimento as demandas da sociedade (BRASIL, 2002).
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Mas a formagdo do engenheiro que tenha o perfii mencionado exige
flexibilizagdo, o que, de acordo com Tonini (2007, p.81), “certamente estara
presente na construgdo dos projetos politicos pedagogicos dos cursos de
Engenharia considerando a relagédo da escola e do engenheiro a ser formado
com a sociedade”.

As teorias de Marx (1985) pontuam a divisdo do trabalho nas grandes
industrias, o processo de perpetuagdo das técnicas e, sobretudo, os métodos
de gestao do trabalho flexivel disseminados no discurso da tecnologia e da
globalizagdo, como parte das mudangas e das particularidades que
acompanham a modernidade capitalista de controle social.

Na perspectiva histérica, o perfil do engenheiro gestor resgata as categorias
Divisdo do Trabalho, Flexibilizagcdo e Controle Social, introduzidas nas
praticas taylorista/fordistas e baseadas nos métodos de gestdo do trabalho
flexivel que se configuram na realidade do mundo do trabalho globalizado.

O resgate das analises de Braverman (1987) sobre a degradagao do trabalho
remete ao discurso atual do “desenvolvimento tecnoldgico” ou, nas palavras
do autor, de “mecanizagéo”. O valor percebido no crescimento da ciéncia e
da tecnologia potencializa o capital com instrumentos capazes de extrair do
trabalhador um conhecimento simplista e pouco elaborado.

Diante disso, a Divisdo do Trabalho resgata a divisdo das tarefas que se
apresentam com o intuito de “controle” e “monitoramento” feito por um gestor
que desloca sua atuacéo técnica para uma atuagéo gerencial, que contribui
para o aumento da producao capitalista. Diz Braverman (1987):

[...] o trabalho [passa a ser compreendido] ndo como um esforgo humano integral,
mas abstrai todas as suas qualidades concretas a fim de reduzi-lo a movimentos
universais e infindavelmente repetidos, a soma dos quais, quando misturada a outras
coisas que o capital compra — maquinas, materiais etc. — resulta na produgdo de uma
soma maior de capital do que a que foi “investida” no inicio do processo
(BRAVERMAN, 1987, p.158).

Partindo desse pressuposto, o engenheiro se insere no mundo do trabalho
com resquicios da evolugéo capitalista, que exige um perfil cada vez mais
flexivel e adaptavel aos “moldes” da produgéo acelerada, em busca do lucro
fantasiado na expressao da “busca por resultados”.

Para atender as demandas do mundo do trabalho, o engenheiro necessita de
formagcéo adequada a um perfil gerencial que seja capaz de responder ao
crescimento acelerado do cenario globalizado. Em vista disso, a area da
Engenharia tem procurado responder as necessidades que se apresentam
conforme as variaveis do momento historico. Explica Oliveira (2010):

A implantacdo e o crescimento dos cursos de engenharia no Brasil estdo
intrinsecamente relacionados ao desenvolvimento da tecnologia e da industria, além
das condicdes econdmicas, politicas e sociais do pais e suas relagdes internacionais.
Dessa forma, pode-se verificar que o crescimento do nimero de cursos acompanha
os diversos ciclos politicos e econémicos pelos quais passaram o Brasil e o mundo
(OLIVEIRA, 2010, p.17).

Nas analises do autor, a visdo € ampliada para além dos cursos de
Engenharia, pois a educacéo e o mundo do trabalho também acompanham
os ciclos politicos e econémicos que se movimentam historicamente e
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carregam uma bagagem de relagdes e interesses que devem ser discutidos e
afunilados no ambito da construgdo dos saberes profissionais dos sujeitos.

Partindo desse pressuposto, Oliveira (2010) aponta o foco da gestdo na
Engenharia:

O ultimo enfoque da Engenharia é a Gestdo de Organizacdes. As atividades
relacionadas a gestdo (geréncia e/ou administragdo) sempre foram exercidas também
por Engenheiros. No entanto, somente a partir da década de 50, disciplinas desta
area passaram a fazer parte do curriculo dos cursos de Engenharia. Ainda na década
de 60, na graduagdo a Gestdo (Produgdo) passou a ser énfase de cursos de
modalidades tradicionais como a Engenharia Mecanica, Civil, Elétrica, etc. Somente
no inicio da década de 70, foram criados os primeiros cursos de Engenharia de
Producdo denominados “plenos” na USP e na UFRJ (OLIVEIRA, 2010, p.24).

As atividades do engenheiro, no ambiente industrial, como se vé, englobam
tanto a area produtiva quanto o setor de manutengao, com diversas tarefas e
fungbes relacionadas a gestdo de pessoas, como relagdes sindicais,
negociagdes trabalhistas, contratos terceirizados.

Além disso, o trabalho do engenheiro gestor exige conhecimentos de muitas
areas, como comercial, ambiental, de saude, de seguranca do trabalho, de
tecnologia da informacao, de certificagdo em programas de qualidade. Esses
conhecimentos estéo ligados a saberes que s&o exigidos com o objetivo de
contribuir para o alcance de resultados e metas, em prol do crescimento
econdmico da organizagao.

Sendo assim, as diversas atividades realizadas pelo engenheiro, ao longo de
sua carreira, destacam a importancia de saberes profissionais que estdo além
da formagdo académica. Isso porque a pratica da atividade de gestdo
estabelece uma ligacdo direta com a experiéncia, com o “saber fazer” no
mundo do trabalho, resultado de relagdes construidas e consolidadas com a
equipe, uma qualificagdo baseada em saberes profissionais extraidos no/para
o trabalho. Segundo Bruno e Laudares (2000), a qualificacdo se torna
primordial para o exercicio das atividades do engenheiro.
A qualificagdo demanda essencialmente a capacidade de transferéncia, ou seja, uma
capacidade de realizar a aplicagdo da teoria a pratica concreta do trabalho. Esse é o
grande salto exigido do profissional qualificado com formagdo académica superior.
Teorizar o concreto e abstrair-se do real em diregdo ao campo imaginario na
formulagdo das leis que regem os fendémenos. Isto revela a consisténcia da

qualificagdo nos novos processos de trabalho, como exigéncia da tecnologia de base
cientifica (BRUNO; LAUDARES, 2000, p.160).

A partir disso, o foco na area de gestédo se torna alvo de discussbes na area
da Engenharia que se preocupa em formar profissionais “flexiveis” e dotados
de competéncias técnicas proprias para a gestédo de resultados do mundo do
trabalho. Por outro lado, surgem as discussdes sobre uma formacgéo ética e
humanistica voltada para uma visdo social capaz de enxergar, de forma
critica, o significado de sua atuagéo no/para o mundo do trabalho.

Discutir os saberes profissionais a partir do mundo do trabalho é importante
para que se possa analisar a dindmica das sociedades capitalistas e seus
interesses na formagéo do trabalhador. Ao socializar os saberes no trabalho,
os individuos sédo capazes de trocar experiéncias na concepgao de trabalho
como principio educativo. Partindo desse pressuposto de socializagdo dos
saberes, Santos (2000) alerta que o reconhecimento da existéncia dos
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saberes no ftrabalho pressupde uma logica de formagdo a partir da

experiéncia, afinal
trabalhar é procurar preencher certas lacunas do saber e, desse modo, as suas
préprias. Quer dizer, se desenvolver, se informar, se formar, se transformar, se
experimentar e experimentar sua inteligéncia. Este trabalho do saber supde atividades
que fazem a relacé@o entre o simples e o complexo, o abstrato e o concreto, o saber
como produto e como processo, o formal e o informal, o individual e o coletivo. A ideia
do “saber em trabalho” implica que cada uma dessas duplas seja tratada como uma
unidade problematica onde os dois termos interagem dialeticamente e ndo como
dimensdes dicotdmicas que se excluem mutuamente. Evoca, ainda, cada sujeito em
sua singularidade, ou o coletivo de sujeitos em relagdo permanente, entre si e com o
préprio saber (SANTOS, 2000, p.129).

A atividade do engenheiro se da nas relagdes existentes com o trabalho que
constituem, assim, os saberes profissionais relacionados a uma pratica
socializada no mundo do trabalho. Compreender essa dinamica existente
entre a educacgéo e o trabalho é, pois, um desafio que envolve a capacidade
de articular as relagdes existentes na/para a sociedade com as perspectivas
que se deslocam no viés da educagdo como pratica social presente nas
demandas do mundo do trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, as relagbes existentes entre a educagdo e o mundo do
trabalho contribuem com a construgao dos saberes profissionais presentes na
carreira do Engenheiro Gestor. O engenho e a arte do poder do homem sobre
a natureza, nos primordios da histéria, passaram a ser uma engenharia da
arte de dominar o préprio homem e o ambiente social em que ele vive.

Para o campo da Engenharia, as conclusées de TONINI (2007) geram
reflexdes mediante as seguintes afirmagdes:

Ainda ha muito que se fazer para a modernizagdo da engenharia. E preciso pensar
em novos modelos de formagdo profissional, que considerem parcerias com as
empresas e os institutos de pesquisa, na adequagdo do corpo docente a nova
realidade, com maiores investimentos nas universidades e nas pesquisas, e que
valorizem a engenharia como area chave para o desenvolvimento econémico e social
do Pais, na geracéo e desenvolvimento de tecnologias (TONINI, 2007, p.210).

O que se espera é que ocorra uma reflexao por parte do engenheiro sobre as
demandas provenientes de um mundo em movimento, que exige papéis de
controle voltados para a gestdo de resultados, na sociedade capitalista, que
apresenta uma demanda de saberes profissionais sempre aberta a revisdes.

Portanto, o tema abordado sugere a busca de uma forma de pensar que
auxilie professores e responsaveis pelo planejamento das agdes educativas
no ensino da Engenharia, no intuito de conceber discussbées que possam
ajudar o engenheiro gestor a superar lacunas nascidas no processo de
constituicdo dos seus saberes profissionais que ocorre durante a formagéao
académica, mas também antes e depois dela.

Tais discussdes também s&o necessarias nas organizagdes, que devem criar
mecanismos de capacitagdo para disseminar a cultura de gestdo com foco no
espirito de equipe, com o intuito de construir saberes profissionais que
facilitem a pratica do engenheiro gestor em prol do reconhecimento de sua
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carreira e como contribuigdo para o desenvolvimento socioecondémico do
pais.
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