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RESUMO

A questdo sobre a autoridade docente tem sido bastante discutida tanto ao meio cientifico,
quanto aos meios midiaticos. O tema principal que trava este debate é a constante
desautorizacdo dos alunos perante a figura docente. Assim, a autoridade docente tem passado
por uma especie de crise, fazendo com que professores se sintam cada vez mais dificuldade em
exercer a autoridade docente. Diante disso, diversas explicagcOes para esta crise tém sido
intensificadas. Em que pesem os multiplos fatores associados a esses fen6menos, especialmente
no contexto internacional, uma das formas apontadas pelas midias, governantes e mesmo
pesquisadores para superar essa crise e consequentemente reestabelecer a autoridade dos
professores, tem sido a reivindicagdo de ‘’mais homens no corpo docente’’. Assim, a questao
do exercicio da autoridade pelas professoras torna-se uma questdo importante a ser investigada.
Portanto, esta pesquisa tem como objetivo analisar as percepc@es de autoridade de professoras
iniciantes que atuam em escolas publicas do ensino médio e suas relacbes com o género. Para
a realizacdo do trabalho nos apoiamos na abordagem qualitativa do objeto de estudo e
entrevistamos sete professoras que atuam no ensino médio em escolas do setor publico de Minas
Gerais e que estdo em inicio de carreira. A analise dos dados indica que a autoridade foi
percebida pelas docentes como o grande desafio no inicio da carreira e relacionam parte destas
dificuldades a diferenca do exercicio da autoridade docente entre professores e professoras. Em
face do exposto, as docentes iniciantes percebem ter menos autoridade docente do que o0s
professores homens. As docentes também apresentam que a autoridade docente € construida
com o ganho de experiéncias, entretanto ainda sim seria mais dificil para as professoras, pois
entendem que a autoridade do homem ja se encontra predisposta, ao contrario das docentes, que
se utilizam de estratégias para conquistar a autoridade docente. Em suma, acreditamos que esta
dissertacdo tenha contribuido com o alargamento da discussao sobre autoridade e género, pois
pesquisas sobre 0 tema se encontram bastante timidas em contexto nacional. Esperamos
também que o presente trabalho tenha avolumado outras discussdes que estdo para além do
campo da educacéo.

Palavras-chave: Género, Autoridade Docente, Professoras.



ABSTRACT

The issue of teaching authority has been widely discussed both in the scientific and in the media.
The main theme that holds this debate is the constant disauthorization of students before the
teaching figure. Thus, the teaching authority has gone through a kind of crisis, making teachers
feel more and more difficult to exercise teaching authority. In view of this, several explanations
for this crisis have been intensified. Despite the multiple factors associated with these
phenomena, especially in the international context, one of the ways pointed out by the media,
government officials and even researchers to overcome this crisis and consequently reestablish
the authority of teachers, has been the demand for " more men in the body teacher”. Thus, the
question of the exercise of authority by teachers becomes an important issue to be investigated.
Therefore, this research aims to analyze the perceptions of authority of beginning teachers who
work in public high schools and their relations with gender. To carry out the research, we
supported the qualitative approach of the object of study and interviewed seven teachers who
work in high school in public sector schools in Minas Gerais and who are in the beginning of
their careers. The analysis of the data indicates that the authority was perceived by the teachers
as the great challenge at the beginning of their career and part of these difficulties relate to the
difference in the exercise of teaching authority between teachers and teachers. Therefore,
beginning teachers perceive to have less teaching authority than male teachers. The teachers
also present that the teaching authority is built with the gain of experiences, however it would
still be more difficult for the teachers, as they understand that the authority of the man is already
pre-disposed, unlike the teachers, who use strategies to conquer teaching authority. In short, we
believe this dissertation has contributed to the widening of the discussion on authority and
gender, as research on the topic is quite timid in the national context.We also hope that the
present work has increased other discussions that are beyond the field of education.

Keywords: Gender, Teaching Authority, Teachers.
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INTRODUCAO

Segundo a filosofa Arendt (2016) a autoridade tem passado por certas rupturas devido
as mudancas que a contemporaneidade trouxe. Para a autora, a tradi¢do tem sido esquecida e
junto, figuras tradicionais de autoridade vao se apagando com o tempo. A fildsofa atribuiu esta
desordem na autoridade devido aos guestionamentos severos dos mais novos em relacdo aos
mais velhos. Questionar a autoridade de professores muito tem a ver com a crise da autoridade,
pois docentes estdo inseridos em uma instituicdo composta por tradicdes e se 0S mais Novos
tendem a questionar os mais velhos, entdo ha o questionamento de alunos com professores. Mas
questionar é importante, pois uma das fungdes da escola é formar sujeitos criticos, o perigo €
qguando o0s questionamentos ndo possuem fundamentos e acabam por gerar certos
comportamentos que ndo garantem a ordem da turma.

Um dos sintomas dessas dificuldades no exercicio da autoridade docente pode ser visto
em dados sobre indisciplina e violéncia. Estudos internacionais como PISA e TALIS
evidenciam a presenga marcante dos comportamentos de indisciplina nas escolas. Ao nivel
nacional, dados do relatorio TALIS de 2012, demonstram que os/as professores/as brasileiros/as
sd0 os/as que passam mais tempo mantendo a ordem em sala de aula (19,8%) em comparacgéo
com os/as docentes de outros paises participantes do estudo.

Favatto e Both (2019) afirmam que fatores como indisciplina e violéncia tém
contribuido com o desejo dos professores brasileiros para abandonarem a profissao docente. Os
autores realizaram um estudo para analisar os motivos que influenciam os professores de
educacao fisica a permanecerem ou abandonarem a docéncia no inicio da carreira. Na pesquisa
foram entrevistados 16 professores que tinham até quatro anos de magistério e em unanimidade
a questdo da indisciplina e violéncia foi evidenciada como fatores negativos para a permanéncia
no ambiente escolar. O resultado da pesquisa pode ser visto por Flores et al., (2010) que ao
pesquisar sobre o percurso profissional de professores de educacao fisica de um municipio do
Rio Grande do Sul, identificou nos testemunhos dos professores entrevistados, que no inicio de
carreira, a questdo da indisciplina dos alunos foi um fator importante para o abandono da
profissdo e desencanto com a docéncia.

Em que pesem os multiplos fatores associados a esses fendmenos, especialmente no
contexto internacional, uma das formas apontadas pelas midias, governantes e mesmo
pesquisadores para superar essa crise e consequentemente reestabelecer a autoridade dos
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professores, tem sido a reivindicacdo de ‘’mais homens no corpo docente’” (LEXPRESS.FR,
2011; THE EDUCATOR, 2018), 0 que sugere a persisténcia de representacdes sociais que
associam o género dos sujeitos a sua capacidade de exercer a autoridade.

A literatura académica internacional que se dedicou a analisar estas reivindicagdes e
debates midiaticos, afirmam que por detras desse discurso existe a associacdo de que alguns
sujeitos possuem autoridade inata. Ou seja, que algumas pessoas possuem autoridade legitima
e outras ndao (SHUFT, CARTAUT, 2016). Em contrapartida, alguns autores afirmam que
acreditar em uma autoridade natural pode ser um mito, principalmente em relacdo aos
professores, pois a autoridade docente seria uma questdo a ser gradualmente construida a partir
de sua competéncia pedagogica (GELIN, 2012; PERIER, 2009; ROBBES, 2006).

Assim, a questdo do exercicio da autoridade pelas professoras torna-se uma questdo
importante a ser investigada. Embora seja um tema que possui relevancia cientifica, ainda se
encontra incipiente especialmente no contexto brasileirol. Contamos com uma relevante
literatura académica nacional que se dedica a pesquisar tematicas sobre género e educacéo,
entretanto, a percepcao de professoras iniciantes sobre a autoridade e género ndo tem ganhado
a atencdo dos pesquisadores brasileiros

Acreditando na importancia desta pesquisa para o contexto nacional, este trabalho tem
como objetivo analisar as percepcOes de autoridade de professoras iniciantes que atuam em
escolas publicas do ensino médio e suas relagdes com o género. Nesta pesquisa, utilizamos as
contribuicdes de Scott (1995) que entende género como um elemento que recebe influencias e
se constituem nas e pelas relagbes sociais, 0 que transformam homens e mulheres em seres
sociais, e a partir disto, estes homens e estas mulheres recebem cddigos e simbolos que definirdo
o0 mais profundo e subjetivo entendimento do que é ser uma mulher e ser um homem. Portanto,
a distincdo entre os sexos pressupde sobre as caracteristicas que formam a identidade do ser
masculino e do ser feminino. Assim, de acordo com Scott (1995) o género é um dos primeiros
elementos a dar significados as relacfes de poder/ hierarquizacdo social. Dai, 0 género cria e
influencia na criacdo de regras e comportamentos que homens e mulheres deveriam seguir.
Neste sentido, “quando uma diferenciacdo de género é feita na questdo de autoridade, ndo é

uma questdo do sexo bioldgico do professor, mas sim das representacdes sociais? do masculino

1 Realizamos um levantamento bibliografico pelo banco de Teses CAPES — e a partir dos dados coletados
fomos investigando a tematica em periodos e jornais internacionais

2 Temos nesta pesquisa as representacdes sociais ndo como sinénimo de percepgdes sociais, mas sim um
elemento que se infere nas percepgdes sociais. Acreditamos que para haver uma percepgdo de algo ou de alguém,
a representacdo social estara presente. Portanto, ao decorrer desta dissertacdo serd comum encontramos
“representacdes sociais” quando dizemos sobre as percepcdes.



e feminino projetados na pratica de cada docente” (FLOREY, 2011, p. 50)

Para isso, realizamos uma investigacdo junto as professoras do ensino médio que estdo
em inicio de carreira. A construgdo da pesquisa se deu a partir de alguns questionamentos gerais:
O que as professoras entendem por autoridade? Quais dificuldades enfrentaram no iniciode
carreira em relacdo a esse tema? As professoras reconhecem diferencas no exercicio de
autoridade quando se comparam com professores homens? Quais explicacfes elas dao para
essas diferencas? Quem segundo elas teria mais autoridade? Para as professoras, a autoridade
é algo construido ou inato?

Desse modo o objetivo geral desta pesquisa foi analisar as percepc¢des de autoridade de
professoras iniciantes que atuam em escolas publicas do ensino médio e suas relagdes com o
género. Paralelo aos objetivos gerais, 0s objetivos especificos foram: a) Verificar facilidades,
dificuldades e estratégias empregadas pelas professoras iniciantes no que tange ao exercicio da
autoridade no inicio de suas carreiras; b) Identificar o que as professoras entendem por
autoridade e como a autoridade docente é construida; c) Identificar se as professoras relacionam
autoridade a género e quais explicagdes oferecem para possiveis semelhancas ou diferencas no

exercicio da autoridade docente entre homens e mulheres.

O percurso metodoldgico:

Para a realizacdo da pesquisa nos apoiamos na abordagem qualitativa do objeto de
estudo.Acreditamos que essa abordagem metodoldgica possibilitou maior aprofundamento da
questdo investigada. A pesquisa qualitativa privilegia a analise dos microprocessos sociais,
realizando umasistematizagdo detalhada dos dados. Além disso, a abordagem qualitativa
procura explicar e/ou observar os desenvolvimentos das rela¢fes sociais, que ndo podem ser
aplicados & instrumentalizacdo de variaveis (MINAYO, 1994). Assim, a utilizacdo da
abordagem qualitativa nesta pesquisa visa permitir e reunir mais dados e informacges sobre o
objeto de estudo e aprofundar a anélise.

Para a realizacéo do estudo selecionamos sete professoras que atuam no ensino médio
emescolas do setor publico de Minas Gerais e gque estdo em inicio de carreira, que de acordo
com Huberman (1992) s&o os primeiros trés anos de carreira docente. Segundo o autor, o ciclo
de vida profissional docente possui algumas caracteristicas marcantes, o professor ao longo de
sua carreirapassaria por certas etapas e experimentaria certos sentimentos e sensacoes. Essas
fases e sentimentos sdo compostas por inicios, angustias, descobertas, estabilizagoes,

experiéncias e/ ou afastamentos.



Assim, Huberman (1992) nomeou as etapas do ciclo da vida profissional docente
considerando os anos e algumas caracteristicas recorrentes em se tratando do percurso dos
professores: a primeira etapa é a entrada dos professores na carreira e ocorre entre um e trés
anos. Caracteriza-se como ‘’sobrevivéncia’’. Nesta etapa o0s professores se encontram
despreparados emrelacdo a organizacdo dos materiais pedagogicos, se sentem angustiados e
possuem dificuldades com os alunos que criam problemas. A segunda etapa é entre quatro e
seis anos, nomeia-se por “’estabiliza¢do’’, nesta etapa os professores se estabilizam em relacéo
a suas competéncias, adquirem experiéncias e concretizam seus sentimentos. A fase seguinte é
a “diversificacdo e questionamento” ocorre entre sete e 25 anos, nesta etapa os professores
comecgam a se questionar sobre a escolha da profissao ao mesmo passo que experimentam outras
formas de ensinar. Huberman (1992) destaca que nesta fase os professores comecam a quebrar
a rigidez pedagdgica.A penultima fase € marcada por serenidade e distanciamento afetivo e
ocorre entre 25 e 35 anos de carreira. Nesta fase os professores se distanciam afetivamente da
escola e de seus alunos e comecam a experimentar um certo conservadorismo. A Ultima etapa
finda o ciclo da vidaprofissional docente, ocorre entre 35 e 40 anos de docéncia, caracteriza-se
por “desinvestimento”. Como 0 proprio nome ja diz, nesta fase os professores ndo investem
tanta emocao e energia na carreira docente, comecam a se afastar das salas de aula dedicando-
se um tempo a si. Se tratando desta pesquisa, trabalharemos com as professoras que se encontram
na primeira fase que Huberman(1992) aponta, em outras palavras, a entrada das professoras na
carreira docente. Ou seja, a “sobrevivéncia”.

Neste trabalho a opc¢do por investigar professoras que estdo em inicio de carreira se
deu por questbes que envolvem a experiéncia e o fazer docente, além dos desafios encontrados
por professores iniciantes para exercer a autoridade em salas de aula. De acordo com Schuft e
Cartaut(2016) na escola publica francesa os professores iniciantes sdo particularmente um dos
gue possuem mais dificuldades de gestdo das aulas e de estabelecimento da autoridade docente.
Para as autoras, estas dificuldades tém sido um dos fatores que contribuem ao estresse dos
professores e para o risco de abandono profissional entre docentes em inicio de carreira.

Para além das questdes sobre experiéncia e o fazer docente, entendemos também que as
professoras iniciantes tendem a ter mais dificuldade quando atuam no ensino médio, pois 0s
alunos que estdo nesta etapa, em sua maioria sdo adolescentes e isso faz com que eles passem
por rapidas mudancas fisicas, emocionais e intelectuais, o que contribui para maiores desafios
enfrentados por professores iniciantes que atuam nesta modalidade de ensino (REIS, SANTOS,
2011).

Como forma de selecionar as oito professoras participantes, foi utilizado o método efeito
10



bola de neve. O método efeito bola de neve € um tipo de amostragem ndo probabilistica, ou
seja, ndo existe a probabilidade de determinar ou imaginar todas as caracteristicas de cada
participante da pesquisa. Entretanto, por mais que 0 método ndo seja probabilistico, torna-se
bastante frutifero para estudar certos grupos dificeis de serem acessados®. A execucio da técnica
efeito bola de neve se faz da seguinte forma: para dar inicio, valemo-nos de documentos e/ou
sujeitos que sdo denominados de sementes, se tratando de pesquisas que envolvam individuos,
encontra-se a primeira semente e a partir dela, se tem acesso a outras pessoas que Sdo

importantes para a pesquisa (VINUTO, 2014).

Em suma, a amostragem em bola de neve mostra-se como um processo de permanente
coleta de informagdes, que procura tirar proveito das redes sociais dos entrevistados
identificados para fornecer ao pesquisador com um conjunto cada vez maior de
contatos potenciais, sendo que o processo pode ser finalizado a partir do critério de
ponto de saturacdo. (VINUTO, 2014, p. 204).

No caso deste trabalho, entramos em contato com uma professora semente que exerce
a profissdo como docente ha pelo menos trés anos. Para isso, utilizamos o contato que temos
com professoras com esse perfil na universidade em que desenvolvemos o0 nosso curso de
mestrado. Esta professora foi a ponte para entrarmos em contato com outras professoras que
também exerciam a profissdo na média de tempo que nos interessa e que também fazem parte
do ensino publico de Minas Gerais. Assim, foi estabelecido o efeito bola de neve. A partir dos
contatos realizados pela semente, a pesquisadora deu continuidade a selecdo, chegando ao final

sete professoras selecionadas.
Perfil geral das professoras pesquisadas

A presente pesquisa contou com a participacdo de sete professoras iniciantes que
atuam em escolas publicas de Minas Gerais a nivel do ensino médio. Como forma de apresentar
o perfil das professoras iniciantes que colaboraram com a presente pesquisa, anunciaremos
dados sobre o0 género das professoras bem como suas respectivas idades, auto declaracao racial,
o tempo de docéncia, a religido que seguem e a orientacdo sexual das docentes.

a. Todas as sete professoras sao do género feminino.

b. As idades das professoras variam entre 20 e 60 ou seja: duas professoras com 25 anos,duas
professoras com 26 anos, uma professora com 27 anos, uma professora com 29 anos e uma
professora com 51 anos.

c. Sobre a formacdo das professoras iniciantes historia e letras foram os cursos que mais

destacados. duas docentes sdo licenciadas em histdria e duas séo licenciadas em letras (inglés
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portugués). J& ciéncias sociais, geografia e matematica, temos apenas uma professora
licenciada em cada um destes cursos.

Em relacdo ao tempo de docéncia das professoras em inicio de carreira, temos 4 professoras
que estdo ha dois anos na carreira docente, duas professoras que estdo no 3° ano da docéncia
e uma professora que se encontra em seu 1° ano na docéncia.

Sobre a autodeclaracdo racial, cinco professores se autodeclaram como brancas, uma
professora como negra e uma professora como parda.

Em relacdo a orientacdo sexual das professoras em inicio de carreira, temos: quatro
professoras heterossexuais, duas professoras lésbicas e uma professora bissexual.

No que tange a religido que as professoras seguem, temos duas professoras catélicas, uma
professora umbandista, uma professora neopaga e trés professoras que ndo se identificam

com nenhuma religido.

A tabela 1 apresenta o perfil das sete professoras investigadas. Os nomes utilizados séo ficticios.

Tabela 1: apresentacdo das professoras em inicio de carreira

docente Formacao Género Tempo Idade Raca Orientacéo Religido
de sexual
docéncia
Amanda | Licenciatura feminino 2 anos 25 anos negra Iésbica nenhuma
em
historia
Bruna Licenciatura feminino 2 anos 51 anos branca | heterossexual nenhuma
em
letras/inglés
Camila Licenciatura feminino 2 anos 26 anos parda | heterossexual catdlica
em
matematica
Daniela Licenciatura feminino 3 anos 26 anos branca léshica umbandista
em ciéncias
sociais
Estefani Licenciatura feminino 1 ano 27 anos branca | heterossexual catolica
em geografia
Fernanda | Licenciatura feminino 3 anos 29 anos branca | heterossexual nenhuma
emletras
Gabriela | Licenciatura | Feminino 2 anos 25 anos branca Bissexual neopagéa
em historia
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Instrumento de coleta de dados

Como o objetivo principal de analisar de forma mais ampliada as percepc¢des das
professoras iniciantes sobre a autoridade docente, realizamos entrevistas semiestruturadas com
assete docentes.

A entrevista pode ser conceituada como uma técnica por meio da qual o investigador
elabora perguntas e questdes com o objetivo de coletar informacGes que interessam a
investigacdo.Gil (2008) denomina entrevista como a técnica em que o investigador se apresenta
frente ao investigado, formulando perguntas para 0 mesmo, com o objetivo de obter informacdes
pertinentesa pesquisa. O autor ressalta que o uso dessa técnica é bastante adequado para
obtencdo de informacdes acerca do que as pessoas sabem, creem, representam esperam,
imaginam, entendem,fazem ou fizeram sobre algo, uma situacdo ou um objeto.

De acordo com Minayo (1994) as entrevistas sdo classificadas como: estruturadas, que
sdo realizadas tendo um roteiro com perguntas ja sistematizadas para que o entrevistador se
oriente;ndo estruturadas por meio das quais os entrevistados falam por meio da associacao livre
sobre 0 assunto proposto e as entrevistas semiestruturadas, nesta modalidade existe a articulagéo
entre umroteiro de perguntas pré-estabelecido e a fala livre dos participantes. Para esta pesquisa,
priorizamos a modalidade de entrevistas semiestruturadas®.

Assim, organizamos um roteiro de perguntas sobre o assunto que esta pesquisa se
propBea investigar. Para a estruturacao das questdes, seguimos 0s seguintes procedimentos:

1° passo: Elaboracdo do roteiro de entrevista (disponibilizado em anexo 1). Para
elaboraro roteiro de entrevista nos apoiamos nos objetivos da pesquisa e no referencial teérico
do presentetrabalho. E valido ressaltar que durante a entrevista surgiram outras questdes que
ndo estavam presentes no roteiro, 0 que é comum nesse tipo de abordagem. Além disto, cabe
lembrar que nas entrevistadas realizadas as perguntas foram feitas pela pesquisadora de modo
que pudesse haver construcdes de dialogos.

Dividimos o roteiro em dois conjuntos de perguntas ou secoes:

Secdo A: Essa secdo envolve perguntas que visam caracterizar socialmente e
profissionalmente as entrevistadas. Nessa secdo privilegiamos informag¢6es como a idade, cor
ou raga, género, orientacdo sexual., tempo de trabalho, formacao.

Secdo B: Essa secdo envolve questdes relativas aos seguintes topicos: Experiéncias

3 Embora este método ndo permita uma analise dos comportamentos e praticas reais dos professores, 0 método
de entrevistas semiestruturadas é adequado para a analise de discursos e representacdes sociais que buscamos

entender através deste estudo. 13



iniciais com a docéncia, visdo sobre a autoridade, autoridade docente e género.

O roteiro foi elaborado com questBes que seguiam uma ldgica sequencial para que
gradativamente o assunto principal da presente pesquisa fosse abordado. O roteiro de entrevista
deacordo com cada ponto se encontra no anexo deste trabalho. Enfatizamos, porém, que o
roteiro apresentado nos anexos deste trabalho possui um carater formal que ndo representa
exatamente 0 modo como as entrevistas foram realizadas, pois, no momento em que entrevistei
as professoras oque prevaleceu foi a informalidade e um didlogo sem eufemismos.

2° passo: Realizacdo das entrevistas com as professoras iniciantes. As entrevistas
ocorreram remotamente por meio do Google Meet que € um servigo de comunicacao por video
desenvolvido pelo Google, pois de acordo com o cenéario atual de pandemia essa é umas das
formasque encontramos para a realizacdo do método qualitativo deste trabalho. As entrevistas
duraram entre uma a trés horas e essa duracao dependia de alguns fatores como por exemplo a
velocidade da internet tanto das professoras iniciantes quanto da pesquisadora, além das
condic@es climéaticasdo lugar em que 0s sujeitos estavam presentes

3° passo: Transcricao das entrevistas. Apos a realizacao das entrevistas, o material foi
transcrito pela pesquisadora. Depois da transcricdo, as entrevistas foram ouvidas e lidas
simultaneamente pela pesquisadora com o intuito de verificar alguma inconsisténcia entre a
transcricao e o audio.

4° passo: Analise das entrevistas: Utilizamos a analise de conteido para analisar as
entrevistas. Segundo Minayo (2007), a analise de contetdo comeca pela leitura das falas (dai a
importancia da transcricdo das entrevistas). Além disso, procuramos relacionar as estruturas
semanticas com as estruturas socioldgicas das questbes, sempre as articulando com fatores
biopsicossociais e 0 contexto cultural que se encontram os sujeitos entrevistados. Nesse sentido,
durante a pesquisa preocupamo-nos em realizar constantes leituras com o objetivo de identificar
lacunas, semelhangas e diferencas existentes sobre o tema abordado neste trabalho. Assim, a
pesquisadora junto ao seu orientador foram construindo por exemplo, certas hipoteses sobre o
que poderia ser observado nas entrevistadas realizadas. Ap0s a execucdo das entrevistas,
construimos um quadro de sistematizacdo de conteudo por meio da formacédo das categorias e
subcategorias com suas respectivas unidades de analise. Como aponta Bardin (1994) através da
sistematizacdo do conteudo € possivel compreender as questdes de forma critica e aprofundada
e ndo por meio de“achismos” e de leituras superficiais.

Por fim, as analises das entrevistas realizadas serdo demonstradas em um capitulo

especifico.
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1. AUTORIDADE DOCENTE E GENERO: O CAMINHO PERCORRIDO PARA SE
CHEGAR AO OBJETO DE PESQUISA

Estudos que se dedicam a analisar a relacdo entre a autoridade docente e género ainda
s80 escassos no campo académico nacional. S&o especialmente incipientes as investigacdes que
se dediquem a analisar o exercicio da autoridade de docentes do sexo feminino. A presente
pesquisa pretende contribuir com esse complexo campo de estudo buscando analisar as
percepcdes de professoras iniciantes que atuam em escolas publicas do ensino médio sobre a
autoridade docente e suas relacdes com o género.

Para problematizar e compreendermos melhor esse objeto de pesquisa, este capitulo
buscara analisar os principais temas ou conceitos abordados neste trabalho: autoridade,
autoridade docente, género, mulheres e mercado de trabalho, feminizagdo do magistério.

Para isto, o capitulo foi dividido em duas secdes.

Na primeira secdo, tendo em vista a literatura que aborda a autoridade como aspecto de
crise na educacdo no mundo contemporaneo, discutimos sobre a autoridade como um meio de
organizar a vida em sociedade (Weber, 1999). Além disto apontamos pesquisas que apresentam
que um dos motivos que influenciam a crise da autoridade docente na contemporaneidade ¢ a
frequente negacdo da tradicdo. Portanto, se a autoridade entra em crise, quer dizer que 0s meios
tradicionais ndo comportam mais legitimidade para que diversas figuras operem a autoridade.
Em relacdo ao campo educacional, se a autoridade entra em declinio, a forma de exercer a
autoridade docente também ¢é afetada. Portanto, a autoridade na contemporaneidade pode ser
vista como uma “crise”, um “declinio” ou uma “erosdao” (ARENDT, 2016; RENAUT, 2004;
PRAIRAT, 2014).

Na segunda secdo procuramos discutir brevemente sobre as bases da autoridade
docente, ou seja, fatores que legitimam a autoridade do professor por meio de Bourdieu e
Passeron (2009) e de (MAYA, 2000; NOVAIS, 2004; GALLAND, 2010; BUENO, 2014) para
debater sobre a possibilidade de a autoridade docente ndo ser garantida apenas pela instituicao,
mas tambem pela conquista. Ou seja, a autoridade docente precisara ser conquistada.

Na terceira secdo, discutimos nossa hipétese: a autoridade tem género e para isso
situamos brevemente conceito de género por meio das concepgdes de Scott (1995), discutimos
sobre como a questdo da autoridade se relaciona com a discussdo sobre género. Assim,
procuramos analisar as representacdes sociais e percepcdes da autoridade relacionada ao género
no contexto empresarial e educacional. Procuramos demonstrar os dados dispares entre 0s

salarios de homens e mulheres, a cultura predominante e hierarquizada nas organizagdes e
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demonstrar por meio de pesquisas empiricas, como a autoridade das mulheres é diferentemente
exercida no meio organizacional, principalmente por mulheres que ocupam cargos de alto status
social (HUFFMAN, COHEN, 2004; FERREIRA, 2017; BAHIA, FERRAZ, 1999). Em relacéo

ao contexto educacional, procuramos analisar a feminizacdo do magistério e o debate
internacional que visa reivindicar mais homens na docéncia como forma de reestruturar a
autoridade docente (SCHUFT, CARTAUT, 2016; MAYA, 2000; BAIE 2018, FLOREY, 2011).

1.1 A autoridade docente no mundo contemporaneo: um momento de crise?

Definir o que é autoridade é uma tarefa complexa. Os autores que se dedicam ao tema
concordam que existem diversas concepc¢des de autoridade no senso comum e também no
campo académico. Isso ocorre, entre outras coisas, porque, como afirma Maya (2000), a
autoridade perpassa todos os sistemas sociais e se manifesta em todas as interagdes humanas.
Pode estar presente em diversas instituicbes, ser designada a diversas figuras e manter-se
atrelada a muitas profissdes. Sendo assim, existe a autoridade dos advogados, a autoridade dos
politicos, a autoridade dos médicos, a autoridade dos historiadores e a autoridade dos
professores que € a que nos interessa nesta pesquisa. Nesse sentido, a autoridade docente € um
tipo particular de autoridade que esta presente em uma instituicdo especifica que é a escola.

Mas entdo, como seria possivel definir o que é a autoridade? Uma maneira simples de
comegarmos a discutir e compreender o tema, consiste em analisar 0 modo como o conceito de
autoridade é apresentado nos dicionarios. Segundo o dicionario Aurélio (2001) a autoridade se
caracteriza por nogdes de “poder legitimo, direito de mandar [...] ascendéncia, influéncia
resultante de estima, de pressdo moral, [...] opinido abalizada na qual uma pessoa se apoia, ou
ainda, representantes do poder publico e altos funcionarios” (FERREIRA, 2001, p. 84).
Portanto, inicialmente a autoridade poderia ser conferida tanto por um sujeito quanto por uma
instituicdo. Nesta circunstancia, o termo autoridade nos remete a ideia de comando, obediéncia,
hierarquia, legitimidade e relagdes sociais de poder.

Ja no mundo cientifico e académico o conceito de autoridade perpassa por diferentes
épocas, contextos e consequentemente abarca diferentes concepgdes sobre a denominacdo do
gue é autoridade. O socidélogo alemdo Max Weber, um dos classicos da sociologia € um dos
autores mais citados quando se trata de definir a autoridade no campo sociologico e filosofico,

apresentou em meados do seéculo XIX uma série de estudos que pretendiam investigar as
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estruturas do poder e dominagdo. Um trabalho importante do estudioso foi a obra “Economia e
sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva”. Neste estudo, Weber (1999) apresenta a
autoridade como mando e obediéncia, em outras palavras: meio da autoridade, sujeitos teriam
a possibilidade de mandarem e serem obedecidos. Deste modo, Weber (1999) afirma que a
autoridade € um elemento particular das relagfes socialmente hierarquicas. Sendo necessario
que haja reconhecimento justificAvel em um sistema de poder, ou seja, para que sujeitos
subordinados aceitem uma dominacdo precisa haver algum poder justificado, essa aceitacdo de
submisséo justificavel Weber (1999) denominou de legitimidade.

Para Weber (1999), a legitimidade ou reconhecimento da autoridade pode ser
conferida por diversas fontes, bases e elementos: fatores de ordem afetiva, de ordem racional,
de ordem pessoal e de ordem religiosa. Com o intuito de demonstrar as bases e estruturas da
dominacdo, Weber (1999) tracou trés tipos de dominacéo legitima, sendo que cada tipo envolve
diferentes categorias de autoridade. Esses trés tipos de dominac¢éo sdo: a autoridade carismaética,
a autoridade tradicional e a autoridade racional legal. A autoridade carismatica é um tipo de
autoridade puramente pessoal e afetiva, pois aqueles que se submetem ao poder do lider,
reconhecem neste, certos atributos pessoais como por exemplo o poder intelectual ou a
capacidade da oratdria. Neste tipo de autoridade o sujeito subordinado possui certas crencas
relacionadas a devocao, a confianca e a fé de que seu lider sera capaz de transformar vidas e até
mesmo ser um exemplo a seguir. Ja a autoridade tradicional esta ligada as tradi¢cdes e costumes
provenientes da sociedade. Neste tipo de autoridade, o reconhecimento se funda a partir das
normas tradicionais, ou seja, as normas ‘’ndo legais’’, normas essas que foram construidas
social e historicamente, como por exemplo, 0s pais, caciques, 0s avos, 0s professores. Em
relacdo ao Ultimo tipo de autoridade — a racional legal — Weber afirma que este tipo de
autoridade se funda a partir das leis. Ou seja, por meio das leis e normas elaboradas e executadas
por um estatuto sancionado. Portanto, neste tipo especifico de autoridade o reconhecimento
legitimo da autoridade ndo envolve fatores puramente pessoais e nem tracionais como nos
outros dois tipos de autoridade, pelo contrario, a autoridade do tipo racionallegal envolve fatores
de ordem racional e elementos burocraticos, por exemplo figuras representativas do governo
brasileiro, (WEBER, 1999). Se formos em dire¢ao ao pensamento de Weber (1999) que entende
a autoridade como um elemento que necessita de reconhecimentojustificavel, ou seja, que
necessita de legitimidade, poderiamos nos perguntar até que ponto essas fontes de legitimidade
estariam garantindo o exercicio da autoridade no mundo contemporaneo.

Nos aproximamos aqui de uma questdo complexa que vem sendo amplamente
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debatida ha algum tempo, especialmente no campo educacional: uma crise da autoridade
(COUTO, 2009; KAFROUNI, 2007; LOPES, 2005, ARENDT, 2016; RENAUT, 2004,
(PRAIRAT, 2014). S&o diversos os autores que, especialmente no campo da educacédo tém
suscitado esse debate. As nomenclaturas utilizadas sdo bastante variadas, e de modo geral
evidenciam uma espécie de “crise da autoridade no campo educacional” uma “falta de
autoridade ’, um “’declinio da autoridade’’, um “’enfraquecimento da autoridade °* ou uma
espécie de “’erosdo da autoridade’’. No ponto de partida da explicagdo encontra-se a perda de
valores tradicionais na sociedade e dentro das escolas.

Para efeito de aprofundamento da analise, destacaremos aqui as elaboracdes teoricas
que vém sendo realizadas em relagdo ao tema por trés autores: Arendt (2016), Renaut (2004) e
Prairat (2014)*. Cada um destes autores possui uma forma especifica de entender e nomear essa
crise da autoridade que estaria instaurada no campo da educacéo.

Hannah Arendt possui uma grande importancia quando estudamos sobre a autoridade.
Filésofa e de origem judaica, publicou vérias obras envolvendo assuntos sobre politica,
dominacdo e poder. A estudiosa foi e € uma das pessoas mais influentes quando o assunto é
filosofia, educacdo e politica. Em meados dos anos cinquenta, Arendt (2016) elaborou inimeros
ensaios, pesquisas e obras sobre a crise da autoridade vista também pela dtica da educacdo. Sua
discussdo comeca pelas questdes macro e micro da autoridade, ou seja, Hanna Arendt, com o
intuito de contextualizar a crise da autoridade na educacgéo, primeira langa um foco na estrutura
da autoridade e, assim, engloba assuntos pertinentes sobre o tema como a influéncia da tradicédo
e a representacdo politica. Apos a discussdo sobre a autoridade € que Arendt (2016) inicia sua
discussdo sobre a crise da autoridade em campos especificos e um destes campos é a educacao.

Em se tratando da discussd@o da autora sobre a crise da autoridade, surge a questao da
politica tradicional como aspecto relacional a autoridade. Arendt (2016) entende que a crise de
autoridade possui uma estrutura politica tradicional, pois a tradicdo é um pressuposto
importante para a escolha da representacdo politica. A autora refere-se ao contexto politico
romano como exemplo de explicacdo sobre as figuras de autoridade tradicional e as possiveis
relagbes com a crise de autoridade na educacdo. A palavra autoridade (auctoritas) surge do
verbo (augere) que significa aumentar. No contexto republicano romano o aumento de idade
seria o referencial para obter autoridade. Os ancidos e padres, por exemplo eram as figuras que
estavam a frente do senado. Ou seja, a autoridade era sindnimo de tradicdo e os valores

deveriam ser passados de geracdo para geracdo. Quanto maior a idade de um sujeito, maior

4 Todas as obras de Prairat e Renaut aqui utilizadas foram traduzidas por nés, pois, sdo trabalhos que nem

sempre se encontram publicados na lingua portuguesa. 18



seriam 0s seus principios. Isto é, quanto mais tempo um sujeito esta presente no mundo, mais
chance de repassar as experiéncias adquiridas (ARENDT, 2016). Para Arendt (2016) o poder
romano estava ancorado com o presente, enquanto a autoridade estava aferrada no passado. Ou
seja, 0 poder estava nas mdos dos mais velhos que eram os verdadeiros exemplos para a vida
politica do presente. Ser portador dessa autoridade ndo seria um privilégio, pelo contrério, era
uma responsabilidade enorme, visto que seria necessario assumir a funcdo de transmitir todo
um legado. Nesse contexto, a autoridade procede do reconhecimento geracional entre aqueles
que estavam neste mundo a mais tempo se comparado aos que acabavam de chegar.

E com base neste pensamento de continuidade do mundo comum por meio da
passagem de legado dos antepassados para as geracgdes futuras, que Arendt (2016) discute sobre

0 problema da autoridade no campo educacional:

O problema na educacdo do mundo moderno estd no fato de, por sua natureza, ndo
poder abrir mdo nem da autoridade nem da tradicdo, e ser obrigada, apesar disso, a
caminhar em um mundo que nédo é estruturado nem pela autoridade nem tampouco
mantido coeso pela tradi¢do (ARENDT, 2016, p.198).

Diferentemente do contexto politico romano, no mundo moderno as figuras
tradicionais ndo estdo no meio governamental por tradi¢cdo ou continuidade de uma geracao,
pelo contrario, é necessario que pessoas comuns elejam por meio do voto o sujeito que melhor
Ihe representa para estar a frente da republica, para que assim possam atuar de acordo com 0s
valores da cidade. Ou seja, as figuras tradicionais de autoridade no novo mundo j& ndo possuem
poder tradicional como antes. Para a autora, em semelhanca com os ancidos em Roma, no
contexto escolar o professor é a figura mais velha que representa a continuidade do mundo
comum. Sua tarefa principal € a de mediar e auxiliar os jovens a ingressar no novo mundo para
que estes, também possam dar continuidade a vida publica além de ensinar e repassar para 0s
outros, os valores sociais que aprendeu.

Em relagdo a esse novo mundo, Arendt (2016, p.179) afirma que “a esséncia da
educagdo ¢ a natalidade, o fato de que seres nascem para o mundo” e, portanto, cada crianca
que nasce e chega ao mundo néo é apenas mais um ser chegante, pelo contrario, é diferente de
todos os outros que vieram antes. Estes seres estdo em formacao e necessitam de protecdo, e a
priori quem protege esses sujeitos sdo as familias. E neste local privado que a crianca ira
aprender a suprir as necessidades da vida. Apos o contato com a educagdo no meio privado a
crianca passara a reconhecer o mundo publico que ¢ realizado pela chegada a escola que ¢ “a

instituicdo que interpomos entre o dominio privado do lar e 0 mundo” (ARENDT, 2016, p. 192)
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Em relagdo a todo esse ciclo de ensinar, aprender, repassar, cuidar e amparar as criancas, Arendt
(1957) chama a atengdo para uma questdo importante sobre os mais velhos e os mais novos. A
autora pontua que as fronteiras entre adultos e criancas vém se tornando cadavez mais ténues

por conta da educacdo moderna. A autora afirma que:

Quanto mais completamente a sociedade moderna suprime a diferenca entre o que é
publico e o que é privado, entre o0 que sé se pode desenvolver a sombra e o que reclama
ser mostrado a todos na plena luz do mundo publico, dito de outro modo, quanto mais
a sociedade moderna introduz, entre o privado e o publico, uma esfera social na qual
o privado é tornado publico e vice-versa, mais dificeis se tornam as coisas para as
criangas, as quais, por natureza, necessitam da seguran¢a de um abrigo para poder
amadurecer sem perturbagdes (ARENDT, 1957, p. 10).

Nesse sentido, se € retirada a autoridade das esferas publicas, isso pode significar que,
a continuidade do mundo e sua necessidade de ordem podem ser totalmente repudiadas. Arendt
(1957) afirma que, diante disso, as criangas se tornam desamparadas e confusas sobre em quem
deve reconhecer a autoridade. Arendt (2016) afirma que isso se deve ao fato de que os adultos
prezando pela autonomia e liberdade, entendem que a rejeicdo as normas sociais pode ser um
caminho a liberdade e acabam por confundir as criangas sobre os aspectos relacionados a
obediéncia. Assim, Arendt (2016) afirma que se tratando do campo da educacdo, a rejei¢do as
normas sociais ndo pode trabalhar de forma simultaneas, pois “as criangas ndo podem derrubar
a autoridade educacional, como se estivessem sob a opressdo de uma maioria adulta”
(ARENDT, 2016, p.194). Portanto, a autoridade é consubstancial a educacao.

Teriamos entdo uma crise de autoridade docente atrelada as questdes institucionais e
geracionais. Sobre esses fatores ligados a crise de autoridade, Arendt (2016) entende que o
educador esta inserido em um contexto dificil de choque entre geragdes. De um lado temos a
figura do docente que é mais velho e necessita repassar o que aprendeu para 0S sujeitos
chegantes, do outro, esses sujeitos chegantes tendem a recusar a autoridade daqueles que se
distanciam de sua geracdo. E nesse choque geracional que se instaura a crise de autoridade
docente (ARENDT, 2016) ou seja, essa crise ocorre na medida em que se banaliza a importancia
social que historicamente foi construida aos mais velhos (professores) cujas experiéncias e

saberes foram acumulados. Assim:

A crise da autoridade na educacdo guarda a mais estreita conexdo com a crise da
tradicdo, ou seja, com a crise de nossa atitude perante o dmbito do passado. E
sobremodo dificil para o educador arcar com esse aspecto da crise moderna, pois é de
seu oficio servir como mediador entre o velho e o0 novo, de tal modo que sua propria
profissdo lhe exige um respeito extraordinario pelo passado (ARENDT 2016, p. 196).
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O professor so seria portador de autoridade se este, se responsabilizasse pelo mundo e
pelos jovens, caso contrario a autoridade entra em crise e a orientagdo do mundo se perde, nesse
sentido, um professor responsavel é aquele que entende seu legado de transmitir aos alunos o
que aprendeu no decorrer da vida. A autoridade esta fundada na responsabilidade do professor
em assumir a fungéo de transmissibilidade de valores para que possa ocorrer a continuagéo do
mundo. Entdo, a autoridade do professor e suas competéncias ndo sao sinbnimos, por mais que
a competéncia se faca presente ndo é ela quem vai gerar a autoridade (ARENDT, 1957). Para
Arendt (2016) o que gera a autoridade € o reconhecimento. A autora afirma que esse
reconhecimento deve ser legitimo. Ou seja, ndo deve haver persuasdo e violéncia. Caso
contrario, ndo seria autoridade e sim autoritarismo. A partir da no¢do de autoridade de Arendt
(2016), podemos relacionar a questdo do reconhecimento ao conceito de legitimidade em Weber
(1999), ou seja, um sujeito X precisa reconhecer no sujeito Y, certos elementos que torneY
alguém digno de exercer a autoridade legitima sobre X, elementos esses que podem ser de
ordem afetiva, legal, religiosa, geracional e etc.

Outro autor que discute as dificuldades enfrentadas atualmente na educacdo em relacéo
a autoridade é o francés Alain Renaut. O autor tem construido importantes debates sobre o
processo de modernizacdo da sociedade bem como sobre as questdes da autoridade no campo
das relagdes educativas e interpessoais entre adultos e criangas. Em sua trajetéria académica e
cientifica, publicou diversas obras que dialogavam sobre a crise da autoridade no campo
educacional, entre elas os livros mais divulgados, publicado respectivamente em 2002 e 2004,
se intitulam “A libertagdo das criangas: contribuicao filosofica sobre a histéria da infancia” e
“O fim da autoridade”.

Mas o0 que vem a ser a autoridade para Alain Renaut? para o autor, a autoridade é um
atributo que influencia no aumento do poder. Assim, todo sujeito que faz o uso do poder,
automaticamente domina aquele que deve obedecer. Para Renaut (2004) a obediéncia legitima
estaria N0 mesmo campo que a inconsciéncia. Ou seja, a obediéncia voluntaria ndo seria tdo
voluntéria assim, porque a autoridade seria um pano fosco que encobriria as reais intenc¢des do
exercicio do poder: que é a dominacdo. Em outras palavras, em uma relacdo social de poder,
tanto o dominante, quanto o dominado teriam certos motivos e inten¢des para obedecer ou
mandar. Portanto, de acordo com Renaut (2004) poder e autoridade podem ser definidos como
sinbnimos. Nesse sentido, de acordo com Renaut (2004), para um sujeito ser obedecido e
atendido, aquela pessoa dominada precisa acreditar nas reais intengdes de dominagdo do
individuo que esta inserido na posicdo de dominante. Ou seja, a autoridade ndo implica a

necessidade de convencimento e negociacdo. Entretanto, como diz o autor, atualmente
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“educadores submersos e pais desnorteados sdo, todos os dias, confrontados com os suplicios
da negociacdo e da justificacdo permanentes: nunca, sem duvida, as rela¢cbes com o mundo da
infancia foram tdo complexas como actualmente” (RENAUT, 2002, p.11).

Nesse contexto, Renaut (2004) procurando se afastar da ideia da necessidade de
restauracdo da antiga autoridade, compreende que a autoridade esta em declinio justamente por
conta dos avangos democraticos das sociedades modernas. Assim, 0S pressupostos
democréaticos demarcaram a sociedade moderna e transformaram as formas conservadoras de
autoridade. Entdo, se a autoridade entra em crise € porque existe a possibilidade do
questionamento de ideias e condutas, logo, isso sé seria possivel em sociedades
contemporaneas. Assim, a crise de autoridade € “’o preco a pagar pelas sociedades que
atravessam essa dindmica irresistivel da igualdade” (RENAUT, 2004, p. 61). Deste modo, para
0 autor a busca por uma sociedade mais justa atrelada a consciéncia de uma sociedade moderna
transformam os pensamentos e os relacionamentos dos sujeitos. E devido & instauragio da
consciéncia democratica® que se funda o declinio da autoridade, acredita Renaut (2004).

Se a tendéncia é de que as relacdes sociais se tornem horizontais. Como o professor -
sujeito que possui por legitimidade a autoridade em sala de aula - consegue ser visto como
figura de autoridade? Renaut (2004) nos da indicios de que a autoridade j& ndo estd no campo
da legitimacéo e sim no campo das negociagdes. Ou seja, 0s professores precisam conquistar a
autoridade.

Por fim, outro autor que analisa a crise da autoridade € o filésofo francés Eirick Prairat,
0 estudioso possui um vasto caminho tedrico sobre assuntos que envolvem educacdo, trabalho
docente e ética no campo educacional. O autor é idealizador de uma interessante colecdo
intitulada “Questoes de educacdo e formagao”. A colecdo abrange diversos temas como
autoridade, san¢do, ensino da ética e outros assuntos. Para mais, Eirick Prairat possui uma
pesquisa teorica importante sobre a crise da educagdo, publicada em 2014 e intitulada “A
autoridade educacional em risco de modernidade”. Neste estudo, Prairat (2014) aponta a crise
da autoridade como uma eroséo e para discorrer sobre este complexo tema, o autor inicia sua
reflexdo a partir do conceito do poder.

Para o autor o poder é uma questdo legal e burocrética concedido pelas autoridades

superiores da sociedade. Em relacdo a educacdo os professores possuem o poder concedido

®> Quando Renaut (2004) aborda a expressdo “consciéncia democratica”, entendemos por consciéncia de direitos.
Essa consciéncia de direitos ndo é algo que devemos entender como ruim, pois foi e é pela reivindicagéo de
direitos sociais que muitas causas foram vistas, como o reconhecimento do nome social no Brasil, como a lei de
cotas, como o direito ao voto das mulheres entre outras conquistas. 92



legalmente, ou seja, seu poder é reconhecido para exercer sua tarefa de ensino, podendo
sancionar um aluno e exercer a coercdo. J& autoridade ndo seria uma atribuicdo legalmente
concedida, ndo se baseando no poder legal de obrigar e sancionar alguém. Assim, o professor
poderia obter poder e ser desprovido de autoridade.

Se a autoridade nédo faz uso da forga ou coercédo, entdo ela precisa ser reconhecida.
Prairat (2014) cita Arendt (1995) para afirmar que nem a persuasao e nem a COer¢ao Sdo
aspectos para legitimar a autoridade, isto € [...] ’Diante da ordem igualitaria de persuasao esta
a ordem autoritaria, que é sempre hierarquica. Se a autoridade deve realmente ser definida,
entdo deve ser contrastando-a com a compulsdo pela forga e a persuasdo pelo argumento”
(ARENDT, 1995, p. 123).

Prairat (2014) entende que para o exercicio da autoridade a influéncia esta presente.
No caso da educacdo ‘’ndo ha educagdo sem iniciativas, sem propostas ou sugestdes. Recusar-
se a sugerir e, portanto, a influenciar, é simplesmente recusar-se a educar” (Prairat, 2014, p.15).
Para 0 mesmo autor, o ato de influenciar ndo significa condicionamento, pelo contrério, para
que exista influéncia, antes deve existir autorizacao.

Em relacdo a educacdo, Prairat (2014) acredita que é na instituicdo escolar que os
sujeitos comecardo a experimentar um mundo compartilhado, formado por simbolos e signos,
e assim necessitardo de auxilio dos adultos para que haja apropriacdo de toda a heranga
simbdlica que o mundo dispde. E neste contexto que a figura do professor é importante e
necessaria, visto que professores serdo a representacdo mediadora para o entendimento do
mundo. Mediadora no sentido de que sem essa mediagdo ‘0 mundo esmagaria o recem-
chegado’’ (PRAIRAT, 2014, p. 16).

Contudo, este mundo ja ndo é mais pautado na tradicdo, € um mundo questionador
com a ideia de que a tradicdo nem sempre permite que sujeitos possam ser livres. Prairat (2014)
problematiza essa rejeicdo a tradicdo e afirma que os adultos da pds-modernidade estdo
instaveis e inseguros. Nas palavras de Prairat (2014, p.21) <> O adulto p6s-moderno néo retorna
mais a imagem de estabilidade e seguranca de seu antecessor ‘’. Para o autor, a idade adulta
ndo é mais a idade do ébvio e a erosdo da autoridade é justamente pautada na fragmentacao da
figura do adulto, ou seja, o adulto pds-moderno ndo garante mais estabilidade em suas relagdes
interpessoais. A imagem do adulto que antes era vista por seu apice de experiéncias concretas,
por ser a figura a ter passado por inimeras situacfes que o fez ser tdo experiente e sabio, se
tornou frégil, inconstante e oscilante. Se a idade adulta ndo é mais a idade reguladora composta
de crescimento completo como Prairat (2014) afirma, entdo a crise da autoridade pode ser

entendida como a perda da confianga nos adultos (PRAIRAT, 20124).
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Prairat (2014) acredita que a autoridade hoje em dia esta passando por uma erosao.
Para compreender essa erosdo da autoridade educacional, o autor propde trés tipos de leitura:
uma leitura socioldgica (que indica o processo de desconfianca nas instituicdes) uma leitura
filoséfica (que enfatiza as dificuldades do ensino em uma sociedade cuja ideias democraticas
estdo triunfando) e uma leitura que pode ser qualificada como antropolégica (quesublinha a
tirania do momento e o imediatismo em nossas sociedades).

A leitura sociologica consiste em demonstrar a perda de confianca nas instituicbes
escolares. Prairat (2014) relembra que na virada entre os séculos XIX e XX, quando a escola
republicana tomou forca, as classes populares mantinham um sentimento de esperanca em
relacdo a instituicdo. Ja no mundo atual, essa visao tem tomado um rumo diferente, ja que existe
alguns desencantos com a escola, principalmente por parte dos professores que diariamente se
sentem cansados, despreparados, mal remunerados e ansiosos.

A leitura filosofica enfatiza as dificuldades de ensino na contemporaneidade, Prairat
(2014) entende que o avango dos valores democraticos nas esferas pré-politicas gerou um
enfraguecimento das relacGes de autoridade pela "paixao pela igualdade”. O autor entende que
essa perspectiva democratica faz com que haja certas dificuldades no trabalho educativo, uma
vez que recusar-se a acolher os valores de igualdade e liberdade torna o professor antigo e
autoritario. E isso, é tudo o que ele ndo poderia ser aos olhos da sociedade contemporanea.

Por fim, do ponto de vista antropolégico, a erosdo da autoridade esta ligada ao
imediatismo do presente nas sociedades pos-modernas. Para Prairat (2014) o homem pds-
moderno esta preso entre um passado que nao pode ser esquecido, um futuro sem esperancas e
0 presente como um tempo restrito e efémero. O foco no presente faz com que aqueles que ja
estavam a mais tempo no mundo n&o sejam reconhecidos como uma figura que representa
autoridade, pois em uma sociedade p6s-moderna, aquele que vem de mais longe nao possui
necessariamente legitimidade da autoridade. Assim, de acordo com Prairat (2014, p. 24) A
questdo da autoridade néo é, portanto, uma questdo de ordem, mas de temporalidade. Se tem
relagdo com a ordem, € indiretamente, € porque o tempo ordena, € porque 0 tempo tem um
poder distribuidor’’. Logo, o presente passa a ser referéncia para as relagbes sociais
contemporaneas. No campo educacional essa énfase no presente faz com que a autoridade do
professor entre em uma espécie de erosdo e desgaste, pois o docente estaria sendo representado
pelo tempo passado em uma sociedade que foca no presente (PRAIRAT, 2014).

Em geral, esses autores reconhecem que o professor enquanto figura adulta na
educacéo e especificamente na sala de aula tem um papel importante para a continuidade da

vida social e para o desenvolvimento da educacdo. Além disso, 0s autores acreditam que a crise
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de autoridade esta atrelada ao desenvolvimento das sociedades que consequentemente nao se
apoiam na tradicdo para validar o exercicio da autoridade. Contudo, a autoridade docente é
importante e substancial para a manutencdo da ordem em sala de aula. Assim a autoridade dos
professores ndo deveria ser extinta, pois como aponta Durkheim (1978), a educagdo € um
instrumento indispensavel no que tange a socializagdo dos sujeitos no meio social, além de ser
exercida pela geragédo adulta em relacdo aos seres que acabaram de chegar ao mundo.

Embora a questéo sobre o declinio, fratura, erosao da autoridade docente ja tenha sido
apontada em diferentes épocas e contextos, ha de se levar em conta que a crise da autoridade
docente se configura como uma das queixas frequentes dos professores, principalmente sobre
suas dificuldades em manter a ordem em sala de aula. Essa é uma realidade mundial que parece
poder ser confirmada pela crescente queixa dos professores e também por meio de dados
diversos sobre indisciplina e violéncia em contexto educacional em todo o mundo. Estudos
internacionais como PISA® e TALIS’ evidenciam a presenca marcante dos comportamentos de
indisciplina nas escolas. Ao nivel nacional, a situacdo é ainda mais marcante. Dados do relatdrio
TALIS (2012), por exemplo, demonstram que os/as professores/as brasileiros/as sao os/as que
passam mais tempo mantendo a ordem em sala de aula (19,8%) em compara¢do com 0S
docentes de outros paises participantes do estudo.

Desse modo, é preciso reconhecer que o professor brasileiro tem sentido dificuldades
em exercer a autoridade docente e consequentemente sentindo que a autoridade docente tem
declinado. Talvez ndo seja somente uma crise da autoridade, mas uma transformacéo no modo
em que a autoridade vem sendo entendida. Talvez a autoridade que esta em crise esteja
relacionada ao tipo de autoridade, ou seja, estaria em crise aquela autoridade do tipo vertical, a
autoridade de antes, aquela que ndo é contemporanea, aquela que € dada e que esté predisposta.
E aquela autoridade tem passado por varias transformacdes e uma dessas transformacdes pode
ser vista pela horizontalidade das relagdes que tem sido cada vez mais visada e, portanto, a

autoridade ja ndo estaria mais alocada pela tradicdo, a autoridade estaria em funcdo da

6 O Programme for International Student Assessment — Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes — Foi
criado em 2000 e possui uma iniciativa de avaliagdo comparada, aplicada de forma amostral a estudantes
matriculados a partir do 7° ano do ensino fundamental na faixa etaria dos 15 anos, idade em que se pressupde o
término da escolaridade bésica obrigatdria na maioria dos paises. Informacdes disponiveis em
www.inep.gov.br/download/internacional/pisa/PISA2000.pdf. Acesso em: 01/07/2020

" A Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem (Teaching and Learning International Survey - TALIS)
entrevista professores que atuam em turmas do 6° ao 9° ano do ensino fundamental. O questionario da TALIS
contém perguntas sobre a formacé&o inicial e continuada dos professores, suas praticas e crencgas pedagogicas,
além de levantar informagdes sobre o ambiente escolar. Informagdes disponiveis em
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pesquisa_talis/2013/talis2013_relatorio_brasil.pdf. Acesso em:
01/07/2020. 25
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conquista. A autoridade agora precisa ser conquistada. Partindo do consenso de que a
autoridade do professor estd em declinio (crise ou erosao) e ja ndo pode mais se apoiar na forca
da tradicdo, refletimos: sobre quais outras fontes poderiam sustentar a autoridade nos dias

atuais?
1.2 As bases da autoridade docente

As concepcOes de autoridade e suas fontes de legitimacdo sdo variadas. Uma das
leituras mais difundidas sobre a fundamentacéo da autoridade no campo educacional pode ser
encontrada em Pierre Bourdieu e Jean Claude Passeron. Estes autores acreditam na existéncia
de uma hierarquia institucional aceita como legitima por quem comanda e quem obedece.
Assim, na instituicdo escolar a autoridade do professor para ser considerada legitima, precisa
ser primeiramente reconhecida. Para 0s autores, essa concep¢do de autoridade costuma ser
designada de estatutaria. No caso da educacdo, a “autoridade estatutaria’> (BOURDIEU e
PASSERON, 2009)8 do professor se funda em um espaco cuja condi¢des materiais e simbdlicas
permitem que o docente seja visto como a autoridade maior ou entdo dotado de umpoder
legitimo “racional-legal” (WEBER, 1995).

Segundo essa logica sobre a autoridade, se o professor € uma figura que possui
autoridade estatutaria, logo sua posicdo é aceita e reconhecida pela maioria das pessoas,
sobretudo dos alunos. Essa conviccao atribui ao professor legitimidade para manter a ordem da
turma, além de auxiliar na gestdo da sala de aula e em seu trabalho pedagdgico. A partir dessa
questdo sobre a autoridade do professor na instituicdo escolar, Bourdieu e Passeron (2009)
apresentam a tese de que a autoridade do professor seria conferida pela instituicdo e seria ela
guem legitimaria a autoridade docente. Para isso, os autores partem da nocdo de arbitrario
cultural.

Bourdieu e Passeron (2009) acreditam que a cultura se apresenta de forma arbitraria,
ou seja, a cultura de tal sujeito, de tal instituicdo ou de tal grupo tenderia a ser vista como
superior ou absoluta. Assim, a tendéncia é que a cultura de cada grupo seja tida como a Unica
legitima ou pelo menos como a que tem os melhores valores. O mesmo aconteceria em relacdo
a instituigéo escolar, pois a cultura presente na escola seria reconhecida por transmitir valores
socialmente validos e esses valores estariam proximos das ideias das classes dominantes.

Assim, Bourdieu e Passeron (2009, p.19) entendem que o ensino possui a funcao de

“’legitimar a cultura dominante e o docente serve-se da instituicio com a finalidade de

8 Nesta pesquisa, utilizamos a 22 edi¢do da obra “A Reproducio: Elementos para uma Teoria do Sistema de
Ensino,” escrita pelos autores Pierre Bourdieu e Jean Claude Passeron, publicada em 2009 pela editora VVozes. 26



conservacao social e de perpetuacéo das relacGes de classe’’. Portanto, na institui¢do escolar, o
professor ocupa um papel de receptor e transmissor dessa cultura dominante. Esse papel é
constituido através da acdo pedagogica, que por meio de um arbitrario cultural, confere a
autoridade pedagogica ao professor. Diante disso, a legitimidade da autoridade na visdo de
Bourdieu e Passeron (2009) seria de ordem externa e englobam certas questdes que néo
dependem totalmente do docente, enfatizando a instituicdo escolar para o reconhecimento da
autoridade docente.

Assim, nos pautando das concepc¢des de Bourdieu e Passeron (2009), as bases da
autoridade docente se fundam na instituicdo escolar. O professor possui uma autoridade
estatutaria devido a sua posi¢do na instituicdo educacional, e isso Ihe da o direito de punir,
sancionar e também de exercer a autoridade. O docente ndo agiria em seu home, mas em nome
da instituicdo. Isso excluiria, portanto, qualquer influéncia de caracteristicas proprias do
professor em relacdo a sua autoridade, por exemplo, sua idade, seu género, suas crengas e suas
qualidades pessoais.

Contudo, diversos autores tém insistido que no cenario contemporaneo da educacao,
ndo basta afirmar a posicdo estatutaria para que o professor seja obedecido. Ou seja, nem a
tradicdo e nem a instituicdo sdo as Unicas bases legitimas para o exercicio da autoridade docente.
Estudos evidenciam que a autoridade docente na contemporaneidade parece ter que ser
conquistada e atualizada, dependendo fortemente de questdes como a personalidade, as
qualidades pessoais, qualidades profissionais, a idade, o0 género e a experiéncia profissional do
docente (MAYA, 2000; NOVAIS, 2004; GALLAND, 2010; BUENO, 2014).

Desse modo, embora algumas pesquisas apontem que muitos professores acreditem
que a capacidade de autoridade do professor seria “uma qualidade inata” ou “um dom da
“natureza” (PUJADE-RENAUD, 2005, p. 53), por outro lado, Gelin (2012), Perier (2009) e
Robbes (2006) demonstram em seus trabalhos que a autoridade docente € paulatinamente
construida atravésda competéncia pedagdgica. De acordo com os autores, a autoridade esta em
constante movimentacdo, ela se estimula a partir da adaptabilidade dos professores e da
capacidade dos mesmos em assumir formas renovadas e construir respostas multifacetadas para
situacOes diferentes.

Assim, podemos entender que a autoridade docente néo so esta legitimada unicamente
pela instituicdo, como Bourdieu e Passeron acreditam. Thin (2002) por exemplo, afirma que a
autoridade vista de forma estatutaria € um tipo ideal. Na realidade concreta os professores a
conquistam.

Desse modo é possivel pensar que exista uma pluralidade de bases de legitimidade
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para a autoridade do professor. N&o por acaso, como mostram algumas pesquisas, quando se
examinam as concep¢des dos professores sobre a autoridade docente essa é ora percebida como
um poder estatutario conferido pela instituicao ao professor, ora vista como uma especiede dom
inato e ora percebida como uma capacidade a ser desenvolvida ou conquistada pelo professor.
Compreender essas percepcdes dos professores sobre a autoridade docente é de suma
importancia uma vez que a forma como eles compreende a autoridade tende a influenciar o
modo como a exercem em sala de aula. Assim, de um ponto de vista académico, torna-se
desejavel compreender como se constroi, organizam e evoluem as percepcdes e representacoes
dos professores sobre a autoridade docente. Como lembram Schuft e Cartaut, (2016), as
representacdes sociais de autoridade fazem parte das construcfes sociais dos individuos. As
autoras afirmam que a elaboracéo da representacdo social de autoridade esta interligada com o
posicionamento dos atores sociais. Esse posicionamento pode ser visto de acordo com a classe
social, com a etnia, com o status econémico e género.

Focando na questdo do género, Schuft e Cartaut, (2016) afirmam que na estrutura
social, o género influencia bastante nas percepc¢des dos individuos, pois 0 género pode servir
como forma de categorizar e legitimar desigualdades e hierarquias sociais, dai que, em alguma
medida, tendem a interferir nas relagdes sociais e nas formas de se compreender e exercer a
autoridade na escola. Entdo, é possivel se pensar 0 género como uma das bases da autoridade
docente, pois 0 que nos parece é que a legitimidade da autoridade do professor dependera de
seu género.

Além disto, se a estrutura social de género se firma como um elemento para a
explicagdo da hierarquia social e a autoridade é um elemento que compde as relagfes sociais,
como ¢é vista a autoridade docente pelos olhos das professoras? Existe alguma relagdo da
autoridade docente com o género? existem diferencas entre a autoridade exercida por homens

e por mulheres?

1.3 A autoridade tem um género?

As relagOes sociais de género exercem efeitos diversos sobre os individuos como a
formagéo dos estereotipos, preconceitos, privilégios e as desigualdades sociais. Mas 0 que €
género? essa pergunta € complexa assim como suas respostas. Existem vérias defini¢cGes de
género e varias Oticas para a elaboragdo do conceito. Para esta pesquisa, teremos como nossa
referéncia, a historiadora e pesquisadora americana Joan Scott. De acordo com Scott, género é

uma “categoria social imposta sobre um corpo sexuado” (SCOTT, 1995, p. 75), quando Joan

28



Scott infere a expressdo “categoria social imposta” entendemos que género comporta todo um
sistema simbolico que influenciam na relacdo de poder. Mas, género ndo é o Unico elemento
explicativo sobre as relagdes de poder, pois existem dentro dessas relagdes outros tipos de
influéncias que estao inseridas nas relac@es sociais, como por exemplo as desigualdades sociais
de classe, de etnias, de renda e etc.

Entdo, de acordo com Scott, a diferenga sexual seria “[...] um modo principal de dar
significado a diferenciagdao” (SCOTT, 1995, p. 16). Essa diferenciacdo pode ser vista por
exemplo em denominar o que é masculino e feminino. A cultura estaria exatamente no meio
desta singularizacdo, pois 0s aspectos culturais seria um alicerce que nos aponta aquilo que
devemos identificar, acreditar e conceituar. E através de todo esse mecanismo de entender o
mundo e os componentes simbdlicos sociais, € que muitos acreditam que a cor rosa € somente
para meninas e a cor azul é exclusiva para meninos ou que brincar de carrinhos esta vinculado
aos meninos e as bonecas relacionadas as meninas. Os meninos tendem a receber de presentes
por exemplo, automoveis do mais sofisticados, bolas de futebol, ferramentas de plastico para
que desde cedo entendam sua funcdo de consertar e construir coisas. Por outro lado, as meninas
com suas bonecas e panelinhas de plastico estdo recebendo uma mensagem subjetiva de que
possuem aptiddo para cozinhar e cuidar de criancas. E nitido como os simbolos podem receber
significados de género, mesmo ndo sendo um ser humano (CARVALHO, 2012).

Neste caminhar, os homens quase que instantaneamente séo vistos como racionais,
habilidosos com nimeros, devem mandar e serem obedecidos pelas mulheres. As mulheres por
sua vez seriam vistas como frageis, emotivas e habilidosas com a cozinha. Assim, o0s papeis de
género conferem certos elementos e caracteristicas que pautadas no género, determinam o modo
de ser e de ser visto socialmente, dai que a autoridade como atributo masculino se firma.

Nessa corrente de argumentacdo, encontramos alguns discursos filoséficos que
acreditam na inferioridade das mulheres em iniUmeros aspectos. Platdo por exemplo em sua obra
denominada “A republica”, faz uma pergunta a Glaucon: “Conheces alguma profissdo humana
em que 0 género masculino ndo seja superior, em todos o0s aspectos, ao género feminino?”
(PLATAO, 1993, p. 220). Arist6teles também discorre sobre a hierarquizacéo do género, desta
vez foca sua reflexdo sobre a autoridade das mulheres. Para o filésofo “o macho ¢ mais apto
para a direcdo do que a fémea e o velho mais apto do que 0 jovem” ou, ainda, “O escravo nio
possui a faculdade deliberativa, a fémea a tem, porém, desprovida de autoridade”
(ARISTOTELES, 1960, p. 386).

Alguns famosos fildsofos iluministas do seculo XVIII também acreditavam que as

mulheres ndo possuiam atributos necessarios para mandar, e isto fariam delas pessoas fracas e
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subordinadas ao comando dos homens. Voltaire, por exemplo, deixa sua concepgdo sobreo

assunto:

No fisico, a mulher &, pela sua fisiologia, mais fraca do que o homem, as emissoes
periddicas de sangue que enfraquecem as mulheres e as doengas quenascem da sua
supressao, os tempos da gravidez, a necessidade de amamentaros filhos e de os vigiar
assiduamente, a delicadeza dos seus membros, tornam-nas pouco capazes para todos
os trabalhos, todos os oficios que exigem forcae resisténcia (VOLTAIRE, 1973, p.
143).

Podemos observar nos tradicionais escritos de Platdo, Aristdteles e Voltaire que as
mulheres eram relacionadas a fraqueza, a delicadeza e a incapacidade de comandar. Hoje em
contexto ocidental podemos perceber que ainda existem certas concep¢des que vao ao encontro
das ideias destes autores, quando falamos sobre o lugar social das mulheres e sobre a sua
autoridade.

Esses pontos de vista podem ser elucidados quando apontamos alguns periodos
histéricos que demonstram a percepc¢do sobre a figura feminina, por exemplo, a antiguidade
greco-romana. Neste contexto, a mulher era vista como concernente aos homens da familia,
principalmente o pai, assim, a autoridade masculina era a Unica autorizada a ser exercida. Na
Idade média, as mulheres eram vistas como algo demoniaco, baseada em pecado e pulsdes,
capaz de definhar a alma e o corpo masculino (ALVES, 2017).

Podemos perceber por estes dois recortes temporais como a mulher é entendida como
inferior aos homens e até mesmo como uma ameaca. Ainda que se tenha avancado a sociedade
e ndo estando na idade média, ou na Grécia antiga, ainda podemos ver reflexos de uma
sociedade fortemente alicercada pelo falo. Um exemplo disto, é quando analisamos o lugar
desigual ocupado pelas mulheres no mercado de trabalho ou pelas inclinagdes por contratacdo
de mulheres para certos cargos, na diferenciacdo de salario entre homens e mulheres e na
questdo do exercicio da autoridade no ambiente organizacional.

Um estudo brasileiro que demonstra a desigualdade de género no mercado de trabalho,
foi realizado em 2018. Comandado pelo IBGE e com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua) a pesquisa demonstra que mulheres brasileiras com
idade entre 25 e 49 anos ganham em média 20,5% menos que os homens no Brasil. Os dados,
relativos ao quarto trimestre de 2018 demonstram avanco significativo no namero de mulheres
trabalhadoras entre 2012 e 2018, entretanto, continuam ganhando menos em relacdo aos
homens. Nas ocupacdes selecionadas para o estudo realizado as mulheres ganham menos em
todos os segmentos de trabalho. Além disso, a nivel nacional, apenas 4,5% das mulheres estdo

em cargos altos em comparagéo com 6,1% dos homens. Essa diferenca de género na lideranga
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no campo organizacional se eleva de acordo com o tamanho da empresa. Numa empresa que
comporta mais de onze trabalhadores a percentagem de homens em cargo de chefia € em média
90% maior se comparado com as mulheres. Portanto, a chance de as mulheres chegarem em
um nivel alto da carreira € muito baixa.

Podemaos perceber que um dos aspectos relevantes desses estudos sobre as dificuldades
encontradas pelas mulheres no que tange ao acesso e oportunidades de emprego, diz respeito
aos impedimentos em relacdo ao exercicio de autoridade das mulheres em certos cargos
profissionais como apontado na pesquisa realizada em 2018. Além do mercado de trabalho em
si tender a contratar mais homens do que mulheres em certas profissdes, a cultura
organizacional influencia fortemente no (ndo) exercicio de poder e lideranca feminina, pois a
disposicao € que a organizacao dificulte o trabalho da mulher e elabore alguns obstaculos como
0 ndo reconhecimento da autoridade na organizacao.

Nesse sentindo, nas percepcOes sociais sobre a autoridade costumam-se atribuir
diferencas de autoridade aos sujeitos segundo 0 seu género, ou seja, as pessoas tendem a ver o
homem como aquele que possui maior autoridade e poder. Certas pesquisas apontaram, de fato,
um reconhecimento de autoridade diferenciada de acordo com o género em diferentes contextos
de trabalho, por exemplo no campo institucional.

Segundo um estudo conduzido por Huffman e Cohen (2004), em que usaram como
fonte principal de dados a pesquisa social Geral (GSS)° de 1991, a variacdo da autoridade
depende se a ocupacdo é de nivel macro ou micro. As ocupacdes do nivel macro seriam de alto
status social e as ocupagdes do tipo micro seriam as de baixo status. Os autores perceberam
uma relacdo entre a variacdo da autoridade e os niveis de ocupacao.

Para melhor entendimentosobre a oscilacdo de autoridade por diferentes escopos, 0s
autores demonstram o exemplo da ocupacéo do pedreiro e do engenheiro. A primeira ocupagéo
estd no nivel micro. De acordo com por Huffman e Cohen (2004) a tendéncia € que os pedreiros
ndo se preocupem com o aumento de mulheres exercendo a mesma funcéo a nivel nacional,
porém o aumento de mulheres pedreiras em seu local de trabalho poderia ser uma questao
preocupante, pois 0s pedreiros competem em um mercado local e as mudancgas a nivel nacional
seriam preocupantespara as ocupacdes de alto status que € o caso da engenharia (HUFFMAN,
COHEN, 2004).

® O GSS é uma pesquisa anual de entrevistas pessoais de uma amostra de probabilidade de lingua inglesa dos
EUA. No ano de 1991, o GSS incluiu um mddulo especial sobre organizagdes de trabalho que adicionava uma
série de questdes sobre a autoridade no local de trabalho, satisfacdo com o trabalho e outros itens relativos ao

emprego.
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Segundo os autores, para 0s pedreiros de Seattle, 0 nUmero de pedreiras em Los
Angeles sera de preocupacdo secundaria, porque eles ndo estdo em concorréncia direta com
mulheres exercendo a mesma funcdo. Ja no caso do engenheiro, 0 aumento de mulheres
engenheiras seria alvo de preocupacéo, isto ocorre pelo fato do status ser de maior prestigio e,
portanto, a competigdo aumenta. Assim, um engenheiro masculino em Seattle vai se importar
mais se as mulheres estdo cada vez mais tornando-se engenheiras em Los Angeles (HUFFMAN,
COHEN, 2004).

Além disso, Huffman e Cohen (2004) destacam a segregacéo de género nas ocupacoes
como um fator relevante para entendermos a autoridade no meio institucional. Os autores
afirmam que ha uma predominancia de mulheres em certas profissdes como é o caso das
secretarias, tendo como margem 99% do sexo feminino ocupantes desta profissdo. O mesmo é
verdade para os caminhoneiros, que ocupam uma meédia de 61% e como piloto de avido onde
as mulheres ocupam uma porcentagem de 3,2%.

Em relacéo ao tipo de ocupagéo Huffman e Cohen (2004) nos chamam a atencdo para
o fato de que o nivel alto de mulheres em profissGes que ndo necessitam necessariamente de
autoridade ndo seria algo por acaso. Os autores entendem que as mulheres poderiam ser
canalizadas para ocupagdes com poucas oportunidades de exercer autoridade. Seria um tipo de
tendéncia inconsciente de naturalizar que as mulheres deveriam ocupar cargos em que 0
exercicio de autoridade ndo é o principal atributo desejado.

Bahia e Ferraz (1999, p. 3) entendem que ao se tratar do papel feminino nas
instituicBes, surgem alguns aspectos culturais sobre as mulheres, como: “a tradicao cultural que
privilegia o espago para a mulher na esfera doméstica (...) por considera-la desprovida de
atributos, como combatividade, autoridade, dinamismo, objetividade e audacia, ressaltados
como fundamentais ao exercicio do poder.” Portanto, a nog¢@o ¢ que existiriam lugares sociais
que as mulheres deveriam ocupar ou ndo, 0 mesmo ocorre com as profissoes.

A visdo de que existem certas profissdes que mulheres ndo deveriam ocupar foi o tema
pesquisado por Mouréo (2006). A autora investigou as representacdes sociais do gerenciamento
feminino a partir do ponto de vista das mulheres gerentes de Administragdo Publica que
conseguem chegar aos postos de alta hierarquia. Considerando que alguns postos sédo ocupados
majoritariamente por homens, a autora afirma que o estudo das representacdes sociais para a
pesquisa, sdo necessarias para a compreensdo de como as mulheres se relacionam com os cargos
de comando.

A pesquisa foi realizada em contexto brasileiro, tendo como participantes, um grupo

de funcionarias publicas de cargos de hierarquia elevada e suas respectivas equipes, compostas
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por homens e mulheres. As entrevistadas foram indagadas sobre o significado do gerenciamento
feminino. Dentre os resultados da pesquisa, em unanimidade surgiram alguns aspectos que
inquietavam as funcionarias publicas como: a dificuldade na administracdo de familia e
trabalho; a defasagem salarial e a dificuldade em comprovar competéncia profissional (ja que o
fato de ser mulher implicava transpor maiores barreiras). Além disso, Mourdo (2006) destaca
que no trabalho, as administradoras publicas utilizavam de certas estratégias para ganhar
respeito dos empregadores homens, por exemplo, manter atitudes ditas como masculinaspara
mostrar autoridade, como a ndo demonstracdo de sentimento em relacdo aos assuntos da
empresa, ou seja, para ndo confirmarem a representacdo social de que mulheres séo frageis e
sentimentais.

Também com o objetivo principal de identificar como mulheres presentes em cargos
de alto e baixo status percebiam situacdes de desigualdade de género e machismo dentro da
organizacéo, Cristiane de Moura Ferreira (2017) usando da metodologia qualitativa, descritiva
e de pesquisa de campo entrevistou oito funcionarias de uma organizacio de fundo de penséo™®.
Dentre os resultados da pesquisa, situacdes de comportamentos machistas foi um fator de
destaque. As participantes da pesquisa relatam que em relacdo aos homens, frequentemente
sofrem interrupgdes quando tendam exercer algum comportamento que anunciam a autoridade
e lideranca, como em apresentacdes de projetos ou apresentacdes de reunides. Além disso,
denunciam uma tendéncia por parte dos servidores homens a questionarem e duvidarem do
conhecimento que as servidoras possuem em relacdo a alguma questdo sobre o trabalho.

Esses comportamentos machistas sdo denominados como “Manterrupting” e
“Mansplaining”. A traducdo do primeiro termo significa “homem que interrompe” € tem como
principal caracteristica a interrupgdo por partes dos homens quando a mulher tenta elaborar
algum pensamento. Essa interrupcdo pode ser presenciada no dia-a-dia, em uma reunido ou até
mesmo em debates na televisdo. Como consequente do “Manterrupting ”, a mulher quase nunca
consegue finalizar sua linha de raciocinio sem que seja cortada. O segundo termo esta
relacionado pela necessidade constante que o homem tem de elucidar para mulheres, inimeras
coisas que variam da mais simples e as mais complicadas, dando a entender que o homem sabe
de tudo e a mulher sabe de nada. O “Mansplaining” ocorre também quando uma mulher exerce
seu poder. Nessa ocasido, 0 homem tende a duvidar da sua capacidade de se impor ou até mesmo
de seu conhecimento adquirido (FERREIRA, 2017).

Em suma, a questdo da autoridade das mulheres é um fendmeno que ainda necessita

10 A previdéncia privada fechada, conhecida como fundo de pensdo, caracteriza-se pela adogdo de um plano

previdenciario para um grupo de pessoas (COELHO, CAMARGOS, 2012, p. 277). 33



de mais pesquisas, sobretudo em outros campos pois o interesse pelo tema abrange muito o
ambito organizacional e seria interessante analisar o exercicio da autoridade feminina por outras
Oticas. Talvez esse interesse pelas organizacOes esteja relacionado a uma sociedade capitalista
que se baseia nas e pelas relacGes de poder.

Assim, nos parece que se a autoridade possui um género ele € masculino, pois as
pesquisas nos indicam que onde existem mulheres também existem dividas sobre seu potencial
para exercer autoridade. Além disto, quando mulheres precisam falar ou até mesmo serem
obedecidas sdo abruptamente cortadas pelos homens, quando as mulheres encontram
dificuldades em ocupar cargos que necessitam de exercer autoridade, os homens pelo contrario,
encontram facilidades. Por detras de todas essas questfes podemos perceber que subjetivamente
sua autoridade esta sendo colocada em xeque.

Se a autoridade parece ser um atributo dos homens, como as mulheres exercem
autoridade em sala de aula? ora, de acordo com o Censo escolar de 2007, no Brasil existem em
média, um milhdo e meio de professoras (1.542.925) exercendo a profissdo docente na pré-
escola, na educacéo basica e no ensino médio. Portanto € um campo majoritariamente feminino.
Se o campo educacional é representado por mulheres e a ideia € de que a autoridade esta
vinculada aos homens, como as professoras desempenham sua autoridade docente? qual seria
o reflexo disso para o exercicio da autoridade que, como vimos, estaria em crise?

Em contexto brasileiro essa reflexdo cientifica ainda é timida, entretanto em alguns
paises 0 assunto tem provocado discussdes acaloradas. Na Franca, por exemplo, a pesquisadora
Cacualt Bitaud (2001) com o intuito de responder se a feminizacdo de uma profissdo seria um
sinal de declinio de desprestigio, analisou alguns cargos de responsabilidade (além dos
professores) como médicos, advogados, juizes e seus principais pontos relacionados a
recorréncia da correlacdo estabelecida entre “feminizagdo” e ‘“desvalorizagdo” de uma
profissdo. O resultado da pesquisa é bem interessante e para entendermos exige-se uma
explicacéo ilustrativa.

Primeiramente, a autora afirma, que muitas profissdes exigem certas questdes que
para algumas mulheres, sdo questdes dificeis. Por exemplo: Em um hospital renomado, médicos
psiquiatras trabalham em um horéario extenso, digamos que 12x36. Porém, uma médica
psiquiatra precisa cuidar dos filhos, da casa e da familia, entdo como conciliar todo este tempo?
a resposta pode ser entendida como: a médica ndo consegue conciliar o tempo, logo néo se
candidata para o cargo.

A partir deste exemplo, conseguimos explicar o resultado da pesquisa de Cacualt

Bitaud (2001). A pesquisadora indica que uma profissdo que possui muitas mulheres,
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provavelmente é uma profissdo que as mesmas conseguem trabalhar, cuidar da casa, do marido
e da familia ao mesmo tempo.

Depois a autora afirma, que nao € a profissdo que ndo possui prestigio, € a mulher que
¢ vista como sujeito que possui vida além do trabalho, vida essa marcada por uma forte
representacdo social do que é ser mulher. O cargo de professora € um bom exemplo para
elucidarmos esta questdo, pois a feminizacdo do magistério de acordo com Cacualt Bitaud
(2001) muito tema ver com a possibilidade de as mulheres conseguirem cuidar dos filhos
dos outros e ainda sobrar tempo para cuidar dos seus. Em suma, a autora nos mostra que para
pensarmos na desvalorizacdo de uma profissdo por conta do género, é necessario refletir no
motivo de muitasmulheres estarem em X profissdo e os motivos dos homens estarem em uma
guantidade maiorem Y cargo, ou até mesmo pela inexisténcia de mulheres em determinadas
ocupacoes.

Além dos resultados interessantes da pesquisa de Cacualt Bitaud (2001) sobre género,
destacamos aqui, outras reflexdes trazidas pela autora que podem agregar com o assunto desta
dissertacdo. A pesquisadora analisa documentos, citacdes e leis que abrangem o século XIX até
os dias atuais. A autora nos apresenta registros cujos temas geralmente sdo mulheres vistas
como inadequadas para compor algum cargo de alta hierarquia profissional. A autora afirma
que no século X1X, os homens apontavam que as mulheres possuiam uma inadequacdo inata e
para explicar essa ideia, destacavam a anatomia feminina, problematizavam a seducdo das
mulheres e ndo acreditavam na capacidade de as mesmas exercerem autoridade.

Em relacdo a autoridade das mulheres, Cacualt Bitaud (2001) destaca que em 1955 o
Substituto Geral do Tribunal de Apelacéo de Paris, ao discutir sobre a abertura de vagas para
mulheres ocuparem cargos no tribunal de Paris, mencionou uma frase que enfatizava o quanto
duvidada da capacidade das mulheres em exercer a autoridade em um cargo considerado de alto
prestigio social. Assim, Bitaud (2001, p. 94) cita as palavras do substituto geral: “elas sdao
incapazes de exercer nossas fungdes de autoridade™.

Cacualt Bitaud (2001) também aponta que no campo da educacéo, as mulheres foram
representadas a partir de sua natureza. A autora destaca que em 1889 em um congresso de
educagdo primdria na Franca, um inspetor relatou que a natureza “delicada e fragil” das
professoras as impediam de atender as necessidades das escolas e nem das questdes
relacionadas a administracao e, portanto, também nao estariam aptas ao exercicio da autoridade.

Essa representacdo de que as mulheres ndo possuem autoridade legitima para exercer
funcbes em cargos altos faz com que por outro lado os homens sejam os que detenham a

autoridade legitima. De acordo com Florey (2011) isso mostra como professoras fazem uso de
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estratégias compensatorias para mostrar ou demonstrar que podem ter e ser uma figura de
autoridade. Essas atitudes seriam formas estratégicas para compensar uma inferioridade
imposta as mulheres, como por exemplo, a ere¢do permanente do corpo como forma de afirmar
sua forca fisica e compensar a falta de um corpo grande e robusto.

Se, por um lado, as mulheres usam seus corpos e se comportam de algumas formas
para compensarem o que acreditam que lhes faltam, os homens deslegitimam e julgam seus
COrpos para apoiar seus argumentos. E o que podemos observar quando Cacualt Bitaud (2001)
enfatiza que os homens acreditam que estdo em uma competicdo injusta. Injusta pela
representacdo de que a mulher possui uma natureza singular e que faz uso dela para conseguir
alcancar qualquer coisa, inclusive uma vaga de emprego. A autora cita Berriot-Salvadore (1991)
que afirma que as mulheres sdo agitadas pelos solavancos do Utero e que ndo sao apenas vitimas
da propria anatomia, fazem uso de seus desejos e sdo desejaveis, ndo sdo inocentes, conseguem
seduzir para obter o que querem.

Visto que historicamente e socialmente o lugar social da mulher esta demarcado a ser
inferior aos homens e automaticamente predispostas a certas inclinagdes. Destacamos um fato
importante que ocorreu recentemente em diversos paises. Essa questdo da presenca
majoritariamente feminina no magistério tem provocado discussdes e debates acalorados. Em
paises como a Australia, a Franca, a Irlanda, a Nova Zelandia, o Canada e os EUA existe uma
complexa discussdo sobre a reivindicacdo da presenca de homens no magistério e um dos
motivos desse apelo pode ser entendido como uma estratégia para estabelecer a autoridade
docente. Essa percep¢do da necessidade de maior representatividade masculina na educacéo
surgiu como um problema internacional onde pesquisas e reportagens mediaticas publicaram
mateérias e discussfes que indicaram a pouca representatividade de homens como um problema
para as questdes educacionais.

Em novembro de 2011 a revista francesa L’Express publicou uma nota ‘’Hé& muitas
mulheres na educagdo’’? que denunciava a problemadtica por um viés politico, citando uma
figura publica do campo juridico. Sua fala se baseia na restauracéo da autoridade, reivindicando
mais homens no ensino e problematizando a construgdo da identidade das criancas, onde a falta
da figura masculina afetaria seu desenvolvimento enquanto sujeito.

No ano de 2002 o Comité Representativo Permanente de Educacgéo e Treinamento da
Australia publicou um inquérito focado na educacéo e os fatores que afetariam o desempenho
educacional dos meninos nas escolas australianas. Em uma breve sec¢éo deste documento ha a
seguinte pergunta: "os modelos masculinos importam?" a resposta a esta questao € apresentada

na seguinte declaracéo:
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Assim como é considerado Gtil para as meninas verem mulheres em posicbes de
autoridade e envolvidas em atividades fora dos papéis femininos tradicionais, € Util
para 0s meninos verem os homens apoiando e cuidando de outros e de homens que se
sentem a vontade com mulheres que exercem autoridade (Casa de Comité
Representativo Permanente de Educacéo e Treinamento 2002, 160).

O trecho acima demonstra 0os modelos masculinos nas escolas e sua influéncia na
concepcao de género dos sujeitos, portanto, em contexto politico australiano existe a percepgéo
da superacdo da feminizagdo do magistério para que haja mais identificagdes entre géneros
masculinos. Para além desses objetivos esse trecho pode ser entendido como a ponta de um
iceberg, pois é s6 o inicio de uma ampla discussdo sobre género e educacdo. Mais
especificadamente o trecho impera a ideia de que o desempenho estudantil dos meninos
comparado com o das meninas seria inferior e que a pouca taxa de homens no magistério estaria
relacionada nesse (ndo) sucesso escolar dos meninos. Carrington e Mc Phee (2008) afirmam
que preocupacdes sobre o fraco desempenho dos meninos também estavam presentes em outros
paises e citam a Australia, Canada (Sokal et al. 2007), Argentina e Estados Unidos. Carrington
e Mc Phee (2008) ainda destacam que desde o final dos anos de 1990, a antiga Agéncia de
Formacao de Professores se manteve empenhada no encorajamento de homens a se inscreverem
em programas que formavam professores.

Essas medidas para alcancar mais professores na docéncia tem o argumento de que o
género do docente influencia no ensino e aprendizagem dos discentes e que professores homens
estariam mais proximos dos interesses e preocupacfes dos meninos.

Além disso, outro argumento que Sse paira sobre essa questdo € de que meninas
possuem uma forma de aprender diferente dos meninos e essa diferenciacdo precisa ser levada
em conta nas salas de aulas. Mais especificadamente, podemos afirmar que estes argumentos
tendem a ir em uma visdo estereotipada sobre os papeis de género e prenunciar que por essa
ideia 0s meninos agem, pensam e estudam de uma forma distinta das meninas, nos passa a
mensagem de que meninos possuem interesses ativos ja as meninas possuem interesses
passivos. Estaria assim, de um lado os meninos que representam a razéo e do outro as meninas,
que representam a emoc¢éo. Entdo a possivel problematica que essa discusséo apresenta € que:
se mulheres representam a emocdo e os homens a razdo, quais modelos de masculinidade
estariam presentes nas salas de aula? quem ensinaria que meninos ndo choram? serad que as
professoras estdo ensinando sobre poesias emotivas demais? como fica a razdo nesta relacdo
entre professoras e meninos? os atributos dos meninos estariam sendo apagados?

Por detras de todo esse debate também existe a questdo sobre a autoridade em si, pois
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quando lemos os discursos e pedidos por mais homens na docéncia o que se vé é um grande
clamor pela restauracdo da autoridade docente e que isto seria possivel pela representatividade
de professores homens. Por qual motivo os discursos operam por esse caminho?

Embora exista essas reivindicacdes de mais homens na docéncia por este viés de
influéncia de género na vida escolar dos alunos, também existem estudos que refutam a
presuncdo de que os professores homens impactam positivamente no desempenho escolar dos
meninos. Carrington e Mc Phee (2008) citam por exemplo estudos dos Estados Unidos
Finlandia (Lahelma 2000), Inglaterra (Carrington, Tymms, e Merrell 2005), Australia (Lingard
et al. 2002; Martin e Marsh 2005), Canada (Sokal et al. 2007) e Holanda (Driessen 2007). Estas
pesquisas demonstram que o género do professor ndo influencia no sucesso escolar dos alunos.

Em adicdo a isso, a revista The Educator da Australia (mesmo pais que foi publicado
o0 ingquérito do Comité Representativo Permanente de Educacgéo e Treinamento no ano de 2002),
publicou em 29 de maio de 2018 uma matéria intitulada como *’O género do professor afeta as
estratégias de disciplina’’?*! para uma tentativa de resposta a questdo, cita um estudo realizado
pela Dra. Joanne McDowell, onde foi comparado as taticas de linguagem e disciplina de oito
professores do sexo masculino e oito do sexo feminino no Reino Unido e na Alemanha. De
acordo com os resultados, ambos 0s sexos usam uma combinacéo de estilos linguisticos diretos
(estereotipados como duros / masculinos) e indiretos (estereotipados como passivos /
femininos) para realizar a disciplina. Ou seja, nesta pesquisa tanto professores quanto
professoras fazem uso de uma linguagem dita como masculina e feminina. Para esta pesquisa,
0 sexo do professor ndo afeta a maneira como eles empregam estratégias de disciplina usadas
nas salas de aula da escola priméria.

Em grande parte, esses debates tendem a revelar concepgdes bastante estereotipadas
acerca da autoridade docente e dos papeis atribuidos as mulheres na sociedade, o que nos leva
a enfatizar a relevancia de se compreender de forma mais apurada os meandros dessa relacéo
entre autoridade e género.

Na revisdo que efetuamos da literatura académica sobre a influéncia do género do
professor no exercicio da autoridade docente, concluimos que essa relagdo entre autoridade e
género ndo tem atraido tanto interesse académico no Brasil e essa pouca atencdo dispersada a
essa questdo da autoridade docente e género do professor, de certa forma € interessante, ja que
se tratando do campo educacional em contexto nacional contamos com uma producdo

académica bastante relevante sobre educacdo e género como por exemplo: (CARVALHO,

1 Traducéo nossa.
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2001, 2003, 2004, 2007, 2014). Desse modo, a discussao sobre género e autoridade docente no
Brasil tende a ser realizada apenas de uma forma indireta em algumas pesquisas que tém como
foco outros objetos de estudo (MORICONI, BELANGER, 2015; GALLAND, 2010).

Moriconi e Bélanger (2015) num estudo intitulado por “alunos e uso do tempo em sala
de aula: evidéncias da TALIS 2013 e de experiéncias internacionais’’ procurou investigou os
fatores associados ao tempo que os professores levam para manter a ordem na sala de aula. A
pesquisa se apoiou nos dados de trés paises latino-americanos participantes da TALIS 2013:
Chile, México e Brasil. Dentre os varios resultados alcancados pela pesquisa, 0 que nos chama
a atencdo em relacdo ao tema € o fato de os dados apontarem que as professoras brasileiras e
mexicanas usariam proporcionalmente mais tempo para manter a ordem em sala de aula do que
que os seus colegas do sexo masculino. Essa informacdo parece indicar que professores do
género feminino poderiam possui maiores dificuldades em estabelecer a ordem e
consequentemente a sua autoridade docente. Moriconi e Bélanger (2015) destacam que essa
evidéncia levanta algumas questdes que merecem ser pesquisadas, sobretudo em relagdo as
diferentes expectativas de género no ensino e sua relacdo com a gestdo da sala de aula e as
relacBes interpessoais entre professores e alunos.

Outro trabalho nacional que apresenta o género como um fator importante na anélise
da autoridade docente ¢ o de Galland (2010). Denominado “A Autoridade do Professor e o
Prestigio da sua Profissdo’> e com o0 objetivo de analisar o prestigio da profissdo dos
professores, Galland (2010) também nos oferece indicios dessa relacdo entre o género do

professor e a autoridade docente. Assim, a autora se expressa em relagcdo ao tema:

Preconceitos sociais dificultam o trabalho do professor na consolidacdo de sua
autoridade. Por exemplo: diferencas de género entre professores podem influenciar na
relacdo entre o discente e o docente. Professores do sexo masculino, normalmente,
sdo conhecidos por obterem com maior facilidade a obediéncia dos seus alunos,
simplesmente por serem homens. Talvez esse aspecto reflita os valores da paternidade
tdo estimados na antiga sociedade, onde o homem representava um ser mais forte,
brabo e poderoso (GALLAND, 2010, p.25).

Na pesquisa de Galland (2010) as diferengas de género foram vinculadas aos
preconceitos sociais que dificultam o trabalho docente e 0 homem mais uma vez foi apontado
como sendo aquele que exerce a autoridade mais facilmente. Paralelo a isto, a autora langa a
hipotese de que em relagdo aos homens, a facilidade em exercer a autoridade estaria relacionada
aos valores paternos que historicamente apontam para que o homem seja o pai, e o chefe da
familia.

Outra autora que discute brevemente sobre a autoridade docente e género é Louro
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(2014) que afirma que a autoridade do professor estaria ligada ao género do docente e que as
representacdes sociais sobre a professora possibilitam tipificagdes. Seu argumento é apoiado
por uma pesquisa feita pela mesma autora no ano de 1997. Louro (1997) destaca em seu trabalho
intitulado por ’mulheres nas salas de aulas’’ que no século XIX ndo era incomum encontrarmos
almanaques e jornais repletos de desenhos e caricaturas que apresentavam as professoras como
mulheres cansadas, com semblantes carregados, algumas vezes simbolizando bruxas, vestindo
roupas longas e fechadas obtendo em suas maos uma vara para apontar o quadro-negro ou uma
palmatoria ameacadora. Louro (1997) também afirma que essa frequente representacéo social
em relacédo as professoras tanto em relacéo a aparéncia fisica quanto sobre seus gestos, tem por
detras, questbes sobre a vigilancia de comportamento dos sujeitos. Segundo a autora a
professora-mulher sempre foi alvo de preocupacéo, nota-se pelos trajes fechados que deveriam
esconder seus corpos para torna-los o mais assexuado possivel, a vida pessoal que ndo deveria
ser mencionada em sala de aula, sendo o foco totalmente voltado apenas para o ensino.

Neste trabalho, Louro (1997) faz certas afirmacdes que foram resgatadas pela autora
em seu livro “género, sexualidade e educacdo” e discute que ‘’de um modo talvez um tanto
esquematico, se poderia dizer que a representacdo dominante do professor homem foi — e
provavelmente ainda seja — mais ligada a autoridade e ao conhecimento, enquanto que a da
professora mulher se vinculava mais ao cuidado e ao apoio "maternal” a aprendizagem dos/das
alunos/as’’ (LOURO, 2014, p.107).

Também no campo internacional é possivel localizar alguns trabalhos que se
dedicaram a analisar essa relacao entre autoridade docente e género.

As pesquisadoras francesas Schuft e Cartaut (2016), por exemplo, realizaram um
interessante estudo em que investigaram as representacdes de autoridade entre professores
iniciantes que trabalham em escolas profissionais. As autoras entrevistaram seis professoras
gue estavam no inicio de carreira e que atuavam em uma escola de nivel profissionalizante. Os
resultados demonstram que o género do aluno e do professor séo fatores presentes na relacéo
da autoridade docente. Na pesquisa, as professoras iniciantes destacam que possuem
dificuldades em exercer a autoridade por serem mulheres, além disso, identificaram que o
género do aluno também influencia na questdo. Para a maioria das professoras entrevistadas, €
mais dificil exercer a autoridade docente em turmas que possuem muitos meninos, pois de
acordo com as docentes os meninos foram destacados como os mais agitados e desafiadores.

Schuft e Cartaut (2016), destacam também que a seducao sexual também foi algo que
surgiu na fala das professoras, de acordo com as autoras, as professoras sublinham uma espécie

de seducdo heterossexual por parte dos meninos com as professoras. Essa seducdo €
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problematizada pelas docentes, pois elas acreditam que os meninos podem respeita-las ou ndo
por conta de suas caracteristicas sexuais de seus corpos. Assim, como forma de estabelecer
autoridade docente as professoras compensam caracteristicas associadas ao corpo da mulher,
neutralizando algumas caracteristicas sexuais do corpo feminino, evitando por exemplo 0 uso
de roupas decotadas.

Atrelada a essa questdo sobre a seducdo das professoras, Schuft e Cartaut (2016)
destacam outro fator: a feminilidade. As pesquisadoras identificaram que as professoras
recusavam qualquer indicio de feminilidade, acreditando que essa recusa seria uma estratégia
para fortalecer a imagem de uma mulher “respeitavel” e indisponivel sexualmente.

Schuft e Cartaut (2016) nos chama a atencdo em relacdo aos corpos femininos e
afirmam que a imagem de uma mulher respeitavel esta presente por meio da negacédo da sua
indisponibilidade sexual em um plano de seducdo heterossexual, e para isso, precisam manter
comportamentos menos chamativos e fazer uso de roupas que escondam mais a pele. Sobre as
vestimentas das professoras as autoras enfatizam que as roupas sdo classificadas com um
registro de linguagem com os alunos, além disso Schuft e Cartaut (2016) apontam também que
a forma como uma mulher se veste pode indicar seu status civil, ou seja se ela esta solteira ou
casada. De acordo com uma professora entrevistada, uma profissional do ensino deve se vestir
de modo formal (roupas fechadas e menos chamativas), pois assim os alunos entendem que ela
é casada'?. Além disso, determinadas roupas trazem a nogdo de que a professora possui mais
idade em relacdo aos discentes. Assim, o status civil da professora juntamente com sua idade
poderiam ser fatores neutralizantes para minimizar os assédios e maximizar a autoridade
docente (SCHUFT, CARTAUT, 2016).

Outro trabalho em contexto francés que buscou compreender as representacdes sociais
sobre/ de professores foi o de Florey (2011). A autora buscou entender como os estere6tipos de
género podem influenciar a autoridade docente e partiu de algumas perguntas como por
exemplo: um professor & mais ou menos eficiente no exercicio da autoridade, dependendo se
ele € homem ou mulher? como o género se encaixa no ensino e no exercicio da autoridade?

Para responder as questdes, Florey (2011) entrevistou quatro professores (trés

mulheres e um homem) que exerciam a profissdo docente a nivel de ensino fundamental em

12 podemos notar que a questdo do status civil apresentado pela professora entrevistada é um fator importante
para manter sua autoridade docente. A partir desta ideia notamos que a respeitabilidade pelo corpo feminino
ainda depende do género masculino. Mais especificamente, o casamento de uma mulher faz com que tenhamos a
ideia de que a mesma é propriedade de outro homem e por isso devemos respeita-la. Neste caso, nos parece que
autoridade docente da professora, estaria relacionada ao pertencimento feminino nas relacdes de poder

heterossexuais.
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diferentes tempos, variando de um a trinta anos de profisséo na docéncia. A autora identificou
a existéncia da correlacéo entre autoridade docente e género, entretanto Florey (2001) enfatiza
gue o numero da amostra de sujeitos € muito pequeno, mas a partir das entrevistas realizadas
pela autora, foram surgindo pontos que merecem ser destacados. O primeiro ponto € sobre a
autoridade a curto prazo. Alguns docentes disseram que o professor homem pode ter sua
autoridade facilitada a priori, mas depois precisa manté-la. “’como uma autoridade a longo
prazo’’ (Florey, 2011, p. 37).0 segundo ponto € em relagdo ao ganho de respeito dos alunos e
de certa forma isso complementa o primeiro ponto, pois (Florey, 2011) identificou que tanto
professores quanto as professoras entendem que a honestidade ¢ uma das possibilidades de
reafirmar a autoridade, essa honestidade é em relacdo ao estabelecimento e cumprimento as
regras acordadas com os alunos, de forma que permita esclarecer da melhor forma como os
discentes devem proceder em sala de aula para ndo haver davidas.

O terceiro ponto € sobre como as professoras comegcaram uma autorreflexdo sobre a
prépria representacdo da autoridade. Florey (2011) destaca que a medida que as professoras
comecaram a dizer sobre como a autoridade do homem podia estar relacionada com suas
caracteristicas fisicas, ocorria também uma diminuicdo das respostas. A autora observou que
esse corte no fluxo das respostas foi devido a autorreflexéo que as professoras realizaram sobre
o0s estere6tipos de género e como consequéncia dessa situacao, algumas docentes cairam em
contradicdo, dizendo que essas caracteristicas ndo eram exclusivamente masculinas (FLOREY,
2011).

Outro trabalho internacional desenvolvido sobre o tema, foi realizado em contexto
espanhol por Maya (2000). A autora pesquisou as percepcOes dos professores sobre a propria
autoridade e publicou um livro com base em uma investigacdo elaborada no ambito de um
mestrado em educacao, na area de formacao pessoal e social, do departamento de educacédo da
faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. Nomeado por ‘A autoridade do professor: o
que pensam alunos, pais e professores” a pesquisa teve o objetivo investigar a percep¢ao que
alunos, pais e professores tém sobre a autoridade contemporanea, sobretudo no campo
educacional. Maya (2000) fez uso da investigacdo qualitativa, usando entrevistas
semiestruturadas. O grupo de estudantes entrevistados faz parte do 3° ciclo da escola basica, do
7° ao 12° ano. Portanto, a idade dos alunos foi bem heterogénea, variando entre 12 e 17 anos.
A autora entende que é neste grupo que a autoridade do professor é mais desafiada devido a
fase de desenvolvimento psicossocial dos sujeitos, suas transformacdes de pensamento e
afirmacéo da identidade e autonomia em relacdo aos adultos. Com a transicdo e a chegada ao

fim do ensino secundario, os alunos também poderiam ser mais exigentes e questionadores
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sobre o ensino. Em relacdo aos professores, a autora também entrevistou docentes que lecionam
no 3° ciclo da escolaridade basica e no ensino secundario. Relativamente aos pais, Maya (2000)
entrevistou alguns que eram frequentes nas reunides dos filhos e que se interessavam na vida
escolar dos mesmos.

Os resultados demonstram que alguns fatores validam o reconhecimento da autoridade
docente. Podemos separar estes fatores em dois grupos: O primeiro grupo esta relacionado aos
fatores internos do professor: a idade, o género, a competéncia cientifica, a competéncia
pedagdgica e a personalidade. Ja o segundo grupo de fatores esta ligado as questdes externas:
a instituicdo escolar, ministério da educacao e a familia. No decorrer de sua pesquisa quando
foi perguntando para os trés grupos entrevistados quais 0s possiveis fatores que legitimam
(validam) a autoridade docente, a questdo do género surgiu na fala dos adultos como um dos
elementos de validacdo para manter a autoridade em sala de aula. Maya (2000) destaca que a
questdo merece investigacdo e seu timido aparecimento na fala dos adultos tem a ver com o
discurso de desejo da igualdade de género e ndo com a propria realidade vivenciada pelos
sujeitos pesquisados.

Em geral tanto os estudos sobre a autoridade da mulher no campo organizacional
quanto no campo educacional inclinam para a mesma questéo: a autoridade nos parece ter um
género e ele é masculino, além disto parece ser uma questdo que estd presente nas
representacdes sociais sobre o lugar dos atores sociais em uma matriz de relagfes sociais, ou
seja, autoridade possibilita e demarca as relacdes de poder.

Se a autoridade nos parece ser algo dos homens como as professoras vivenciam a
docéncia e autoridade a ela inerente no exercicio do magistério? como percebem a propria
autoridade? as professoras percebem diferenca na autoridade se comparar com professores
homens? quais explicagbes as professoras apresentam para essa questdo? as professoras
confirmam a tese de que a autoridade tem género e ele é masculino?

Com o intuito de responder essas questdes realizamos uma pesquisa qualitativa, e
entrevistamos sete professoras em inicio de carreira. Assim, o objetivo geral desta pesquisa é:
Analisar as representagdes sociais de autoridade de professoras iniciantes que atuam em escolas
publicas do ensino médio e suas relaces com o género. Paralelo aos objetivos gerais, 0s
objetivos especificos sdo: a) Verificar facilidades, dificuldades e estratégias empregadas pelas
professoras iniciantes no que tange ao exercicio da autoridade no inicio de suas carreiras; b)
Identificar o que as professoras entendem por autoridade e como a autoridade docente é
construida; c) Identificar se as professoras relacionam autoridade a género e quais explicacdes

oferecem para possiveis semelhancas ou diferencas no exercicio da autoridade docente entre
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homens e mulheres.
No préximo capitulo serdo apresentadas as andlises feitas a partir das entrevistas

realizadas.
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2. AUTORIDADE DOCENTE E GENERO, O QUE AS PROFESSORAS TEM A
DIZER?

Este capitulo possui o objetivo de responder as questdes propostas tanto pelo objetivo
geral quanto pelos objetivos especificos da pesquisa, quais sejam: a) objetivo geral: analisar as
representacdes sociais de autoridade de professoras iniciantes que atuam em escolas publicas
do ensino médio e suas relacbes com o género. Objetivos especificos sdo: a) Verificar
facilidades, dificuldades e estratégias empregadas pelas professoras iniciantes no que tange ao
exercicio da autoridade no inicio de suas carreiras; b) Identificar o que as professoras entendem
por autoridade e como a autoridade docente é construida; c) Identificar se as professoras
relacionam autoridade a género e quais explicacdes oferecem para possiveis semelhancas ou
diferencas no exercicio da autoridade docente entre homens e mulheres.

Para apresentar e discutir todas essas questdes optamos por dividir o processo de
analise em duas partes. A primeira intitulada “As percepc6es das professoras sobre a autoridade
docente” versara sobre o modo como as professoras percebem a autoridade docentes, suas as
experiéncias iniciais na docéncia e como o problema da autoridade se encontra presente em
seus primeiros momentos no magistério e na segunda denominada “As percepcdes das
professoras sobre género e a autoridade docente” discutiremos as diferencgas percebidas pelas
docentes sobre o exercicio da autoridade entre professoras e professores e suas explicacdes para
essas diferencas. Aqui trata-se de analisar em que sentido, para as professoras, a questdo da

autoridade se relaciona as questdes do género do (a) professor (a).
2.1 As percepcoes das professoras sobre a autoridade docente

Nessa secao abordaremos o0 modo como as professoras percebem a autoridade docentes,
suas as experiéncias iniciais na docéncia e como o problema da autoridade se encontra presente
em seus primeiros momentos no magistério.

As percepcdes sobre a autoridade: a dificil relacdo entre autoridade e autoritarismo

De um modo geral, sobre a autoridade docente os dados indicam as seguintes percepcoes

dasprofessoras:

a. A maioria das professoras entende a autoridade como dominacao e hierarquia, onde

45



existe uma pessoa que manda e outra que obedece. Quando perguntado as professoras iniciantes
0 que elas entendem por autoridade, a maioria apresentou dificuldade em responder a pergunta,
as respostas quase sempre se inclinavam em uma confusdo entreo conceito de autoridade e
autoritarismo. Ora as professoras pareciam confundir autoridade como autoritarismo, ora
autoritarismo como autoridade. Pelo fato de haver desencontros entre o que elas entendem por
autoridade e autoritarismo, as professorasentrevistadas se afastavam da ideia de que elas
mesmas poderiam ser uma figura autorizada a exercer a autoridade, ja que algumas docentes
entendiam que ter autoridade € ter em maos o poder e com isso poder ser autoritaria. Dai que a
maioria das professoras iniciantes acabam negando a autoridade, entendendo-a como algo ruim,
opressor e arbitrério, contudo, ao mesmo tempo que negavam a autoridade, também percebiam
gue a autoridade era necessaria na a¢do pedagogica.

A maioria das professoras iniciantes percebem a autoridade como dominacéo e poder,
percepcao essa que muito se aproxima do que Weber (1999) entende por autoridade. Porém, as
docentes apresentaram em meio as respostas, algo interessante: a tendéncia de responder o que
¢ autoridade por meio da negacdo do autoritarismo e por conta disto, os significados se
entrelacaram, causando um tipo de conflito entre o que seria autoridade e autoritarismo como

podemos ver nos seguintes excertos:

(Bruna, professora de inglés): Eu associo autoridade sempre aquela figura que mete
medo. Pessoas subordinadas a essa figura. Eu sei que existe uma diferenga entre
autoridade e autoritarismo, talvez autoridade seja vocé mostrar que vocé sabe fazer o
seu trabalho, que tem uma hierarquia, uma posic¢éo diferenciada. Vocé ter um certo
controle da turma ali.

(Bruna, professora de inglés): (...) Eu sei que existe uma diferenca entre autoridade
e autoritarismo, mas eu estou sem saber.

Podemos observar nestes dois fragmentos o quéo confusas as professoras estdo sobre
0 conceito de autoridade e autoritarismo. A primeira professora inicia sua fala dizendo que
associa autoridade a uma pessoa “que mete medo”, elemento que pode ser entendido como parte
de uma relacdo autoritaria. Em seguida, a docente relata que existe uma diferenca entre
autoridade e autoritarismo. E somente no final que a professora de inglés consegue elaborar

uma ideia.

(Daniela, professora de sociologia): Eu acho que a aula expositiva demanda mais
um tipo de autoridade talvez mais autoritaria, tipo: “fica em siléncio pra eu falar” e
nas minhas aulas, eu dou muito pouco aula expositiva, dou! mas, eu gosto de dar mais
dindmica, gosto de ver mais eles trabalhando em grupo e eu ir passando de mesa em
mesa
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e ir trabalhando mais com os grupos. E isso demanda um outro tipo de autoridade né?
ndo esse do tipo “faz silencio para eu falar”.

A professora Daniela, relata que sua preferéncia séo as aulas mais interativas e que as
aulas expositivas talvez seja algo autoritario, pois seria uma relacdo onde s6 o professor fala,
dai que entendemos que a docente iniciante atribui o siléncio dos alunos a um efeito de uma
pratica autoritaria. E esta questdo de o siléncio ser algo relacionado ao autoritarismo também
pode ser vista pela professora de geografia. A professora entende a autoridade como um
sindnimo de respeito, em seguida se retrata dizendo que este respeito ndo seria de uma forma

autoritaria, onde as relagdes sdo verticais.

(Estefani, professora de geografia): Eu acho que a gente pode pensar a autoridade
quase como um sindnimo de respeito. o respeito a figura do professor a funcéo dele
quando o aluno respeita, escuta e obedece ao professor, mas ndo sentido de
autoritarismo exemplo: o professor fala e 0 aluno s6 escuta.

Portanto, a perce¢cdo do que era autoritarismo se sobrepds a percepgdo do que era
autoridade e, a partir disto, as professoras entrevistadas apresentaram certa dificuldade de
refletir sobre o que seria a autoridade docente. Assim, autoritarismo e autoridade muitas vezes
é percebido como sendo uma coisa sO, as vezes dando a ideia de um se apresentar como
sinbnimo do outro, pois percebemos que algumas professoras iniciantes faziam a seguinte
associacao: autoridade envolve tradigdo e tradicdo envolve praticas autoritarias e ultrajantes.
Essa associacdo nem sempre era explicita, mas a partir dos exemplos e de outras discussdes

durante a entrevista, foi possivel visualizar essa associacao.

(Amanda, professora de historia): Historicamente também quando a gente vai
pensar a respeito de sala de aula e escolas, algumas salas de aula, arquitetonicamente
falando sdo muito apegadas a aquele ensino dos anos 70, anos 80 no Brasil, um
contexto de ditadura civil-militar, entdo tem aquela figura 4 na frente que vocé tem
que respeitar acima de qualquer coisa e isso vem atravessando o tempo sabe? e chega
até os dias de hoje, mesmo a gente ndo vivenciando esse tipo de regime, acaba que
esse tipo de valor é reproduzido.

(Amanda, professora de histéria): Sempre tem professor que falar o seguinte para
vocé “eu tenho 28 anos de estado, 30 de estados, eu sei como € que as coisas
funcionam, vocé vai mudar de ideia” ou entdo “ndo! ndo é assim ndo, deixa do jeito
que estd, vocé ndo sabe nada eu que sei, estou aqui muitos anos” sO que 0 que que ele
t4 falando? Ele esta reproduzido em 2020 uma coisa que aconteceu com ele nos anos
90 e que ele esta continuando a reproduzir. Os alunos mudaram e a gente precisa se
manter atualizado nesse sentido e tentar preservar a democracia acima de qualquer
coisa porque, o jeito que a gente vai colocar a sociedade para um aluno dentro de sala
dentro da escola vai fazer com que ele pense a vida fora da escola também. (...) é uma
galera que aposentou em certo cargo ou tem 300 anos que esta no estado e ndo sai de
jeito nenhum, sé fala bobagem, sdo toxicos e autoritarios.
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Mesmo que muitas vezes as professoras entrevistadas percebam a autoridade e
autoritarismo como sindnimos, indicam que a autoridade em sala de aula é necessaria para um
bom andamento da relagdo pedagdgica. Dai surge uma espécie de conflito quando as
professoras buscam refletir sobre o que seria autoridade, pois se associam a autoridade do (a)
professor (a) a tradicdo e a tradigdo ao autoritarismo, como entdo defender que a autoridade
docente é necessaria dentro de sala de aula sem defender automaticamente o autoritarismo?

Mas, por qual motivo as professoras associam tradicdo com autoritarismo?
acreditamos que seja pelo forte apelo a horizontalidade das relacGes sociais que de acordo com
Renaut (2004), Prairat (2014), Arendt (2016) tem sido um dos principais focos na
contemporaneidade. Prairat (2014) por exemplo, afirma que a escola de hoje se encontra na
tentativa de inventar modos de regulamentacdo mais alinhado com os anseios democraticos sem
ter que ao mesmo tempo abdicar de todos elementos tradicionais da instituicdo escolar. Ora, se
a escola é um local particularmente tradicional, como ser professor, ter autoridade e néo ser
entendido como anti moderno? pela questdocomplexa que se forma, muitos professores se
encontram em um “beco com varias saidas” onde sempre ird esbarrar em autoridade ou
autoritarismo e isto limita a acdo e atuacao do professor.

Entendemos aqui, que o problema nédo esta no apelo por uma sociedade que recuse a
verticalizacdo das relagfes, mas sim em exorcizar qualquer resquicio da autoridade se pautando
na ideia de que qualquer pista de autoridade significa estar a um passo de trazer a tona as formas
tradicionais de organizacéo social e pedagdgica.

Por mais que neguemos a autoridade, ndo ha como fugir que em todas as relagdes
sociais irdo existir aqueles que mandam e os que obedecem. A diferenca esta no reconhecimento
daquelesque s&o autorizados a mandar, pois temos de concordar que a maioria dos autores que
se debrucamsobre o conceito de autoridade e autoritarismo concordam que para haver
autoridade é necessarioque se reconheca a legitimidade da autoridade, caso contrério se
configura como autoritarismo. Portanto, se a autoridade estd no campo da legitimidade e do
reconhecimento, o autoritarismo estdno caminho da persuaséo, da violéncia e do uso da forga,
ou seja, quando a autoridade € legitima, aqueles que obedecem, reconhecem 0s que comandam
e entendem a legitimidade de suas ordens. J& o autoritarismo € uma relagdo violenta onde
aqueles que obedecem, ndo reconhecem elementos justificaveis para obedecer, obedecem
porque aqueles que mandam, possuem poder e automaticamente ndo proporcionam outros
caminhos possiveis, sendo a obediéncia dos subordinados.

No caso da autoridade docente, o reconhecimento da autoridade legitima do professor

é importante, pois 0 ndo reconhecimento faz com que o aluno ndo tenha motivos de obedecer
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0 docente e nem de seguir regras. Entéo por meio da mediacéo da autoridade docente “os alunos
aprendem a regular seu proprio comportamento para garantir a apropriacdo do conhecimento
escolar, no intuito de apreender criticamente a realidade, com o objetivo de transforma-la, isto
é, tornam-se civilizadas” (DAVIS, LUNA, 1991, p. 69).

Sendo assim, alguns autores insistem que € necessario que deixemos de lado os
extremos,ou seja, recusar a autoridade por acreditar que onde existe autoridade também existe
autoritarismo. Aquino (1998, p. 16) chama a atencao e frisa que: “tradigdo ndo é sinénimo de
anacronismo, assim como autoridade ndo ¢ sinénimo de despotismo. Muito ao contrario”. Por
ai entendemos que é possivel exercer a autoridade docente sem ser autoritdria. Portanto,
podemos concluir que as professoras ndo refutam a autoridade legitima (Weber, 1999) mas sim
0 autoritarismo, a persuasdo, avioléncia e os elementos de uma autoridade que se pauta na
absoluta tradicionalidade dos elementos sociais e que ndo permite a horizontalidade das relacdes
sociais. Contudo, ao ndo terem uma ideia clara do que significa ter autoridade em sala de aula,
abrem margem para uma ma interpretacdo do que de fato seria uma acéo antipedagdgica e uma

passividade absoluta em relacdoaos comportamentos desviantes dos alunos em sala de aula.

As experiéncias iniciais na docéncia e o problema da autoridade

Em relacdo as experiéncias iniciais na docéncia os dados obtidos apontam para as seguintes
conclusdes:

a. A maioria das professoras apontaram o exercicio da autoridade como uma das maiores
dificuldades no inicio da carreira. De acordo com as professoras iniciantes, nao
conseguir exercer sua autoridade docente em sala de aula, foi uma das grandes barreiras
para que elas pudessem ministrar suas aulas e também na construcdo de uma boa relacéo
entre 0s sujeitos presentes na sala de aula.

b. Para além da dificuldade do exercicio da autoridade, outras dificuldades no inicio da
docéncia também foram apontadas pelas professoras, como: a falta de reconhecimento
da credibilidade cientifica e pedagogica por parte dos alunos e da coordenacgao, falta de
apoio e resisténcia de outros professores mais experientes e o0 relacionamento
conturbado com os colegas na sala dos professores.

c. Em unanimidade, as professoras iniciantes percebem que a autoridade docente é
também construida, e assim a questdo da experiéncia e do fator geracional foi
evidenciado. Segundo as professoras iniciantes, a autoridade é construida de acordo
com 0 ganho de experiéncias. Quanto mais experiéncia a professora tiver, mais solidificada
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sera sua figura de autoridade.

d. Podemos considerar que quase todas as dificuldades levantadas pelas professoras
iniciantes, estdo na esfera do relacionamento (com os alunos, com a coordenacdo da
escola, com outros colegas de profissdo). E interessante notar que poucas foram as
docentes que destacaram ter tido dificuldade com o ensino, a didatica e o contetdo da
matéria.

As experiéncias que as professoras relataram em relacdo ao inicio da docéncia foram
variadas, algumas positivas e outras negativas. As dificuldades foram mais percebidas do que
as facilidades e isto era de se esperar, pois como aponta Huberman (1992) o periodo de inicio
a carreira docente se configura como um processo importante para o professor, pois ocorre a
transicao de seu papel de estudante para o papel de professor e, por conta disto, muitas davidas
e tensGes comegam a surgir.

Sobre as dificuldades percebidas pelas professoras entrevistadas destacamos: a
dificuldade em exercer a autoridade, a dificuldade em se relacionar com os (as) professores (as)
mais experientes e a dificuldade em obter credibilidade cientifica em relagdo aos alunos.

a) Dificuldade em exercer a autoridade

Em relacdo ao inicio da docéncia, a maioria das professoras apontaram dificuldades
em exercer a autoridade, principalmente em casos associados a indisciplina dos alunos. Os
comportamentos de indisciplina mais citados pelas professoras entrevistadas foram:
desobediéncia dos alunos e quebra de acordos feitos pela professora e os estudantes, falta de
respeito com as professoras, conversa paralela dentro de sala de aula, e brincadeiras aleatérias
que deixam a sala em agitacdo. Silva (2007), afirma que estes comportamentos sdo tipicos da
indisciplina em sala de aula e sdo frequentemente citados por professores (as) como fator que

influencia o bom clima escolar.

(Camila, professora de matematica): Das situagdes que eu vivi os problemas que
eu tive de questdo de indisciplina que é o que mais a gente tem que impor autoridade.

(Fernnda, professora de portugués): Ja passei tanta coisa, de chegar na sala de aula7
horas da manha e ao dar bom dia, 0 menino mandar vocé tomar no cu.

(Bruna, professora de inglés): Eu ndo tenho autoridade nenhuma, eu mando calar a
boca, eles ndo calam. Eu mando fazer dever, eles ndo fazem.

(Daniela, professora de sociologia): (...) E ai ele comegou a me xingar muito dentro
de sala de aula. Me xingar mesmo, e ai umas meninas 0 comegaram a me xingar, a
falar palavrdo, ah que merda, vai tomar no cu” (...).
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(Daniela, professora de sociologia): Um dia eu estava nessa turma e os alunos tinham
acabado de chegar da educacao fisica, e eu pensei: “nossa senhora, hoje eu vou ficar
louca”. Eles estavam agitados e eu estava virada e copiando no quadro, e enquanto
vou copiando, vou conversando também. (Eu nao sei, tenho que conversar mais sobre
iss0, porque eu deixo os alunos bem soltos). Mas, eu estava copiando e conversando
e falei “gente eu vou trazer um cha pra vocés na proxima vez” e estava de costas.
Nessa hora um menino virou e falou assim “cha de picdo professora?” zuando né? E
a sala inteira riu.

Além da indisciplina, houve também um relato de um caso de violéncia do aluno para

com a professora:

(Fernanda, professora de portugués): Eu ja fui agredida nessa escola, mas foi uma
situacdo Unica e eu tive inclusive que chamar a policia nesse dia (...) tinha um aluno
que estava jogando com o dudio do telefone muito alto e eu pedi para desligar vérias
vezes, ele ndo quis desligar, entdo eu tive que falar com ele que eu iria recolher o
celular, quando eu fui colocar a méo no celular dele, ele avangou no meu brago para
puxar o celular de volta e 0 meu cabelo prendeu na méo dele e ele foi puxando.

Para fazer frente a isso, as professoras relatam que utilizavam certas estratégias em
aula para mitigar comportamentos indisciplinares, ou seja, as docentes elaboram formas de
embargar situacfes conflituosas e perturbadoras que afetariam o funcionamento pedagdgico,
visto que a prevencao a indisciplina escolar € uma l6gica que prevé atitudes e situaces que
poder&o afetar e gerar conflitos em salas de aula (ESTRELA, 1992).

Daniela, professora de sociologia por exemplo, nos mostra que estava atenta a essa
necessidade de prevencdo da indisciplina ao relatar as suas estratégias em relacdo ao uso do
fone de ouvidos em sala de aula. Segundo a professora, ela teria optado por permitir o uso dos
fones de ouvido enquanto estava a escrever na lousa, pois € comum que os alunos escutem
masica enquanto copiam algo e retirar deles esse comportamento geraria conturbagdes em sala.
Nesse sentido, optou por negociar com os alunos que o uso dos fones é tolerdvel somente

guando a professora esta na lousa passando a matéria.

(Professora de Sociologia): Eu néo ligo se o aluno esté de fones de ouvido enquanto
eu estou copiando no quadro, eu até falo “coloca ai o fone, coloca baixinho” melhor
do que ficar conversando atrapalhando a aula.

Entretanto, a docente relata uma situacdo em que a coordenacao ndo respeitou esse
acordo e passando pela ordem da professora, solicitou que os alunos retirassem imediatamente

os fones de ouvido.

(Daniela, professora de sociologia): E ai vem a supervisora que esta passando l&
longe e diz “aqui fulano, tira o fone ai de ouvido” (...) imagina isso para o aluno:
“nossa essa professora nao vale nada”. Entdo eu acho que isso faz muita diferenca
sabe?
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Entretanto, a docente relata uma situacdo em que a coordenacdo ndo respeitou esse
acordo e passando pela ordem da professora, solicitou que os alunos retirassem imediatamente
os fones de ouvido.

Como se percebe, a professora se queixa do comportamento da supervisora em sua
pratica pedagogica e entende que situacdes como essa podera enfraquecer a figura de autoridade
da docente iniciante. Isto a preocupa pois imagina o que a situacdo gerara para representacdo
da docente perante seus alunos. Entdo, para a docente a interferéncia da coordenacdo na pratica
pedagogica da professora pode transmitir aos alunos uma imagem de autoridade fraca ou de
uma professora “sem moral”. Outras professoras também relatam a interferéncia da

coordenacao quando tentam exercer a autoridade docente.

(Gabriela, professora de histéria): Ja tirei varios alunos de sala s6 que a
coordenacdo também ndo queria aquele menino na sala dela. Entéo, eles mandavam o
menino de volta para vocé.

Situacdo parecida com o testemunho da professora de geografia.

(Estefani, professora de geografia): (...) E ai tem a diretora, ela falava assim “gente
se tiver com muito problema, coloca para fora de sala”, nem sempre era uma coisa
muito eficiente, porque eles diziam para os professores colocarem os alunos para fora
da sala, mas depois colocava o aluno para dentro de novo e isso tira a autonomia do
professor completamente.

Podemos afirmar que em relacdo a dificuldade em exercer a autoridade docente, a
professora em inicio de carreira ndo apresentou somente dificuldade com os alunos, mas
também com a coordenacao e isto nos mostra “que essa questdo da autoridade ndo envolve s6
a relacdo aluno-professor” (professora de sociologia). Tanto é que nos casos relatados pelas
professoras sobre a intercessao da diretora, perpassa questdo da cultura daescola se faz presente
nas relacOes interpessoais na escola, pois aceitar ou ndo o uso de fones de ouvido em sala de
aula estd muito relacionado a cultura escolar, ou seja, vai depender do que a institui¢do aceita
ou ndo, pois os professores em inicio de carreira estdo em um momento de aprendizagem do
oficio do ensino e muita das regras institucionais ainda ndo se encontram apreendidas pelos
docentes (KENNEDY, 1999).

Sobre as dificuldades em exercer a autoridade em sala de aula, algumas professoras
percebem que o fator idade foi algo apontado por alunos e colegas de profissdo, as mesmas

indicam que ndo é incomum usarem a idade das professoras iniciantes para sustentar certos
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argumentos em relacéo a autoridade de quem esta iniciando a carreira docente.

(Daniela professora de sociologia): Vocé chega uma professora jovem, ai ja comegca
“’Nossa s6 deu um ano de aula”. Nessa escola mesmo, essa primeira que trabalhei, a
supervisora comigo e com outro colega “ixi, a gente vai ter que mentir para os alunos
que voces ja trabalharam, porque eles ndo vao respeitar vocés nao.

No relato, a supervisora, entendendo que era o primeiro ano de docéncia da professora
Daniela, logo demonstrou davidas sobre a autoridade da docente, pois atribuiu a idade como
fator de legitimidade para a autoridade docente, como se professores jovens ndo estivessem

autorizados e nem capacitados para exercer a autoridade em sala de aula.

Outro relato parecido com o da Professora Daniela, é o da professora Camila.

(Camila, professora de matematica): Pelo fato de ser o primeiro dia de aula deles
naescola, eles estranharam o fato de eu ser baixinha, novinha, entéo eles acharam no
inicioque eu era colega de sala e viram que ndo era, e era uma professora. Teve até um
meninoque brincou comigo no primeiro dia e disse “’ixi professora, acho que vocé néo
vai darconta ndo, é muita gente, é 1°ano”.

Assim como a supervisora afirmou para a professora Daniela, que talvez devesse
mentir para os alunos, dizendo que a professora possuia experiéncia docente, pois 0s alunos
correriam o risco de ndo a respeitar, 0 aluno da professora Camila também argumentou sobre a
idade da professora, pois ao dizer que talvez a docente ndo desse conta o fator geracional foi
associado. Além disto, o corpo da professora, neste caso, também foi evidenciado, pois a
docente percebe que por ser “baixinha e novinha” poderia explicar a falade seu aluno. Neste caso,
além do fator geracional, podemos entender que existe o elemento género, pois quando o
discente diz sobre a estatura fisica da professora, associou a fraqueza e a incapacidade feminina
em “aguentar o primeiro ano do ensino médio”, talvez por ter que exercer uma autoridade que
o0 aluno néo acreditava ser possivel para uma mulher de estatura fisica baixa e professora.

Voltando ao fator geracional, a professora de portugués também indicou o fator

geracional como algo citado pelosalunos e pela coordenacao.

(Fernanda, professora de portugués): Eu sou jovem e eles me veem como se eu
fosse uma pessoa igual a eles em termos da maneira como eles tratam uns aos outros
sabe? eu acho que isso me atrapalha muito.

Visto isso, a professora de portugués traz ao debate a questdo da idade e diz que o

aluno ndo a trata como uma pessoa mais velha. Normalmente algumas pessoas gostam de serem
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vistas como mais jovens do que sdo, pois como aponta Bauman (2003) existe uma tendéncia
social de se negar a velhice. E bastante comum errarmos a idade de alguém, esse erro so é
aceitavel e até mesmo entendido como elogio quando achamos que a pessoa tem menos idade
do que realmente possui. Entretanto, por qual motivo a professora entrevistada se sente
incomodada em ser vista como uma pessoa mais jovem do que realmente €? Acreditamos que
seja pelo fato de que tradicionalmente. Se a pessoa mais velha possui experiéncia, logo apreseta
estar mais preparada para instruir 0s mais novos como ja apontava Arendt (2016). Quando os
estudantes ndo fazem essa associacdo de que o mais velho tradicionalmente tem autoridade
sobre 0s mais novos, a sua autoridade se fragiliza e diante disto, 0s mais novos banalizam a
figura da professora e gradualmente véo perdendo a credibilidade em sua figura docente.

N&o é por acaso, que esta mesma professora diz que:

(Fernanda, professora de portugués): Quando eu comecei a dar aula eu vi que essa
questdo da autoridade caiu por terra porque ndo existe mais essa cultura de que o
professor é um idolo a ser respeitado e admirado, ndo existe mais isso. Em partes é
bom, mas em partes é ruim porque antigamente era aquela coisa: ou vocé me respeita
porque vocé gosta de mim ou porque vocé tem medo de mim e eu acho que hoje néo
é nem uma coisa hem outra, acho que cada pessoa esta muito centrada em si.

Que as professoras tiveram dificuldades em exercer a autoridade isto é fato, mas quais
sdo as estratégias que as professoras utilizam para fortalecer a sua autoridade docente? As
estratégias que as professoras relataram sdo: estratégias relacionadas a métodos de retiradas de

comportamentos que perturbam a aula.

(Gabriela, professora de histéria): Para ndo gritar eu tinha costume de bater o
canetdo na mesa que € muito irritante, mas eu ndo conseguia pensar em outra coisa.
Era s6 uma forma de chamar atengdo mesmo, “gente, a professora vai falar agora” e
resolvia, claro que tem turma e turmas, mas no geral resolvia, poucas vezes eu dei
sermdo, porque acho muito desgastante, tinha turma que realmente ndo me deixava
dar aula e eu tive que dar sermao.

(Bruna, professora de portugués) Quando eles estdo impossiveis, todo mundo
falando ao mesmo tempo. Eu tenho um armario desses de aco ao lado da lousa e eu
ndo vou ficar gritando. Entdo, eu pego o pincel e comego a bater no armario e eu vou
dando pancadinha e eu vou aumentando volume e a galera vai calando.

Coincidentemente as duas professoras utilizam ferramentas que geram ruidos irritantes
para os alunos. Gabriela faz uso do canetéo, que o bate na mesa. Bruna utiliza 0 mesmo método
e até usa um canetdo (pincel) para gerar ruidos, porém diferentemente de Gabriela, Bruna tem
um armério de aco como um apoio para que o ruido se torne mais alto. Ironicamete as

professoras querem de certa forma perturbar os alunos, pois estes as perturbam e perturbam
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suas aulas.

Estratégias relacionadas a constante busca de conhecimento e atualizagdes:

(Gabriela, professora de historia): A gente tem que estudar muito mais, a gente tem
que fazer na vida e mesmo sendo a escola meu local de trabalho isso também vai
acontecer. A gente tem que provar duas trés vezes que a gente esta certa. A gente tem
que ser duas, trés vezes melhor, temos que bancar com conhecimento que o que
estamos fazendo é legitimo.

Bruna é uma professora negra e relata que sempre precisa de estudar mais (do que o0s

brancos, presumo) para que sua fala e suas acGes enquanto professora seja validada. Dai que

vemos o racismo subentendido, pois ninguém diz abertamente a professora que ela esta errada ou

que duvidade sua palavra, mas de acordo com a docente:

(Gabriela, professora de histéria): Se eu quero fazer uma aula diferente com os
meus alunos e quero sair sala de aula com eles e preciso mandar o projeto para a
diretoria, eu tenho que explicar que aquilo ali ndo é bobagem. Tem fundamentacéo
tedrica e pedagdgica.

Falta de apoio dos professores mais experientes

(Amanda, professora de historia): Nas escolas que eu tive experiéncias, as
dificuldades foram com os professores que sdo mais velhos e gestoras de escolas que
sdo mais velhas, de ter uma méa recepcdo com a gente que tem ideias novas, vontades
novas, com planos de aulas que séo diferentes. Entdo, tem um receio muito grande
porque as pessoas ndo estdo querendo te receber ndo. VVocé quer fazer uma aula
diferente? “Ndo”. Vocé quer planejar alguma coisa que ¢ interdisciplinar? “N&o! nos
ndo vamos fazer isso, eu ndo quero fazer isso”.

O testemunho acima demonstra uma percepgdo comum relatada pela maioria das

professoras entrevistadas: a resisténcia dos professores mais velhos com os professores mais

novos. Mé recepgdo, afastamento e rejeicdo a ideias criativas foram comportamentos bastante

citados pela maioria das professoras para explicar a relagdo com os professores mais

experientes. Segundo as docentes, quando tentavam realizar um projeto novo na escola, ndo era

incomum ouvir frases como:

(Daniela, professora de sociologia): (...) “ah ndo, nio vai dar certo, vocé esta
gastando seu tempo, estd gastando sua voz, eu ouvi vocé xingando 0s meninos,
gritando, esta gastando sua voz com esses meninos”. Eram umas coisas assim. Muito
desmotivante!

(Gabriela, professora de histéria): Eu tinha uma colega que era professora de
ciéncias que era muito envolvida, muito humana, estava animada, liderando N
projetos de ciéncias. mais animada do que liderando tipo N projeto de ciéncias e



quando ela ndo estava presente, eu ouvia 0s cochichos “Essa menina daqui a trés anos
vai sair da educacdo. Ela ndo vai dar conta”. Quem leva sério demais e quem se
envolve demais nesse nivel a cabega ndo da vai dar conta”. E o tempo todo “deixa de
lado” “chama a policia” ou “grita de volta.

(Gabriela, professora de historia): Os professores mais experientes, se sentem
incomodados com todo professor novo que tem iniciativa. Tentam desqualificar
qualquer pessoa mais nova e desqualificar qualquer iniciativa que nova que vocé possa
ter também.

As professoras estdo em inicio de carreira, 0 que de acordo com Huberman (1992) é
uma fase em que os novos professores estdo descobrindo a escola, experimentando novas
sensacBes. E uma fase em que os professores estdo com orgulho de finalmente terem uma turma,
seus proprios alunos e fazer parte de um grupo de colegas de profissdo. Portanto, ndo € de se
estranhar que novos projetos e novas ideias surjam a todo o vapor. Porém, ndo podemaos julgar
aqueles professores que ndo estdo tdo positivos e cheios de energia como as professoras
iniciantes, pois como aponta Huberman (1992) cada etapa presente no ciclo de vida do professor
tem caracteristicas préprias, podendo ser: apatia, entusiamos, medo, arrependimento, recusa e
etc. Entdo é de se entender que alguns professores ndo estejam téo dispostos e excitados com a
profisséo.

Contudo, mesmo entendendo que os professores mais experientes muitas vezes ndo
estardo caminhando no mesmo passo que 0s docentes mais jovens, ndo podemos deixar de lado
o fato de que as professoras estdo iniciando suas carreiras e 0 apoio dos colegas de profisséo
mais experientes é positivo em inimeros aspectos, principalmente na construcéo da identidade

docente. Como lembra Marcelo (2010):

As identidades docentes podem ser entendidas como um conjunto heterogéneo de
representacdes profissionais e como um modo de resposta & diferenciagdo ou
identificagdo com outros grupos profissionais (...) existem identidades multiplas que
dependem dos contextos de trabalho ou pessoais e das trajetorias particulares de vida
profissional (MARCELO, 2010, p. 19).

Entdo, ainda que cada professor esteja em um ciclo diferente na vida profissional é
relevante que o professor em inicio de carreira receba acolhimento de seus colegas de profissao.
Para melhor entendimento da importancia dos professores mais experientes no inicio da carreira
docente de outros professores, temos a pesquisa de Brasil (2015) denominada “Formacgao
profissional e atuacdo de professores iniciantes na docéncia: um estudo exploratdrio”, que
procurou investigar o processo de iniciagdo profissional e o processo de construgdo do “ser
professor” a partir da visao de professores do ensino basico de um colégio da rede publica do

Distrito Federal. Dentre os resultados da pesquisa, foi evidenciado, que 0s professoreg
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investigados tendem a ver os professores mais experientes como exemplos e a partir disso, vao
se construindo profissionalmente a partir do diadlogo e do compartilhamento de informacdes
com seus colegas de profisséo

Dai entendemos que os professores em inicio de carreira estdo a todo o instante,
observando aqueles que j& estdo a mais tempo na carreira e de certa forma se os professores
iniciantes ndo séo acolhidos pelos docentes mais velhos, isso pode gerar um sentimento de
exclusdo e ndo pertenca daquele espaco.

Outra forma de analisar a frequente resisténcia dos professores mais velhos com os
mais novos é pela reflexdo da crise de autoridade. Prairat (2014) afirma que a crise de autoridade
esta relacionada a perda de confianca nos adultos, pois estes se encontram em uma constante
instabilidade, seja em sua vida profissional, emocional, social e etc, por estarem tdo oscilantes
ndo sdo capazes de cuidar dagueles que acabaram de chegar ao mundo.

As professoras em inicio de carreira, sao adultas e pode-se dizer que se encontram em
um momento de constantes ddvidas e oscilacGes. Se para Prairat (2014) um dos motivos da
autoridade estar em crise é pela perda de confianca no adulto, existe também a possibilidade de
a resisténcia dos professores mais velhos ser um reflexo da crise de autoridade, pois sdo
professoras jovens, portando inimeras incertezas e transposi¢des. Entdo, seguindo a ideia de
Prairat (2014) os adultos ndo estdo prontos para repassar conhecimento/ tradicdo. Entdo,
podemos pensar que um dos motivos dos professores mais velhos (a tradi¢cdo) ndao apoiarem as
professoras iniciantes (0 novo), talvez seja pela desconfianca no adulto, logo um reflexo da
crise de autoridade.

A partir disto, percebemos que explicar a resisténcia de professores mais velhos com
a chegada de professores mais novos na escola vai além da anélise sobre o conflito gerado pela
diferenca geracional dos docentes, podemos também entender que existem outros elementos
imbricados nesta questdo como por exemplo: a desconfianga no adulto, o ciclo de vida docente,

o0 tempo de servi¢o, motivacao e etc.

Relacionamento conturbado com os colegas na sala dos professores.

A sala dos professores funciona como se tratasse de um “mercado profissional”, onde
saberes e experiéncias profissionais diversos sdo (des) valorizados conforme sdo ou
ndo reconhecidos como legitimos pelo grupo e pela sua hierarquia profissional,
potenciando ou limitando os investimentos de capital profissional, de cada um, nas
actividades e espacos da escola (CARIA, 2000, p. 283).

O excerto do texto de Caria (2000), nos oferece uma boa ilustracdo do que seja uma
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sala de professores. A partir da concep¢éo do autor, é possivel afirmar que a sala dos professores
€ um ambiente de encontro e que, portanto, & também um ambiente de diferentes culturas,
diferentes narrativas, subjetividades e experiéncias, portanto deveria ser um local privilegiado
de troca de saberes sobre o trabalho docente e de informacBes que interessam 0 grupo.
Entretanto, ndo € oque tem ocorrido na percepg¢do das professoras entrevistadas.

Segundo as professoras, a sala dos professores € um ambiente hostil e ndo carrega em
si a troca de saberes e experiéncias que Caria (2000) nos comunica. Na verdade, o que as
professoras entrevistadas destacam € o contrario, dando a entender que as salas dos professores

por elas frequentadas seria um local desabusado.

(Amanda, professora de historia): (...) E uma galera que é muito toxica, a sala dos
professores ¢ muito dificil de vocé ficar sabe? (...) A sala dos professores durante o
intervalo -momento que nds temos juntos- sdo pessoas que preferem falar mal do
aluno, expor situacéo que a familia contou numa reunido com a direcdo, sdo pessoas
muito preconceituosas, muito dificil de lidar. A gente fica muito chateada.

De acordo com o testemunho da professora Amanda, na sala dos professores 0s
docentes sempre estdo falando de seus alunos. Até certo ponto é compreensivel que o assunto
principal de docentes em uma sala composta por outros docentes seja sobre alunos, entretanto
de acordo com as afirmacdes das professoras entrevistadas, 0 assunto é sobre os alunos com
caracteristicas especificas: o aluno negro, o aluno homossexual, o aluno transsexual, aluno
pobre, etc. Em outras palavras, segundo elas, os professores utilizariam a sala dos professores
para serem racistas, transfobicos, homofobicos, intolerantes e preconceituosos.

Desse modo, embora a escola seja frequentemente vista como uma instituicdo capaz
de formar cidaddos e promover a transformacéo social, capaz de influenciar na formacéo da
subjetividade dos sujeitos, porque quando transmitimos conhecimento ao outro, também
estamos transmitindo nossa cultura, nossa crenga, nosso entendimento sobre um assunto, ela
também pode possibilitar uma formacéo inadequada do ponto de vista da cidadania e do respeito
as diferengas. A partir desta ideia, na escola também é possivel reproduzir padrdes sociais ou

naturalizar diferentes relacGes de desigualdade como podemos ver nos seguintes testemunhos:

(Amanda, professora de historia): Na sala de professora apare¢a muito machismo,
muito professor escroto é horrivel o ambiente vocé sai de I& exalta. 15 minutinhos de
recreio, na sala dos professores parece que sdo horas se vocé estiver la dentro. Um
exemplo: Na escola em que trabalho tem um professor que eu ndo entendo como ele
sO abre a boca para ser extremamente homofobico, racista e machista ele é uma cara
que quer ser muito brincalhdo com os outros professores e 0s outros vao entrando na
dele. Quando vocé observa, existe uma roda de conversa em que eles estdo sendo
homofdbicos em relacdo aos alunos.
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(Daniela, professora de sociologia) Tem professor que fala, “eu odeio fulano, fulano
é feio”, ja vi muito isso, “fulano é feio, fulano fede”. “fulano parece bandido” ou “fui
a escola tal e o patio da escola parecia um patio de presidio”, ja ouvi essas coisas da
sala dos professores.

(Gabriela, professora de histdria) No ano passado quando tinha dois professores
homens tendo conversas machistas eles conseguiam dominar o ambiente, pela altura
da voz e pela completa falta de vergonha de perceberem que eles sdo a minoria ali e
que eles estavam sendo imprdprios. Eu fiquei realmente impressionada de ver um
professor de mais 50 anos comentando sobre alunas de 18 anos. Falando “ah, se eu
tivesse oportunidade de pegar”. e a sala estava cheia, muitas professoras sabe? tinham
trés homens na sala, um deles calado o outro ouvindo, um disse que a menina era
bonita, mas ndo tinha malicia e o outro disse “vai falar que se vocé ndo tivesse a
oportunidade, vocé ndo iria pegar”? o professor desconversou, disse que era casado,
que ndo pensava assim e etc. Eu sinto, que ele so disse isso pelo ambiente que estava,
com as professoras olhando para a situacdo. Se estivessem em um bar, acho que iria
concordar.

(Gabriela, professora de historia) Querendo ou ndo no meu primeiro ano eu fui com
muita expectativa de que sala dos professores seria um ambiente mais saudavel e que
os professores teriam maturidade.

Quando lemos estes relatos, custamos a acreditar que estas palavras e expressdes foram
ditas por profissionais da educacdo e chegamos até pensar como isto seria possivel. Se de um
lado ficamos surpresos com docentes sendo racistas, homofébicos e etc, do outro é preciso
destacar que as professoras ndo se eximem em levantar a discussdo sobre o incomodo que
sentem pela situacdo na sala dos professores. Valli (1992) afirma ser possivel identificar
algumas caracteristicas comuns em docentes em inicio de carreira, aqui destacaremos uma: a
imitacdo acritica de condutas observadas em outros professores. O autor afirma que é comum
professores em inicio de carreira imitarem comportamentos e formas de agir de professores
mais experientes, pois os professores mais velhos sdo considerados um exemplo daqueles que
acabam de chegar no mundo profissional, porém, o que afirmamos nesta pesquisa é algo muito
diferente do que Valli (1992) afirma, pois, as professoras se mostraram contrarias e criticas as
atitudes dos colegas.

Por fim, nos cabe pensar: Se um professor se apoia em discurso: homofobico, racista
e machista em uma sala de convivéncia entre professores, 0 que esses professores estdo
repassando para seus alunos? como estes professores irdo discutir por exemplo, sobre racismo,

homofobia e machismo em sala de aula? qual tipo de cidad&o estes professores estdo formando?

A falta de credibilidade cientifica

Apenas a professora de historia (Amanda) apontou ter tido dificuldade em obter
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credibilidade cientifica.

Sobre a dificuldade em ter credibilidade cientifica, ou competéncia cientifica, Maya
(2000) nos lembra que a competéncia cientifica € o conhecimento do professor perante a matéria
que leciona. Entdo quando a professora de historia aponta a dificuldade em ter credibilidade
cientifica perante seus alunos, isso quer dizer que 0os mesmos duvidam do seu conhecimento
em relacdo a disciplina que leciona. E necessario enfatizar que a competéncia cientifica se

configura como um elemento que influencia a legitimidade da autoridade docente.

(Amanda, professora de histéria): A minha credibilidade, porque enquanto mulher,
jovem e negra dentro de uma sala de aula, porque ndo é um lugar para gentené? ainda
mais pessoas negras que somos. A gente entende que aquilo ndo é um lugarpara gente.

Neste pequeno fragmento, encontramos grandes questGes. Amanda, professora de
historia, foi a Gnica professora a relatar ter tido dificuldade em ter credibilidade cientifica. A
docente acredita que o fato de ser jovem, recém-formada e uma mulher negra, muito se explica
o0 descrédito dos alunos em relacéo a professora.

A idade, a cor da pele e o género sao elementos que influenciam varios sujeitos na forma
como cada pessoa sente e percebe 0 mundo e se cada pessoa sente e percebe 0 mundo deforma
diferente significa que somos atravessados por inumeros elementos como por exemplo: a
cultura que estamos inseridos, o pais que moramos, a familia a qual pertencemos, 0 nosso status
social, nossa idade e também a etnia/cor que nos concerne.

Esses elementos citados pela professora Amanda, faz dela um sujeito Unico e subjetivo g
portanto, é indispensavel nos atentarmos ao conceito de interseccionalidade, que de acordo com
Bilge (2009, p.70):

A interseccionalidade remete a uma teoria transdisciplinar que visa apreender a
complexidade das identidades e das desigualdades sociais por intermédio de um
enfoque integrado. Ela refuta o enclausuramento e a hierarquizagéo dos grandes eixos
da diferenciagdo social que sdo as categorias de sexo/género, classe, raca, etnicidade,
idade, deficiéncia e orientagdo sexual. O enfoque interseccional vai além do simples
reconhecimento da multiplicidade dos sistemas de opressao que opera a partir dessas
categorias e postula sua interacdo na producdo e na reproducdo das desigualdades
sociais.

Entdo, a interseccionalidade nos permite cruzar varios eixos para explicar varios
sistemas de opressdo, ou seja. A interseccionalidade nos permite por exemplo falar de raca
tendo como alicerce outros marcadores sociais e que juntos dao sentidos complexos para a
desigualdade dos sistemas sociais. Por isto é possivel, entendermos que a professora Amanda
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ndo sé atribuiu sua dificuldade de credibilidade cientifica por conta de sua cor, mas também
pelo seu género e sua idade.

Como se depreende da fala da professora de historia, para ela, o fato de ser uma mulher
negra tornaria a sua palavra invalida perante seus alunos, mesmo que a professora tenha
estudado para estar ali como professora. O que o relato nos mostra é que o estudante duvida de
sua explicacdo e levanta a incerteza sobre a propriedade intelectual da professora e se tratando
de descrédito intelectual em relacdo a mulheres negras, Bell Hooks (1995) afirma que a
presenca de mulheres negras em um meio cientifico que historicamente sempre foi branco, gera
um grande descontentamento e questionamentos em relacdo a sua competéncia e credibilidade
cientifica. Este questionamento pode ser observado em outro caso ocorrido com a professora

Amanda:

(Amanda, professora de histéria): Teve um episodio que eu estava dando aula para
o0 segundo ano eu iria comecar a falar sobre as teorias raciais do século 19, a questéo
de trazer muita imigragcdo de pessoas brancas europeias para tentar miscigenar a
populacdo e acabar com as pessoas negras porque na época esse darwinismo social e
cientificismo estava atribuindo o atraso do Brasil por conta da populagéo negra. Um
aluno homem que deve ser mais velho que eu, falou que ndo acreditava no que eu
estava falando e eu disse que eu ndo estava dando uma opinido, era histéria ele ia
aumentando o tom de voz comigo sabe? para demonstrar que ndo acreditava no que
eu estava falando. Essa situacdo claramente ndo aconteceria se eu ndo fosse uma
mulher jovem, porque eu conhego e tenho amigos que s&o homens e professores que
jamais tiveram problema de credibilidade dentro de sala e muito menos tiveram que
defender a historia. Sdo coisas que a gente que é mulher percebe que se fosse um
homem, aquilo ndo aconteceria sabe?

Assim como a professora entrevistada percebeu que o aluno duvidou de sua
competéncia cientifica, a percepcao sobre o descrédito intelectual em relacédo a professora negra
também surge na pesquisa de Euclides (2017). Ao propor um estudo qualitativo com o objetivo
de analisar a trajetdria profissional de docentes negras e doutoras que atuam em universidades
publicas do Ceara, a pesquisadora constatou que a nivel universitario, varias professoras
percebem um certo questionamento quando o assunto é ciéncia. De acordo com uma professora
entrevistada por Euclides (2017) um dos motivos da falta de credibilidade intelectual ecientifica
das professoras negras ¢ porque: “ja se tem previamente definido, que mulheres negras ndo
teriam capacidade para “desenvolver ou ocupar determinados espacos de poder”. Esta frase
muito se aproxima do que a professora Amanda diz sobre o lugar da mulher negra nasala de aula,
segundo a docente iniciante. a sala de aula “ndo ¢ um lugar para gente ainda maispessoas negras
gue somos”.

Assim, a professora entrevistada por Euclides (2017) e a professora Amanda,

entendem que existem espacos que sdo demarcados por quem deve ou ndo ocupar se tratando
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da sua etnia. Em uma sociedade cujo racismo € estrutural, o lugar social da mulher negra néo é
em cargos que exijam autoridade, intelectualidade e cientificidade e para a professora iniciante,
o lugar social da mulher negra, professora e jovem néo é dentro de uma sala de aula, sendo
alguém visto como referéncia.

Outras duas percecfes que envolvem a questdo da credibilidade, € destacada por
Daniela e Bruna. Segundo a professora Daniela, 0 exercicio da autoridade também pode receber

influencia da instituicdo superior que a docente se formou.

(Daniela, professora de sociologia): Dependendo da escola, se vocé chegar sendo a
professora que veio da UFMG, todo mundo te ama, todo mundo te respeita. Mas, tem
outras escolas que ndo (...) Vocé ter vindo da UFMG é super chique.

De acordo com a professora, ter formado em uma instituicdo renomada faz com que o

docente seja visto como uma figura que tem capacidade para fazer o seu trabalho.

(Daniela, professora de sociologia): Os meninos viam a coordenadora me

113

emprestando os materiais de video toda hora, via eu com ela toda hora, entdo: “a
Daniela ndo é qualquer designada que chegou aqui” (...).

Daniela também destaca que devido a instituicdo que formou, teria certas facilidades
na escola, como por exemplo, conseguir rapidamente materiais de som e de video. A docente
entende que isto pode influenciar os alunos em relagé@o a construcdo da autoridade de Daniela
Ou seja, ter vindo de uma instituicdo renomada e ser reconhecida pela coordenadora, pode
auxiliar em como os alunos poderao ver a docente no que tange sobre o seu poder e atributos.

A segunda professora percebe que o exercicio da autoridade docente pode também se
relacionar comadisciplina que a professora leciona. Bruna acredita que certas matérias carregam
em si uma espécie de autoridade, como se X matéria fosse mais dificil do que as outras e por

isso 0 aluno tenderia prestar mais atencdo em sala de aula.

(Bruna, professora de inglés): acho que o professor de matematica, portugués, fisica
e quimica ele tem mais um pouco de autoridade sem precisar do autoritarismo porque
sdo matérias um pouco mais dificeis. Entdo eu acho que algumas matérias vém com
um pouco de autoridade sabe que embutida. Que néo é o caso do inglés, o inglés ndo
da bomba, acabou minha autoridade né?

Além disto, percebe que sua disciplina (inglés) ndo confere “bomba” ao aluno, dando a
entender que se inglés ndo confere “bomba” para o aluno, logo ele ndo ir4 ver importancia em

estudar inglés e a partir disto, ndo estaria disposto ao cumprimento de regras dentro da sala de
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aula, pois a professora que esté a frente da disciplina sem importancia poderia também ser vista

como sem importancia.

Algumas facilidades percebidas pelas professoras em inicio de carreira

As professoras iniciantes levantaram apenas uma facilidade no percurso inicial da
carreira: entender a dinamica da turma/escola. As docentes afirmam que essa facilidade seria
reflexo da experiéncia docente que tiveram a oportunidade de vivenciar durante a formacéo,
como por exemplo: aulas particulares e principalmente o Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo & Docéncia (PIBID)*3.

Alguns autores que se dedicam ao estudo da contribuicdo dos estagios e das
experiéncias docentes na vida dos professores iniciantes, confirmam que no estagio, o
profissional tende a se situar e interagir com a dindmica da sala de aula e, assim, os dilemas e
desafios do cotidiano escolar sdo mais faceis de serem resolvidos (TARDIF, 2002; PIMENTA,
LIMA, 2010).

Portanto, as professoras iniciantes sentiram facilidade em entender a dindmica das
salas de aula pelo contato prévio com alunos e também com as situacdes recorrentes de um
cotidiano escolar. Diante disto, a insercdo dos estudantes de licenciatura nas escolas e salas de
aula antes de sua formacdo parece ser necessaria para aqueles que irdo adentrar no mundo

profissional docente, porque como aponta Miranda:

[...] a producéo de saberes a partir da pratica ndo é um processo linear, pois envolve
reflexdo, analise, problematizacdo, assim como o enfrentamento de duvidas e
incertezas. Trata-se do movimento dialético do conhecimento, que compreende 0
momento da acdo (pratica constituida), da reflexdo (apoiada em principios tedricos
reelaborados) e da agéo refletida (pratica modificada). Na situacdo de estagio, esse
movimento ocorre quando o estagiario, ao interagir com a dindmica de sala de aula e
enfrentar os desafios do cotidiano escolar, reconsidera a teoria, ndo para confirma-la,
mas para confrontar seus fundamentos com a realidade histdrica, cultural e social
(2008, p. 16).

Por meio dos testemunhos das professoras entrevistadas, percebemos como a
experiéncia docente é importante no percurso formativo do professor, pois 0s saberes
construidos durante a formacao podem ser ressigificados, confirmados ou problematizados ao

iniciar de fato a docéncia. A percepgdo das professoras em sentirem facilidades com a

13 O Pibid: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) é uma iniciativa para o

aperfeicoamento e a valorizacdo da formacéo de professores para a educacgdo bésica. 63



ambientacdo e com 0s processos cotidianos de uma sala de aula é um dado que confirma a
relevancia de projetos como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia

(PIBID) para a formacdo de futuros (as) professores(as).

2.2 As percepgdes das professoras sobre a relagdo entre autoridade docente e

género

Passemos agora a explorar de uma forma mais detida as percepcdes das professoras
iniciantes sobre as diferencas no exercicio da autoridade entre professoras e professores e suas
explicacOes para essas diferencas. Aqui trata-se de analisar em que sentido, para as docentes, a
questdo da autoridade se relaciona as questdes do género do (a) professor (a).

De um modo geral, algumas conclusdes puderam ser extraidas a partir da analise dos
dados coletados por meio dos depoimentos das professoras:

a. Para as professoras o exercicio da autoridade docente é influenciado pelas
representacdes sociais de género presentes na sociedade que fariam com que determinadas
caracteristicas masculinas fossem percebidas como mais dignas de autoridade. Segundo as
percepcOes das professoras suas relagdes de autoridade com os estudantes seriam marcadas pelo
sexo das alunas. Assim, manifestam que elas atribuem uma certa rivalidade subjetiva em relagédo
as professoras iniciantes. Essa disputa em muitas ocasifes gera mais conflito nas relacdes
interpessoais e no clima da sala de aula.

b. A maioria das professoras entrevistadas percebem que professores homens
tendem a ter mais autoridade docente do que as professoras mulheres. Além disto entendem
que a autoridade dos homens ja esta previamente dada devido ao seu género e pode também ser
previamente concebida por conta de sua etnia. Sendo assim, apontam que a autoridade do
homem branco também é uma autoridade legitimada socialmente.

c. As professoras percebem que mesmo a autoridade docente podendo ser construida
ao longo do tempo, para as mulheres ainda sim seria mais dificultoso ter a autoridade
legitimada, e apontam que para 0s homens, este fato € diferente, pois entendem que os homens
séo vistos naturalmente como uma figura de autoridade. Segundo as professoras entrevistadas, o
professor também construird sua autoridade com o decorrer do tempo, entretanto esta
construcdo serd facilitada pela representacdo social do papel a ser exercido socialmente pelos
homens. Dai que as professoras iniciantes percebem que a autoridade masculina quase sempre
impde medo a quem deve ser obedecido

d. Paraexplicar a diferengas no exercicio da autoridade entre homens e mulheres as
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professoras enfatizam aspectos mais especificos como a altura da voz, pois de acordo com as
professoras iniciantes, € muito raro ouvir um professor homem gritar para ter autoridade em
sala. Destacam também que os alunos védo se comportar de maneiras diferentes na presenca de
professoras e professores e de um modo mais geral atribuem a explicacdo as caracteristicas de
uma sociedade machista e patriarcal que naturaliza a dominagdo masculina

e. Para mitigar essa falta de autoridade que é previamente associada aos homens,
algumas professoras em inicio de carreira utilizam estratégias de compensagédo para conseguirem
exercer a autoridade docente (FLOREY, 2011).

As diferencas no exercicio da autoridade entre homens e mulheres

Apenas uma professora afirma ndo perceber diferenga na autoridade docente na
comparagao entre professoras e professores, pois afirma que a sociedade se encontra bastante
avancada socialmente e que as concepcOes sobre género se encontra em evolugéo e que ter
diferenciacéo na autoridade docente baseada no género do (a) professor (a) é algo ultrapassado.
Mas, de um modo geral, na percepcdo das professoras entrevistadas existiriam diferencas
significativas no exercicio da autoridade entre homens e mulheres. Além disto, asprofessoras
apontam que a autoridade é algo que se que se estabelece previamente ao contato. Ela é dada
antes que o professor entre na relacdo com o aluno. No caso, segundo a percepcdo das
professoras, haveria uma predisposicdo a obedecer professores homens. Gabriela destaca

que as primeiras impressdes também podem interferir.

(Gabriela, professora de histéria): Acho que o fato de ser mulher dificulta no
exercicio da autoridade, porque os alunos ndo conseguem ,como sociedade mesmo
diferenciar uma questdo de medo com poder, entdo os alunos ndo tém medo de mim,
principalmente em primeira impressdo, que a primeira impressao é muito forte
e a primeira impressdo que eu causo nao € de uma pessoa severa -ndo é isso que eu
quero causar- nem de uma pessoa que vai se impor, entdo como eu causo uma primeira
impressdo de ser muito mais tranquila do que a maioria dos outros professores,
principalmente dos professores homens. Eu acho que isso com certeza dificulta
porque a gente tem que construir o limite logo no inicio e ai fica uma situagéo
muito dificil assim de ja causar esse baque.

Mas o homem ja traria nesse primeiro contato marcas masculinas: firmeza na presenga,
o medo causado como se o homem s6 de estar “ali” causassem um baque inicial. Estefani,

professora de geografia, percebe a eficacia destas marcas masculinas quando existe consisténcia

no contato com o aluno.

(Estefani, professora de geografia): tem hora que ... por exemplo: uma questdo de
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passar um aviso para o aluno mais firmemente, eu acho que professores e professoras
talvez passam o aviso com mais firmeza, porém as vezes o aviso do professor
homem é mais sentido e mais ouvido.

Como podemos observar, a figura masculina parece ser mais sentida, havendo, portanto,
algo nela que predisporia os alunos a ouvirem. Daniela ja associa a voz masculina como um
elemento importante para a obediéncia consentida, a docente sugere que 0s homens por terem
um tom de voz ou certa firmeza na fala se tornariam mais predisposto a serem ouvidos

e obedecidos. Como pode se ver:

(Daniela, professora de sociologia): Acho que em relagéo a essa coisa de género eu
acho que faz toda diferenca sim, nessa questdo de autoridade. Eu ndo sei como
expressar isso assim, mas comparando com os colegas homens... Eu sempre dizia para
os alunos “E gente, estdo fazendo bagunca ai, se eu fosse um professor homem, aposto
que vocés iriam estar quietinhos, se eu desse um berrozinho aqui vocés ja iam ficar
na linha”.

Amanda, entende que a diferenca pode ser vista quando a professora sempre necessita
recorrer a supervisdao para resolver algum conflito em sala de aula e isto ndo ocorre com
professores homens, segundo a professora. Entendemos que no caso do professor homem, seu
exercicio a autoridade seria tdo efetivo que situacfes de conflitos seriam resolvidas entre 0s
discentes e o professor.

(Amanda, professora de histdria): Um professor homem, com certeza tem muito
mais autoridade dentro de sala. (...) Uma professora mulher quando se encontra em
uma situacdo dificil na sala de aula, a primeira coisa que a gente faz é chamar a
supervisao. O professor homem ndo chama ajuda, ele consegue resolver

(Bruna, professora de portugués) Eu ndo sei explicar, mas na minha escola eu vejo
que os alunos respeitam muito os professores homens.

De modo geral, as professoras parecem indicar que a autoridade masculina é
previamente dada, ndo tendo que se esforcar tanto quanto as professoras para obterem
obediéncia consentida. Assim, na percepcdo das professoras, haveria uma predisposi¢do por
parte dos alunos a obedecer professores homens. Atrelada a questdo do género, uma professora
aponta a etnia do professor como um elemento que influencia na diferenca da autoridade e ndo

somente em relacdo aos alunos.

(Amanda, professora de historia): Se eu quero fazer uma aula diferente com os meus
alunos e quero sair sala de aula com eles e preciso mandar o projeto para a diretoria,
eu tenho que explicar que aquilo ali ndo é bobagem. Tem fundamentacéo teérica e
pedagdgica. E quando é um professor homem e branco um pouco mais velho, ele ndo
vai precisar disso.
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A professora Amanda nos d& indicios de que a etnia do professor também se
caracteriza como um elemento garantidor de autoridade, interessante questao, pois até entdo o
que mais se via era o fator género e idade.

Desse modo, as professoras relatam que as professoras mulheres precisariam sempre
gritar para conseguir atencao, j& os professores homens nédo, e quando gritam rapidamente sdo
atendidos.

(Daniela, professora de sociologia): Autoridade masculina, de conseguir nem gritar,
mas de falar grosso e pronto com a mulher ndo é assim.

(Bruna, professora de portugués) Eu acho que o professor ndo precisa nem gritar,
ele fala mais intensivamente e os alunos obedecem. E quem néo obedece, ele leva
para direcdo.

(Gabriela. Professora de histdria): Na maioria das vezes, 0 homem nem precisa
gritar, eles ndo precisam, se o professor aumentou o volume de voz uma vez,
acabou! Os alunos podem até ndo demonstrar um medo de imediato, mas eles nao
querer passar por isso de novo. O limite fica bem delimitado ali. Por mais que o0s
professores homens sejam minoria ali, € muito nitido que vocé ndo ouve professor
homem gritando.

Assim, 0 recurso ao aumento de voz surge como uma possibilidade de se buscar
caracteristicas que as professoras presumem como importantes para o exercicio da autoridade.
Se os homens naturalmente “falam grosso”, de modo firme, causando obediéncia, cabe as
mulheres, geralmente com vozes mais agudas, compensarem essas caracteristicas aumentando
0 tom de voz para que os alunos as obedecam. Para a maioria das professoras entrevistadas o
professor homem néo precisa “lutar” tanto pelo exercicio da autoridade, pois ela ja se encontra
“predisposta”, ou seja, o professor homem néo precisa chegar ao ponto de gritar para que seja
respeitado em sala de aula.

Nesse aspecto vale a pena citar Pierre Bourdieu quando ele discorre sobre a autoridade
masculina (BOUDIEU, 2002). De acordo com o0 autor, a sociedade € organizada ao redor de
um sistema dividido entre masculino e feminino e acredita que esta forma de pensar a sociedade,
naturaliza e ordena tudo aquilo que se encontra presente no mundo. N&o é atoa que o bebé antes
de nascer j& possui um quarto com a cor “certa” para seu sexo. Entdo, este sistema binario “esta
presente, a0 mesmo tempo, em estado incorporado, nos corpos e nos habitus** dos agentes,
funcionando como sistemas de esquemas de percepcdo de pensamento e de agdo”
(BOURDIEU, 2002, p.16).

Nesta divisdo binaria do mundo, o principio masculino é o representativo da

14 Pirre Bourdieu, define habitus como um sistema de significados que estruturam o mundo a partir das
representaces coletivas que compde o sistema social e a partir destas representacdes, sujeitos sdo nomeados,
identificados e representados. Sdo estruturas construidas que desencadeiam outras estruturas que comp8em a
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organizagéao social e por conta disto, muitas vezes entendemos como natural certos habitus
como indicativo da representacdo de determinado sujeito. Dai que 0os homens s&o vistos como
a partir da forca, da inteligéncia, da superioridade, da ordem, da autoridade, da racionalidade e
etc. Quando as docentes percebem que os professores ndo precisam gritar para conseguir
atencdo, conseguimos entender que isto ocorre pela naturalizagdo dos habitus masculino onde
0 grito ndo faz parte do repertério dos homens, o grito do professor ndo € necessario, porque
ndo existem motivos para isso.

Contudo, o interessante é que, embora as professoras iniciantes destaquem o aumento
frequente da voz em sala de aula como estratégia para conseguir exercer a autoridade, as

préprias docentes rejeitam esse comportamento e tenta evita-lo.

(Gabriela. Professora de histéria): independente do nosso carater, personalidade
enquanto mulher, muitas vezes quando a gente fica ansiosa ou nervosa a gente vai
para o estridente, a gente comeca a falar com a respiracdo descontrolada, fica
parecendo como se fosse a gente fosse chorar, mesmo ndo querendo chorar e isso
mina nossa autoridade completamente. S8o coisas que a sociedade deveria
respeitar e tratar como natural, como normal, mas quando vocé esta na posicao de
autoridade, os alunos praticamente riem na sua cara. Das poucas vezes que eu grito,
eu tenho um cuidado para que esse grito ndo chegue no estridente.

Como podemos observar, a rejeicdo ao mecanismo do grito se da porqué de acordo
com a docente, o grito em sala de aula pode fazer dela uma pessoa descontrolada e isto
enfraquece ou fragiliza a sua autoridade docente. A reflexdo da professora confirma algumas
discussOes sobre a existéncia dos papeis de género demarcados na sociedade (SCOTT, 1995,
BOURDIEU, 2002, CARVALHO, 2012), pois o fato da professora gritar traz a ideia de que a
mesma estd nervosa, descontrolada e automaticamente € emotiva, adjetivos esses que se
encontram prescritos nos papeis sociais das mulheres, por isto a professora evita chegar ao
estridente quando necessita gritar em sala de aula, pois em uma estrutura social patriarcal o
grito de uma mulher representa descontrole emocional e descontrole emocional parece ser uma
caracteristica feminina e todos esses elementos elencados a uma professora faz com que os
alunos a vejam como descontrolada o suficiente para ndo conseguir exercer a sua autoridade.

Além dos alunos poderem associar o aumenta da voz feminina com descontrole, uma
professora enfatiza que os alunos podem também perceber certa irritacdo das professoras com

a tensdo pré-menstrual (TPM) como se toda mulher nervosa estivesse com TPM.

(Fernanda, professora de portugués): Tem coisas que eu nao admito que eles falem
comigo por exemplo coisas machistas, coisas de cunho sexista e tem uma coisa que
me irrita de uma forma é quando vocé fica nervosa com alguma coisa que aconteceu
ai 0 aluno pergunta se vocé esta de TPM, diz que estamos “naqueles dias.
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Dai podemos perceber o que Cacualt Bitaud (2001) afirma ao dizer que muitos
argumentos sexistas sdo sustentados pela anatomia feminina, pois os alunos pensam no Utero
da professora para adivinharem o motivo da irritacdo da professora.

Seguindo essa linha de argumentos, algumas professoras relataram perceber que alguns
alunos agem de formas especificas diante de professores e professoras. Para as professoras

iniciantes, existem situacdes que s6 ocorrem com as professoras.

(Bruna, professora de inglés): Eu estava dando e um dos meninos me perguntou se
eu ia brincar o carnaval, eu disse que nao sabia, que eu ja tinha gostado de carnaval,
mas agora eu tinha uma certa pregui¢a. Quando eu terminei de falar, eu vi que era uma
pegadinha. Ai o menino virou para mim e disse “¢ porque meu pastor falou que 0
carnaval € pecado”. e eu dei aula para essa turma em outro ano, e essa turma tinham17
meninos e nenhuma menina. Eles ndo me respeitavam, entdo eu fazia uma coisa que
eu detesto, mas eu chegava e anotava a matéria no quadro e explicava como se eles
estivessem prestando a atencdo em mim. N&o chamava mais aten¢éo de ninguém.E ai
me aconteceu essa questao da religido, eu ndo digo isso na escola, mas eu ndo tenho
religido, eu sou ateia na verdade. Eu ndo falo isso 14 porque tenho medo de apanhar.
E entdo eu virei para esse menino e disse “o que mais o pastor falou? Ele falou que
desrespeitar o professor é pecado? O pastor ja falou que é pecado ndo permitir que o
professor dé aula? Vocé faz o professor acordar 05 horas da manhé e enfrentar
quilémetros, 12km s6 de terra numa van que estrega no meio do caminho. O pastor
falou que é pecado vocé rir do colega que tem dificuldade de aprendizagem?Eu acho
que 0 seu pastor ndo tem o mesmo conceito de pecado que eu”. Poderiam até
perguntar isso para um homem, mas duvido que iriam vir com o papinho de
pecado.

Como se Vvé no relato, a professora foi questionada por um aluno sobre o carnaval se
gostava ou ndo e, logo em seguida, contou a professora que seu pai era pastor e que entendia o
carnaval como pecado. De fato, para alguns cristdos o carnaval é caracterizado como o “pecado
da carne”, onde as festas carnavalescas exaltariam as praticas sexuais, as bebidas alcodlicas e
etc. Mas, a docente afirma que se fosse um professor homem talvez o aluno ndo perguntaria
sobre o carnaval. Ndo temos como saber se a hip6tese da professora se confirmaria ou néo.
Entretanto, se fosse confirmada, poderiamos analisar a questdao por conta de toda a construcao
social de que a mulher precisa estar em vida privada, cuidando dos filhos, sendo esposa e dona
de casa, logo seria menos aceitavel ver uma mulher dancando pelas ruas do que um homem.

Seguindo os relatos das professoras em inicio de carreira, temos o testemunho da

professora de geografia:

(Estefani, professora de geografia): Era um aviso para todos os professores, que ao
chegar o no final da aula ndo soltar todos alunos juntos para que eles nédo
aglomerassem no portdo, porque isso dificulta a saida. Os alunos ficavam forgcando
muito a barra de sair, queriam abrir a porta, ndo ligava para o para o professor e saiam
assim mesmao. Os professores homens ficavam na porta quase que formando um muro
para os alunos ndo sairem, quando sdo os professores homens os alunos nao saiam
empurrando, mas com a professora mulher ja teve caso de o aluno sair levando-a
com tudo. Eu ndo barrava os alunos, porque eu pensava que se eu ficasse na porta eles
iriam me empurrar com tudo também.
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Diante do exposto, podemos observar que a barreira feita pelos professores homens
para conter a aglomeracéo dos alunos seria mais eficaz do que em relagéo as professoras, pois
com os professores homens, os alunos ndo empurram e ndo dificultam a saida. Ndo podemos
deixar de analisar a estatura fisica dos professores homens, pois a barreira feita por homens as
vezes pode nem ser tdo forte assim, mas por conta do imaginario social de que mulheres sdo
fracas e homens sdo fortes, é possivel que os alunos nem tentem passar pela barreira dos homens
como, segundo a percepcdo da professora, devem tentar quando a barreira é composta por
mulheres.

Outro aspecto a ser destacado a partir das percepcOes das professoras diz respeito as
diferengas de género envolvendo os alunos e alunas. Para muitas das docentes entrevistadas
existiria certa rivalidade subjetiva por parte das alunas em relacdo as professoras, 0 que teria

impacto direto em suas relacdes de autoridade.

(Daniela, professora de sociologia): Eu tenho varias amigas professoras e teve um
dia que a gente estava conversando sobre isso. Que tem uma coisa assim, com as
meninas, eu ndo sei se € coisa de menina adolescente, de competicdo, mas tem
alguma coisa. Principalmente com as alunas mais novas do primeiro ano. Rola
mesmo uma implicancia sabe? delas serem implicantes com a gente que é jovem
também. N&o sei, a gente s observou que isso é muito recorrente principalmente com
as meninas. Elas ddo més respostinhas, tipo desnecessaria sabe? Ignoram também.
Tem uma amiga minha que € toda bonitona, padrdo, tem cabeldo, ndo sei se tem a ver
alguma coisa com isso. De ser uma mulher jovem que esta ali também sabe? Meio
gue vocé vai no sentido de competicdo. Entdo, talvez eu tipo, como que é aquela
palavra? Mas... refletir isso também em relagdo com a professora. Tipo: “ai oque que
foi? “Ai que ndo sei 0 que minha filha” e com 0s meninos ndo, com a relagdo é menos
de implicéncia, as meninas sdo mais de embate.

(Gabriela, professora de histéria): Vocé tem uma espécie de competicdo ndo dita.
As meninas querem colocar o dedo na sua cara, querem destruir sua autoridade.
Os meninos estdo a fim de jogar baralho, sdo esses dois conflitos completamente
diferentes.

(Fernanda, professora de portugués): Muitas meninas as vezes enxergam a gente
como uma forma de concorréncia por ter essa cultura machista de que as mulheres
acharem que uma tem que correr com a outra.

(Amanda, professora de historia): As vezes existem algumas dificuldades de
aproximar de algumas meninas e a gente tem que dialogar, “calma! sou sua amiga,
aqui a gente vai ter uma relagéo tranquila”, ndo ser rival sabe? porque é colocado essa
rivalidade entre mulheres e isso na escola fica muito evidente. Imagina, a situacao né?
vocé é uma professora nova chega dentro de sala e comega a conversar com 0S
meninos sobre alguns assuntos que as vezes eles gostam, mas eu sou muito sensivel
para perceber o ambiente dentro de sala de aula, quando eu vejo que aconteceu alguma
situagcdo de uma aluna me olhar meio torto, eu converso mais, fico amiga para isso
n&o render de jeito nenhum.

Como se percebe nos excertos, as professoras percebem uma constante rivalidade
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subentendida por parte das alunas. Esse atrito é percebido pelas professoras por meio de certos
comportamentos. Daniela por exemplo, percebe a rivalidade das meninas quando as mesmas
parecem ndo ligar para o que a professora de sociologia diz, pois segundo a professora, as
discentes retrucam a docente com “respostinhas”. Amanda ja revela que tenta se aproximar das
meninas, pois entende que a competicdo é uma forma das alunas se sentirem ameacadas pela
cheganca de uma professora jovem na turma. Segundo a professora Gabriela, esse tipo de
conflito ndo é percebido em relagdo aos meninos, pois como afirma a professora, 0s meninos
se preocupam em jogar barulho e as meninas tendem a debater mais com as docentes

Portanto, as professoras em inicio de carreira percebem que existe uma certa rivalidade
por parte das alunas. Beker e Barbosa (2016) afirmam que a rivalidade entre as mulheres esta
ligadaa organizacdo de uma sociedade patriarcal. As autoras indicam que esta rivalidade ocorre
dentro e fora da escola, pois € um comportamento que a sociedade automaticamente reforca,
n&o importando o local. As autoras ainda explicam que a rivalidade feminina pode servista como
uma convicgdo de que nem todas as mulheres sdo amigas e companheiras e que, a partir disto,
necessitam se sobressair em relacdo a outras mulheres para obter seu lugar no meio social. Para
as professoras entrevistadas, é isto oque ocorre, se a rivalidade entre mulheres se firma no
entendimento de que “ndo existem locais para todas”, as alunas sentem que estdo perdendo a
sua posi¢do em sala de aula, pois acaba de chegar uma outra mulher e que talvez possa ser mais
interessante do que as alunas.

De acordo com Tiburi (2016) a construcdo de que deve-se existir uma competicdo
entre as mulheres pode ser vista em musicas, em contos de fadas, em filmes, em propagandas e
etc. Portanto, as meninas aprendem desde cedo que precisam ser mais bonitas, mais atraentes

e mais disputadas do que a sua colega.

Explicando as diferencas de autoridade entre homens e mulheres

Como vimos as professoras percebem que os professores homens possuem mais
autoridade do que as professoras mulheres e explicam isso a partir de varias situacdes que as
docentes testemunharam em seus quotidianos. Mas, quais explica¢fes as professoras ddo para
essas diferencas? De um modo geral, quando interpeladas sobre o tema, as professoras
explicitam que a diferenca do exercicio da autoridade de professoras e professores estaria na

estrutura de uma sociedade patriarcal e machista.

(Bruna, professora de inglés): Eu acho que na vida, de um modo geral, na sociedade
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0 homem tem mais autoridade, é uma coisa doida essa estrutura patriarcal que a gente
vive né?

(Amanda, professora de historia): E tdo interessante quando a gente vai falar sobre
iss0, porque os professores homens exercem um outro tipo de autoridade e isso da
pano para manga para a gente falar viu? Porque tem muito tipo de exercicio de poder
que um professor homem pode exercer dentro de uma sala de aula e que uma
professora mulher ndo consegue, isso por conta de bases assim estruturais de
patriarcado e de machismo.

(Daniela, professora de sociologia): Ali na sala de aula historicamente pensando no
que a gente vive substancialmente em uma sociedade patriarcal machista e enfim, séo
tipos de ocupagdo de um lugar publico que é quase que uma extensao da nossa vida
privada, porque mulheres foram criadas para criar e educar os filhos, cuidar de
criangas. A gente percebe que isso ainda é o movimento que existe, entéo autoridade
que as vezes uma professora mulher vai exercer, o autoritarismo que vai acontecer
dentro de uma sala de aula (porque tem um poder intelectual ali, no simbélico) mas,
ainda é um poder que esta muito ligado ao ambiente doméstico e toda essa percepgao
que a gente tem dessa saida do lugar privado para lugar pablico nessas primeiras
relagdes de trabalho a gente se ainda esta ocupando lugares. J& 0 homem sempre teve
direito a esse espaco publico né? E quando ele vai para educagdo as vezes ele vai
reproduzir algumas ldgicas do autoritarismo porque historicamente néo era obrigacgéo
na divisdo sexual do trabalho o homem cuidar e educar os filhos. Entdo isso se
transfere 0 homem poda né? Ele consegue exercer autoridade dele para ndo deixar
com que a autoridade da mulher avance.

(Estefani, professora de geografia): E aquela velha questio né? Acho que isso ja
esta enraizado e tem hora também que a propria escola age de forma que reforca
essas desigualdades entre o género. Na escola que trabalhei teve um caso uma vez
né que eu lembrei: tinha um projeto que um pequeno grupo de alunos viajariam para
Belo Horizonte e a professora que é a coordenadora do projeto que levaria os alunos,
S0 que por uma ordem vinda de cima queriam que um professor homem acompanhasse
também. N&o poderiam ser duas professoras.

Uma sociedade patriarcal pode ser definida por um espaco formado e pensado a partir
dos homens e para homens. E se “a realidade é construida socialmente” (BERGER, 1976, p.
132) e socialmente 0 mundo € visto com os olhos dos homens, opera-se a formacéo da ideia de
que os homens sdo superiores as mulheres, dai o papel social da mulher na sociedade tender a
ser visto como inferior e até mesmo dispensado se comparado com o papel social dos homens.
Quando as professoras percebem que possuem menos autoridade do que os professores,
estamos falando que em um espaco social, uma mulher se sente menos obedecida e menos
ouvida do que o homem. Mulher essa que faz parte de uma profissdo que tradicionalmente
tem por base a autoridade legitimada. Entdo, por qual motivo as professoras ndo seriam
respeitadas como os professores homens? De acordo com as docentes é por conta da estrutura
socialmente construida e pensada a partir do falo.
A discussdo cientifica sobre o patriarcado se encontra bastante avancada quando se
discute sobre mulheres e educacdo, por conta disto, ndo encontramos motivos para que a
discussao seja aprofundada na presente pesquisa. Cabe aqui ressaltar apenas que a autoridade
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docente é vista pelas professoras como menor em relagdo a autoridade dos professores homens
e que as explicagdes de fundo que sustentam as explicac6es dadas pelas docentes tém por base

a prépria estrutura da sociedade marcada pelo machismo e pelo patriarcado.

Estratégias para conquistar a autoridade: estratégias de compensacgao

Se as entrevistadas reconhecem que 0s homens possuem maior propenséao a terem as
usas autoridades previamente reconhecidas pelos alunos, elas ndo deixam de enfatizar que ndo
exista por parte delas algum nivel de autoridade. Portanto, mesmo que diferente seja menor em
relacdo aos homens, ainda sim existe a autoridade docente feminina. A diferenca parece
consistir no fato de que enquanto para os homens essa autoridade é percebida como algo natural
e previamente determinado, para as mulheres ela deveria ser conquistada, por meio de um
trabalho que Ihes permitissem “aumentara autoridade”. Mas de que forma isso poderia ser feito?
Quais estratégias as professoras disseram utilizar para produzir esse aumento da autoridade?

Florey (2011) cita em sua pesquisa, umbrilhante trabalho realizado por Pujade-Renaud
(1983) sobre o corpo do professor em sala de aula. Foi constatado que existem certos
comportamentos que algumas professoras tendem a realizar para que obtenha éxito em certas
ocasides. Estes comportamentos, segundo o autor, sdo relacionados a algo que na maioria das
vezes ndo se encontra presente no corpo feminino e que, portanto, precisariam ser compensados.
Esta estratégia Pujade-Renaud (1983) denominou de compensacdo. A partir dos relatos das
professoras pudemos identificar algumas estratégias de compensacdo que elas declararam

utilizar no sentido de buscar garantir as suas autoridades em sala de aula.

a) Estratégias relacionadas ao mecanismo de compensagédo da voz

Uma primeira estratégia utilizada pelas professoras consiste em compensar atributos
relacionados a voz que seriam tipicos dos homens e que para elas favoreceriam o exercicio da
autoridade. J& vimos anteriormente que as professoras percebem a voz masculina como um
elemento que influencia na obediéncia consentida, porqué segundo as docentes, a voz do
homem parece ser mais eficaz quando é preciso que os alunos fiquem quietos, que prestem
atencdo e que escute o que for necessario. pudemos identificar o uso mais explicito de
estratégias compensatorias relacionadas a voz em duas professoras entrevistadas, conforme

relatos que seguem.
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(Gabriela, professora de histéria) Eu fago um esforco consideravel, eu aprendi ao
longo dos anos a mudar um pouco a minha voz eu ja faco isso inclusive sem perceber.
Agora mesmo eu nhdo estou falando tanto no meu tom de voz normal, essa seria minha
voz quando eu estava na faculdade (tom menos enfatico). E esse é o tom de voz que
eu uso em sala, reparou? Tom enfatico e firme. J4 é uma coisa pensada 100%, mas
é que agora eu faco no automatico.

(Amanda, professora de histéria) A voz do homem é muito mais alta do que a
nossa, € uma voz que consegue durar mais tempo, mesmo colocando em
comparagdo com a minha, por mais que eu nao grite e sim, fale alto. Eu fiz um curso
de teatro uma vez que me ensinou a projetar melhor a minha voz, isso funciona
muito dentro de sala porque as aulas as vezes sdo grandes e a gente eu ando muito
pela sala, mas eu preciso que todo mundo me ouga quando estou fazendo algum tipo
de exposicéo.

No primeiro testemunho podemos ver nitidamente a estratégia compensatoria que a
professora utiliza para conseguir sua autoridade em sala de aula. A docente chega a mudar o
seu tom de voz conscientemente e consegue oscilar entre um tom grave e o seu tom natural com
muita facilidade. A ideia € alcancar um tom de voz enfatico e firme que para a docente seria
uma caracteristica tipicamente masculina. No segundo relato, a professora percebe que mudar
a entonacao da voz é eficaz para conseguir a atengdo dos alunos. Assim, conseguimos observar
38 anos depois, 0 conceito de compensacgédo por Pujade-Renaud (1983) na presente pesquisa,
pois como vimos, as professoras tentam transformam a voz de forma que chegue o mais perto
de uma voz masculina. Se o professor homem tem mais autoridade devido a seu tom de voz.
Por que as professoras iniciantes ndo poderiam tentar mudar a voz para se aproximar daqueles
que conseguem a autoridade legitima?

O fato de identificarmos que as professoras entrevistadas utilizam o mecanismo
compensatdrio, nos faz pensar também na pesquisa qualitativa de Resente e Melo (2016) que
contou com oobjetivo de estudar como sdo produzidas e reproduzidas possiveis praticas de
dominagdo masculina em relagdo a atuacdo da mulher na cozinha profissional. Os autores
entrevistaram nove chefes mulheres e um dos resultados da pesquisa indica que para as chefes
de cozinha serem respeitadas pelos colegas de trabalho é preciso adotar posturas
masculinizadas, além de ndo demonstrar emogdo sobre qualquer questdo que advenha da
profissdo. De acordo com Resende e Melo (2016, p. 12) “a mulher que deseja ocupar uma
posicdo de destaque e de autoridade, precisa adotar caracteristicas comportamentais
masculinizadas que é o esperado para tal funcdo e para as quais 0s homens sdo treinados e
direcionados a vida inteira”

b) Estratégias relacionadas a vestimenta

Uma segunda estratégia de compensacdo consiste em ocultar partes que chamem a
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atencdo e que sdo consideradas marcadores de seducgéo, para isto, as professoras usam certas
roupas que esconde o contorno dos corpos.

(Daniela, professora de sociologia) Eu vivo pensando na roupa que estou usando, se
esse vestido estd muito curto, se essa blusa estd muito decotada. Nossa, eu penso
nisso o tempo inteiro. Nunca rolou nenhum tipo de constrangimento com a supervisao
ou até com os alunos por causa de roupa, mas é uma coisa que né? Nossa! Essa blusa,
ndo posso trabalhar com ela, essa saia ndo posso trabalhar com ela, impressionante
iSSO.

(Estefani, professora de geografia) Quando eu cheguei la uma professora até avisou
assim: “Estefani! Vou te dar um toque. Aqui na escola a gente pede para professora
ndo vir com calca legging e uma blusinha de alcinha alguma coisa assim por exemplo:
as vezes voceé vai abaixar na carteira para explicar o aluno e né? Poder ver ... porque
aqui tem a coisa do aluno mexer com o professor e depois eles véo querer colocar a
culpa em vocé e na roupa que vocé vestiu né? Entdo eu sempre tinha esse aviso em
mente.

(Fernanda, professora de portugués) Pelas regras da escola, por exemplo, ndo pode
usar calca legging que eu acho uma bobagem muito grande, porque geralmente eu
quando eu uso cal¢a legging eu sempre visto uma blusa mais larguinhas e mais
compridas. Eu vejo tem essa preocupacdo sim principalmente por parte dos
professores da questdo da roupa, mas as vezes tem dia também que eu vou com um
vestido azul de alcinha. Ele é longo e ndo decotado sé é mais justo no corpo ai e por
ele ndo ter tem manga eu sempre fico esperando alguém vir falar alguma coisa, até
hoje néo falaram porque |4 na escola nem blusa de alca pode dar aula. De acordo com
a regra imposta pela escola, as professoras ndo podem ir de legging, roupa
transparente, roupa muito pelada nos bragos. E muito dificil porque segunda, terca e
quarta eu fico o dia inteiro na escola. Chego cedo e saio 18:00 horas, entéo ficar com
uma calca jeans na época de calor é insuportéavel.

(Amanda, professora de histéria) Normalmente eu coloco uma roupa confortavel
porque eu fico muito tempo em pé, mas de acordo com os protocolos da escola tem
roupa que ndo pode, né? Entdo ndo pode ir com nenhuma roupa decotada, bermuda e
short. Muito careta, isso me incomoda. Ninguém me avisou na faculdade que tinha
normazinhas para seguir na escola sabe? E eu procuro vestir camisa de time para
chamar atencdo, umas camisas diferentes para dialogar com os alunos, néo estou
mostrando meios seios ndo. Eu ndo fico pensando o que a roupa tal vai gerar, mas
para ndo dar problema com direcdo (porque essa galera quando quer ser chata com a
gente...)

(Gabriela, professora de histdria) Eu reparei também a questdo de me vestir, eu so
reparei isso no final do ano passado que eu ndo poderia continuar me vestindo de
forma casual, por questdo de conforto eu sempre ia de ténis, legging, ou um vestido,
ou um bluséo para tampar o bumbum, mas eu percebi que eu precisava passar
uma imagem diferente de autoridade ndo sé para os alunos, mas para a sala dos
professores também, entdo mais para o final do ano eu comecei a comprar roupas
mais sociais.

Como se V&, o que nao falta é testemunho de professora sobre o qudo tampado deve
ser o corpo feminino. Daniela por exemplo, relata que vive pensando na roupa que esta usando,
“se esse vestido esta muito curto, se essa blusa esta muito decotada”. A docente relata que
nenhum constrangimento ocorreu por conta de sua roupa, mas curiosamente a professora se

encontra preocupada se a vestimenta esta adequada para o ambiente escolar. Fernanda também



relata nunca ter ficado constrangida por conta das vestimentas, mas assim como Daniela, ainda
sim se preocupa com tal quest&o.

Do ranking sobre qual roupa foi mais evitada pelas professoras, a protagonista foi a
calca legging, pois surgiu em varios relatos. A legging € um tipo de calca que demarca as curvas
das pernas e da vulva.

A partir dos relatos das docentes entrevistadas, podemos confirmar dois elementos que
também surgiram na pesquisa de Schuft e Cartaut (2016): a neutralizacdo do corpo feminino
como estratégia para conquistar a autoridade, sendo que a Unica diferenca se da pelas
professoras brasileiras apontarem vestir certos tipos de roupas por exigéncia da prépria escola
em que trabalham e a escolha da roupa social pensando que ajudard na constru¢do de uma
aparéncia de mais velha e para isto, as professoras iniciantes usam blusas larguinhas, escondem
0 bumbum, evitam calca legging e roupa transparente por exemplo.

Entdo, além de buscar neutralizar o corpo feminino, a vestimenta pode servir também
como estratégia para oferecer a ela um tommais conservador ou velho. Por isso, Quando a
professora Gabriela afirma que comegou a comprar roupas sociais para ganhar autoridade, nao
é sO por conta dos alunos, mas também pelos colegas de profissdo (dado que a Professora
Gabriela foi uma das docentes que mais sentiu dificuldades com a resisténcia dos professores
mais experientes), ela parece querer revelar que a roupa social faria com que a professora
iniciante evocasse a imagem de uma mulher mais velha para que houvesse uma disting¢éo
explicita entre a idade da docente e a idadedos alunos, mas também entre a idade da docente e
a dos colegas mais experientes. Nesse sentido, as vestimentas sociais também fariam com que
os professores mais velhos ndo a vissem como tdo jovem (ja que estes tendem a se afastar dos
professores iniciantes). Podemos a partir desta questdo, podemos afirmar que a professora
Gabriela acaba reconhecendo a tradicdo como um elemento fundamental para a legitimidade da
autoridade, pois se a professora possui o intuito de se parecer mais velha para conquistar a

autoridade docente, entdo a docente associa o velho a autoridade (ARENDT, 2016).

c) Estrategias relacionadas ao papel materno

Outro elemento de compensagéo que aparece nos discursos das professoras diz respeito

a atribuicdo materna que os alunos concedem as professoras.

(Bruna, professora de inglés): Sabe uma coisa que eu percebo? Que rola umas coisas
maternais, tinha aluno que tinha que me abracar toda vez que me encontrava na escola.
Entdo, talvez no sentido dessa associa¢cdo com a mée, maternidade sabe?
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(Camila, professora de matematica): Eu acho que tem uma coisa, eu acho que essa
coisa materna da parte de mée que a mulher carrega com vocé, ajuda um pouco
na forma que vocé se aproxima do aluno.

(Estefani, professora de geografia) Eu acho que tem hora que a professora tem um
olhar carinhoso, consegue se aproximar mais do aluno e eu acho que isso é um
ponto positivo para conseguir uma autoridade. Talvez no jeito que vocé conversa
com ele, no jeito que vocé pergunta a ele se ele fez o exercicio e se ele quer uma
ajuda, isso tende a mudar sabe? ele talvez olha para o professor de uma outra
maneira, e isso ajuda no respeito que ele precisa ter com o professor.

Como se V&, as professoras afirmam que em alguns momentos a aproximacao materna
surge na relagdo com os alunos e que isso de certa forma auxiliaria na conquista da autoridade,
pois um dialogo ndo violento ou um olhar carinhoso aproximaria o aluno da professora. Nota-
se, porém, que diferentemente dos homens, tais caracteristicas ndo ofereceriam vantagens
prévias as mulheres. Ser mulher e ser identificada com a maternidade nédo foi visto como algo
que transmite a autoridade previamente as mulheres. Trata-se aqui muito mais de ir mostrando
essas caracteristicas aos alunos, conquistando a autoridade aos poucos por meio do carinho e

da atencéo.

d) Estratégias relacionadas ao entendimento da linguagem dos alunos bem como

seusgostos e hobbys

As professoras vao inserindo em suas metodologias: aulas criativas, englobando
alguns aspectos que elas entendem que os alunos gostam como desenhos e bandas da moda,
assim, os alunos comecariam a criar um certo vinculo e as professoras conseguiriam exercer a

autoridade docente por meio da conquista.

(Estefani, professora de geografia): Eu tentava casar alguns gostos que eu tinha com
0 contedo que eu tinha que passar, por exemplo: eu gosto de desenhar histéria em
quadrinhos, fanzines ai eu tinha um contelido mais denso para explicar, entdo eu
explicava o passo a passo daquilo com desenho. Eu notei que os alunos gostavam
muito dessa questdo do desenho, era uma troca legal dentro da sala de aula e isso fazia
como que eles me ouvissem e me respeitavam porque gostavam da minha aula.

A professora Estefani gosta de fanzines, histéria em quadrinhos e conseguiu notar que
os alunos também se interessavam por desenhos, a partir dai a professora percebeu que a
aproximacdo de gostos fez com que os alunos comegassem a ouvi-la e respeita-la mais e a

respeitavam mais “porque gostavam da minha aula”.

(Daniela, professora de histéria): (...) E ai tipo assim, eu sei 14 gosto de fazer, ndo
é um tipo de gincana, mas uma atividade que vai ter um prémio e vai la e dou uma
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caixa de bis para quem ganha. Nossa, eles amam e ficam apaixonados, ficam tipo
assim. E eu acho que o aluno saca, a gente acha que é o professor que analisa o aluno
que o professor que ta sacando tudo, mas o aluno saca muito a gente né? entdo quando
eles vao vendo que o professor ta afim, que o professor curte aquilo ali que eles se
prepararam eles véo respeitando essa autoridade.

De acordo com a professora Daniela, concede prémios e faz uso de aulas interativas
parece conquistar 0s alunos, pois “cles amam e ficam apaixonados”. A estratégias de
recompensa, segundo a professora Daniela, seria bastante frutifera para se conquistar a
autoridade.

As professoras entendem que entender 0s gostos de seus alunos é muito importante,
pois como aponta a professora Amanda é necessario entender o mundo do aluno a partir do que

estd acontecendo do lado de fora da escola.

(Amanda, professora de histdria): O aluno esta escutando k-pop? beleza, a gente
vai escutar e ver como &, as vezes cabe a discussdo na aula de histéria. Por exemplo:
em relacdo ao K-pop eu posso pensar em guerra da Coreia e atualizagéo de capitalismo
na Asia. E super possivel fazer isso acontecer.

Desse modo, conforme a professora entende, participar da linguagem do aluno e
aproximar de seu mundo, ajuda também no contetdo da disciplina, pois ao procurar sobre a
banda K-pop, que é uma banda coreana, viu uma chance de elencar com um conteudo especifico

da disciplina.

Da autoridade dada a autoridade conquistada

Por fim, cabe destacar o qudo complexa é a questdo da autoridade docente e suas bases
de legitimidade. Podemos afirmar, que de acordo com as percepcbes das professoras, a
autoridade docente pode ser legitimada por elementos que ja “sdo dados” como por exemplo
género e a idade do professor, a0 mesmo tempo que a autoridade deve ser percebida como uma
conquista.

Se existem tantos elementos que podem influenciar o exercicio da autoridade docente,
entdo a instituicdo ndo é o Unico componente que garante a legitimidade da autoridade do
professor como garante (Bordieu e Passeron, 2009). Dai que se confirma a nossa hipotese
inicial. O género do professor podera ser entendido como um componente que influencia na
legitimidade da autoridade docente. E analisando as percep¢des das professoras sobre a

autoridade, a autoridade é mais legitimada se a frente do poder estiver um homem. Portanto, a
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autoridade do homem (que é algo ja pré-disposta) ja estaria concernente ao professor homem,
contrério das professoras, que por ndo terem a autoridade dada a priori, se utilizam de certas

estratégias para conquistar a autoridade docente.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

E certo que existem intmeros trabalhos cientificos que se dedicam a analisar as
relacBes sociais de género pela 6tica de diversos campos e um deles € o campo educacional.
Entretanto, uma questdo que ndo tem despertado muito a atengdo de pesquisadores é a
autoridade docente das professoras. Ora, as mulheres constituem a grande maioria dos
profissionais de uma profissdo que é socialmente vista como feminina e a0 mesmo tempo exige
delas um atributo central que socialmente entendido como masculina: a autoridade. Procurando
discutir essa questdo, o objetivo geral desta pesquisa foi analisar as percepc¢des de autoridade
de professoras iniciantes que atuam em escolas publicas do ensino médio e suas relacdes com
0 género.

De uma forma resumida as principais, principais conclusdes obtidas neste trabalho

foram:

Primeira: A maioria das professoras em inicio de carreira entendem a autoridade
enquanto poder, dominac&o e hierarquia (Weber, 1999), além disto, entendem que a autoridade
necessita ser reconhecida para ser legitima (Arendt, 2016; Weber, 1999, Renaut, 2004; Prairat,
2014). No que se segue, as professoras demonstram certos descompassos ao tentar explicar suas
percepcOes sobre o assunto, pois autoritarismo era sempre a palavra que surgia para a
explicacdo de autoridade e assim, os significados se perdiam e surgia um entrelacamento de
conceitos. Pelo fato de haver desencontros entre o que elas entendem por autoridade e
autoritarismo, as professoras entrevistadas se afastavam da ideia de que elas mesmas poderiam
ser uma figura autorizada a exercer a autoridade, ja que algumas docentes entendiam que ter
autoridade é ter em maos o poder de ser autoritaria. Dai que a maioria das professoras iniciantes
acabam negando a autoridade, entendendo-a como algo ruim, opressor e arbitrario. Contudo,
ao mesmo tempo, que negavam a autoridade, também percebiam que ela era necesséria na agdo
pedagdgica.

Segunda: autoridade foi percebida como o grande desafio no inicio da carreira. As
professoras iniciantes demonstram ter tido bastante dificuldade em exercer a autoridade docente
no inicio do percurso docente. Para fortalecer a autoridade docente, utilizaram de algumas
estratégias como: estratégias relacionadas a busca de conhecimento e atualizacGes e estratégias
relacionadas a métodos de retiradas de comportamentos que perturbam as aulas.

Terceira: Segundo as professoras iniciantes, a autoridade é construida de acordo com

0 ganho de experiéncias. Quanto mais experiéncia a professora tiver, mais solidificada sera sua
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figura de autoridade, porém as docentes em inicio de carreira afirmam que mesmo a autoridade
docente podendo ser construida ao longo do tempo com o ganho de experiéncia, para as
mulheres, ainda sim seria mais dificultoso ter a autoridade legitimada, e apontam que para 0s
homens este fato é diferente, pois entendem que os homens séo vistos naturalmente como uma
figura de autoridade. Segundo as professoras entrevistadas, o professor também construira sua
autoridade com o decorrer do tempo, entretanto, esta construcdo serd facilitada pela
representacdo social do papel a ser exercido socialmente pelos homens

Quarta: As professoras em inicio de carreira percebem ter menos autoridade docente
do que os professores homens e relacionam a autoridade com as relagdes de género, percebendo
a autoridade como um elemento que compde o “ser homem”. Exceto para uma professora, que
ndo percebe diferenca na autoridade entre professoras e professores, pois entende que a
sociedade se encontra bastante avancada e que as mulheres conquistaram muitos direitos,
inclusive o de ser encarada como uma figura de autoridade.

Contudo, os relatos das professoras indicam que elas percebem a autoridade docente
de uma forma bastante complexa. Desse modo se, por um lado, entendem que a legitimidade
da autoridade docente se encontra em elementos dados “a priori”, como certas caracteristicas
masculinas, a idade ou a etnia do professor, a0 mesmo tempo indicam que que a autoridade
precisa ser quotidianamente conquistada, dependendo das interagdes que efetivamente se
estabelecem entre os alunos e professores.

Quinta: além do género, as professoras também evidenciam outros elementos que
consideram ser influenciadores para a legitimidade da autoridade docente como por exemplo:

a) a construcao social sobre a figura do(a) professor, sua capacidade cientifica, ou seja,
capacidade de ter conhecimentos suficientes para repassar para os discentes, b) a idade da
professora, ¢) a etnia da professora e d) a disciplina que leciona e a instituicdo que o(a)
professor(a) formou. Destes elementos apontados pelas professoras em inicio de carreira, o fator
idade foi levantado inUmeras vezes no decorrer das entrevistas. Para as docentes, quanto mais
experiéncia o(a) professor(a) tiver, mais legitimada sera sua autoridade e quanto menos
experiéncia do(a) professor(a), menos sera validada sua autoridade e sua capacidade cientifica
e pedagdgica. Além disso, a autoridade, para as professoras pode ser construida pelo ganho de
experiéncia, entretanto algumas professoras iniciantes problematizam essa questdo, pois
percebem que nada adianta ter experiéncia se o sujeito ndo for flexivel para entender a
contemporaneidade e as mudancas de paradigmas sociais. Por essa percepg¢do, em unanimidade
as docentes iniciantes destacam que sua forma de ser no mundo bem como a didatica em sala

de aula é totalmente horizontal, prezando pela diversidade de género, etnias e culturas. Dai que
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ocorre um choque no que algumas professorasentrevistadas entendem por autoridade, pois
acreditam que a autoridade pode vir a ser algo destruidor a igualdade entre sujeitos.

Sexta: As docentes iniciantes percebem que se tratando do relacionamento entre
professora e alunas, pode se afirmar que € um relacionamento conturbado, visto que as docentes
sentem que h& uma certa rivalidade subjetiva por parte das alunas, como se as professoras em
inicio de carreira fossem uma ameaga ao protagonismo das meninas em termos de seducao.

Ao final deste trabalho, cabe ponderarmos a respeito dos limites da pesquisa. Um deles
consiste em que o trabalho se limita a captar as percepcdes das professoras iniciantes, ndo tendo
sido possivel verificar em que medida as diferencas de género por elas percebidas em relagdo a
autoridade docente poderiam ser de fato verificadas nas praticas quotidianas do ambiente
escolar. Assim, seria importante que trabalhos futuros lancassem mao de metodologias que
pudessem observar as praticas e comportamentos das docentes em sala de aula. Além disto,
seria interessante que futuras pesquisas abrangessem também as percepcdes dos homens para
que seja possivel a comparacéao de resultados.

Desse modo, esperamos que esta dissertacdo tenha contribuido com o alargamento da
discussdo sobre autoridade e género, pois pesquisas sobre o tema se encontram-se bastante
timidas ensolo nacional. Esperamos também que o presente trabalho tenha avolumado outras
discussdes que estdo para além do campo da educacao.

Além disto, cremos que a presente pesquisa possibilitou a reflexdo sobre como a escola
se caracteriza como um espaco de relac6es sociais, e se tratando de relacfes sociais, 0 respeito
a diferenca € extremamente necessario. Portanto, esperamos que esta pesquisa auxilie na
reflexdo sobre como a escola € um espago que é atravessado de sentidos, culturas, sujeitos e
subjetividades e, portanto, ndo deveria apresentar praticas e argumentos machistas, sexistas,
racistas e intolerantes, pois se a escola é capaz de formar cidadéo, ela também é capaz de formar

racistas, machistas e intolerantes e preconceituosos.
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ANEXO

| - Roteiro de entrevista semiestruturada com as docentes.

o Secdo A: Perfil da docente

- Objetivo deste ponto: Caracterizar 0s sujeitos da pesquisa.

Nome:

Idade:

Género:

Religido:

Raca:

Orientacao sexual:

Formacao académica:

Secdo B: Autoridade docente e género

o Bloco 1: Experiéncias iniciais com a docéncia
- Objetivo deste ponto: Analisar como foram as primeiras experiéncias das
professoras com a docéncia: percurso docente das professoras, identificar as
dificuldades e facilidades encontradas no inicio da profissdo, dificuldades,

facilidades e estratégias em relacdo ao exercicio da autoridade.

Como vocé se considera como professora?

Qual é o perfil de um bom/boa professor/a e de um mau/ma professora/a?
Quiais foram as dificuldades ao iniciar na docéncia?

Quiais foram as facilidades ao iniciar na docéncia?

Teve dificuldades em relacéo ao exercicio da autoridade? Quais? Porqué?
Oque fez?

o Bloco 2: Conceito de autoridade
- Objetivo deste ponto: Verificar como as professoras concebem a autoridade em

sala de aula.
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O que é autoridade docente para vocé?

Quando vocé precisa usar sua autoridade em sala de aula? Para que ela serve?

Como sabemos que um professor tem autoridade?

Como vocé classifica sua autoridade em sala de aula?

O que facilitou ou dificultou vocé a ter autoridade no inicio da carreira?
E agora? Oque fez?

Como se constroi a autoridade em sala de aula?

A autoridade ¢ algo inato do professor? Tem professor que tem mais
autoridade? Porq®

E possivel aprender a ter autoridade? Como?

Bloco 3: Autoridade docente e género

- Objetivos: Identificar possiveis explicacdes que professoras ddo para semelhancas

ou diferencas do exercicio da autoridade docente em relacdo ao género do

professor. Identificar relagdes entre autoridade e género.

Vocé percebe diferencas no modo como professores e professoras exercem a

autoridadeem sala de aula? Quais sé&o essas diferengas? Por que elas existem?

Um professor tem mais ou menos autoridade dependendo do seu género?
Porqué?Acredita que sua autoridade seria fortalecida se vocé fosse homem?
Porqué?

Como mulher percebe algum desafio especial para exercer a autoridade?Tem
algo no fato de ser mulher que te ajuda em relacdo a autoridade?

Faz algo diferente para exercer sua autoridade em razdo de ser mulher?

Tem algo no fato de ser mulher que te prejudica ou facilita em relacédo a
autoridade?E na relacdo com meninas e meninos, ser mulher ajuda ou

atrapalha?
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