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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral conhecer como ocorre a formagdo continuada dos
docentes da educacdo infantil e do Ensino Fundamental, da Educacéo Basica, em Ouro Branco,
na perspectiva das Pedagogas e da Secretaria Municipal de Educacdo - SME. A metodologia
utilizada foi de abordagem qualitativa. Na primeira etapa desta investigacao realizamos uma
pesquisa bibliogréafica e documental buscando compreender melhor o tema a partir de obras e
autores que tratam de formacdo continuada. Os documentos oficiais analisados foram a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB, Lei n°9394, de 1996, Plano Nacional de
Educacdo — PNE, Lei n° 010172, de 2001, o Plano Nacional de Educacdo, Lei n°13005, de
2014, a Resolucdo CNE/CP2/2015 e o Plano Municipal de Educagédo - PME - de Ouro Branco,
de 2014, visando identificar e analisar os aspectos mais importantes sobre formacéo continuada.
Em um segundo momento, foi realizada uma pesquisa de campo, na qual foram selecionadas
10 pedagogas efetivas que atuam como especialistas em educacdo na educacdo infantil e nos
anos iniciais e finais do ensino fundamental, na rede municipal da cidade de Ouro Branco-MG.
E uma pedagoga que atua no cargo de gerente pedagdgica na SME. Utilizamos como
instrumento na coleta de dados um questionario para compor o perfil das participantes, uma
entrevista pré-teste com uma delas e entrevistas semiestruturadas com as demais pedagogas. O
municipio de Ouro Branco ndo tem uma politica especifica de formagdo continuada para os
professores, 0 que ocorre sdo acGes pontuais de acordo com o que a SME compreende ser
interessante aos docentes. Sobre as aces de formagdo continuada ofertadas no municipio de
Ouro Branco, as entrevistadas citaram palestras promovidas pela FTD, a¢6es formativas sobre
a BNCC e curso sobre empreendedorismo. Tais a¢cdes sdo iniciativas da SME, apenas duas
pedagogas mencionaram acdes que elas tentam desenvolver nas reunies pedagogicas com 0s
docentes, como grupo de estudo e palestra. Dentre os fatores que dificultam a participagdo dos
professores nas formacdes, foram citados o trabalho em mais de uma escola, a residéncia de
alguns professores em outras cidades e a falta de interesse. Algumas pedagogas afirmaram que
ndo se veem no processo de formacao dos professores; outras alegaram que descobriram por
acaso que entre suas funcdes esta a de cuidar de tais processos e outras que sim, se percebem
neste papel de orientar e encaminhar a formacéo continuada dos docentes sob sua coordenacao.
Uma politica especifica de formacdo continua para os especialistas em educagdo que voltasse
o olhar para a sua atuacdo e as suas atribuicGes poderia esclarecer a importancia que as acoes
formativas inseridas no contexto escolar possuem, o que, consequentemente, influenciaria na
formacdo permanente dos professores. Esperamos que estes resultados possam colaborar com
futuras investigacdes na regido e que possibilitem avancar nas discussdes sobre a formagéo
continuada e as condicGes de trabalho dos profissionais que atuam na educacdo no municipio
de Ouro Branco — MG.

Palavras chave: Educacdo Bésica. Formagdo Docente. Desenvolvimento Profissional Docente.



ABSTRACT

This research had as general objective to know how the continuing education of teachers of
Infant and Elementary Education, Basic Education, in Ouro Branco, takes place in the
perspective of Pedagogues and the Municipal Education Secretariat - SME. The methodology
used was a qualitative approach. In the first stage of this investigation, we conducted a
bibliographic and documentary research seeking to better understand the theme from works and
authors dealing with continuing education. The official documents analyzed were the Law of
Guidelines and Bases of National Education - LDB, Law No. 9394, 1996, National Education
Plan - PNE, Law No. 010172, 2001, the National Education Plan, Law No. 13005, of 2014, the
Resolution (CNE / CP2 / 2015) and the Municipal Education Plan - PME - of Ouro Branco,
aiming to identify and analyze the most important aspects of continuing education. In a second
step, a field research was carried out, in which ten effective pedagogues were selected, who act,
as education specialists, in Early Childhood Education and in the initial and final years of
Elementary Education, in the municipal network of Ouro Branco-MG and a pedagogue who
works as a pedagogical manager at SME. As a tool for data collection, we used a questionnaire
to compose the profile of the participants, a pre-test interview with one of them, and semi-
structured interviews with the other educators. The municipality of Ouro Branco does not have
a specific policy of continuing education for teachers, what happens are punctual actions
according to what SME understands to be interesting to teachers. About the continuing
education actions offered in the municipality of Ouro Branco, the interviewees cited lectures
promoted by FTD, training actions on BNCC, course on entrepreneurship. Such actions are
SME initiatives, only two pedagogues mentioned actions that they try to develop in pedagogical
meetings with teachers, as a study group and lecture. Among the factors that hinder the
participation of teachers in training were cited work in more than one school, the residence of
some teachers in other cities and the lack of interest. Some pedagogues, who collaborated with
the present research, stated that they do not see themselves in the process of teacher training;
others claimed that they discovered by chance that among their functions is to take care of such
processes and others that they do, are perceived in this role of guiding and directing the
continuing education of teachers under their coordination. A specific policy of continuous
training for education specialists, looking at their performance, their duties, could clarify the
importance that the training actions of these professionals, inserted in the school context have,
which, consequently, would influence in the permanent formation of teachers. We hope that
these results can collaborate with future investigations in the region, and that they make it
possible to advance in discussions about continuing education and working conditions for
professionals working in education in the municipality of Ouro Branco - MG.

Keywords: Basic Education. Teacher Education. Teacher Professional Development.
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INTRODUCAO

Ao iniciar esta pesquisa sobre a formacgdo continuada dos professores da educagéo
basica me deparei com algumas memorias que me fizeram chegar ao mestrado em Educacao.
Venho de uma familia de origem humilde e treze filhos, morando em uma zona rural com
poucos recursos, de pais com ensino fundamental incompleto, mas sempre dispostos a nos
manter na escola. Alguns irmdos conseguiram completar o ensino médio, outros o fundamental
completo e os mais velhos permaneceram com o fundamental incompleto. Dos treze filhos, uma
fez o Normal Superior em institui¢do privada, uma fez Servi¢o Social em instituicdo publica
sendo uma das motivacbes que me levou a ingressar na Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP).

Em 2013 iniciei o curso de Pedagogia na UFOP e vivenciei momentos cruciais que me
despertaram para a acdo investigativa em Educacdo. A universidade proporcionou
oportunidades de ensino, pesquisa e extensdo, as quais aproveitei da melhor forma possivel,

principalmente em relacdo a pesquisa.

A partir dos estagios realizados nos anos inicias do Ensino Fundamental, durante a
graduacdo em Pedagogia, percebi algumas praticas em sala de aula com caracteristicas do
ensino tradicional (carteiras enfileiradas, uso predominante do quadro negro, exposicao verbal,
pouca participacao dos alunos, imposicdo de siléncio, dentre outras). Atrelada a esses fatores,
destaco a auséncia de discussdes relacionadas a formacdo continuada de professores, seja

aquela oferecida pela escola ou mesmo buscada pelos docentes.

Na formacdo inicial de professores para a educagdo bésica, durante a graduacdo em
Pedagogia, ndo foi muito diferente. Falou-se pouco sobre a importancia e os desdobramentos
da formacdo continuada. Em quatro anos tive, apenas, uma disciplina com a tematica especifica
acerca de formacéo, ofertada no Gltimo semestre, EDU 518: Profissdo, Formacao e Pratica
Docente, disciplina esta que aborda inumeras reflexdes sobre a formacdo docente inicial e
continuada e outros fatores que estao interligados a préatica docente. Com isso, acredito que os
graduandos, em sua maioria, ndo saem com uma Visdo critica acerca da importancia em
continuar buscando ou mesmo em cobrar das instituicdes em que atuam acdes de formagéo

continuada.

Ainda sobre a formacdo docente inicial, ha casos especificos em que os graduandos
atuam como bolsistas de Iniciacdo Cientifica e, neste caso, tém a oportunidade de trabalhar
16



determinados temas. Menciono, neste momento, trés oportunidades em que a formacao docente

se fez presente e contribuiu para 0 meu interesse em desenvolver esta pesquisa.

A primeira foi a participagdo em uma pesquisa intitulada Pedagogia na perspectiva do
aluno: impactos da nova politica educacional para o curso, entre 2014 e 2015, uma pesquisa
interinstitucional realizada em parceria com a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, SP e Universidade Federal de Ouro Preto.
Percebi, nesta investigacdo, a importancia em ouvir os discentes, o0 que eles esperam do curso,
suas motivacOes, dificuldades na graduacdo, ou seja, como os graduandos percebem a sua

prépria formacao.

Tal experiéncia foi fundamental na minha formacdo, embora s6 tenha entrado na
segunda fase da pesquisa, pois me permitiu compreender como se da um processo investigativo
na educacdo, codificar e analisar dados, pautando em teorias. Nesse periodo, tive a oportunidade
de apresentar um trabalho, fruto desta pesquisa, no Seminério de Iniciagdo Cientifica — SEIC,
no Encontro de Saberes em Ouro Preto, e em Buenos Aires — Argentina, 0 que representou
minha primeira apresentacdo em comunicacdo oral e primeira viagem internacional. Esta
oportunidade foi possivel gracas ao contato com mestrandos e professores universitarios que
sempre buscavam eventos cientificos e compartilhavam com os graduandos. Esta pesquisa de
Iniciacdo Cientifica - IC rendeu outros trabalhos em eventos, como o Simposio de Formacao e
Profissdo Docente - SIMPOED em Ouro Preto e o Encontro Nacional de Didética e Praticas de
Ensino - ENDIPE em Cuiaba.

A segunda oportunidade foi em uma pesquisa, também de Iniciacdo Cientifica,
intitulada Juventude e violéncia no contexto escolar, entre 2015 e 2016, que envolveu um
estudo de campo e anélise do livro de ocorréncias de uma escola municipal de Mariana-MG e
entrevistas com a Ronda Escolar/Guarda Municipal e o Programa Educacional de Resisténcia
as Drogas - PROERD/Policia Militar. Este trabalho possibilitou algumas reflexdes acerca da
formacéo docente, pois hd uma confusdo entre a responsabilidade da escola e a responsabilidade
da policia, questdes de ordem pedagdgica que estdo sendo resolvidas ou demandadas a PM ou

a Guarda Municipal.

Esta experiéncia foi muito relevante. A primeira etapa foi de levantamento bibliogréafico
e fichamentos; a segunda etapa consistiu em ir a campo e fazer os registros a partir do caderno

de ocorréncias de uma determinada escola e; por altimo, a analise de dados. Foi um processo
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muito dificil que envolveu erros, acertos e varias tentativas. Foi, também, um processo de muito
aprendizado, ainda que por meio do sofrimento, afinal escrever é muito dificil e, penso que s
se aprende fazendo. Esta IC rendeu um trabalho no SEIC — Encontro de Saberes e foi

apresentado no SIMPOED, em Mariana, no ano de 2017.

A terceira oportunidade trata-se de uma pesquisa mais ampla, desenvolvida em rede,
pela Universidade Estadual do Ceara, Universidade Federal de S&o Paulo e Universidade
Federal de Ouro Preto, na qual a participagdo como bolsista ocorreu entre 2016 e 2017. A
pesquisa tinha como titulo Desenvolvimento Profissional Docente e Inovagdo Pedagogica:
estudo exploratdrio do PIBID e foi apoiada pelo Programa Observatorio da Educacéo Basica —
OBEDUC/CAPES. Esta investigacdo foi imprescindivel para a motivacdo em continuar

estudando a tematica formacéao docente.

Destaco, ainda, que tal pesquisa possibilitou o contato com graduandos, professores da
Educacdo Bésica, mestrandos, doutorandos e professores universitarios durante o processo de
investigacdo, o que resultou em um meio favoravel as discussdes e a participacdo em eventos

académicos, refor¢cando meu interesse em continuar os estudos e de buscar o mestrado.

Foi uma vivéncia imensamente rica de aprendizados, trabalhos e reunides. Neste periodo
participei de duas reunides técnicas em Fortaleza no nicleo da UECE e um evento de
fechamento da pesquisa, aberto a comunidade, na mesma instituicdo. A pesquisa rendeu um
trabalho em forma de pdster no evento mencionado e uma comunicagdo oral em Buenos Aires

— Argentina.

Apdbs a participacdo nas pesquisas mencionadas, propus um projeto de monografia
intitulado A formacéo continuada na percepcdo dos professores da Educacdo Basica e as
implicagBes em sua prética profissional, desenvolvido nos dois Gltimos semestres do curso,
entre final de 2016 e inicio 2017. Tal investigacdo teve como objetivo conhecer como se da a
formagéo continuada dos docentes dos anos iniciais do ensino fundamental, em Mariana e Ouro
Preto e se esta tem atendido as demandas desses profissionais. A partir dos dados pude constatar
que a formagdo docente continuada é um fator imprescindivel que pode contribuir para a
melhoria da educacédo. Além disso, foi possivel verificar que ha outros fatores que influenciam

a qualidade educacional, dentre eles as condig¢des de trabalho dos docentes.

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), que foi tdo preocupante, a principio, devido

ao terror que os alunos e, inclusive, alguns professores demonstram quando chegam ao final do
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curso, ndo foi tdo sofrido durante a escrita. Acredito que isso se deve as minhas experiéncias
com pesquisa ao longo da graduagdo, o que nem todos os alunos e alunas chegam a

experimentar.

Ressalto que o 8° periodo foi 0 fechamento do meu curso de graduacdo em Pedagogia,
momento de davidas e incertezas sobre o0 que aconteceria dali para frente: expectativa de
emprego na educacdo bésica, como professora, como pedagoga, em outros espacos educativos
e ndo escolares, expectativa em fazer especializacdo, mestrado, seguir carreira académica,
enfim, foram muitas questfes a se pensar. Foi quando surgiu a oportunidade de selecdo no
Mestrado em Educacdo na UFOP que, a principio, ndo era um desejo, mas que foi se moldando
ao longo da graduacgéo no contato com pessoas do meio académico e tornando-se realidade em
2018.

Durante o periodo de insercdo em pesquisas de Iniciacdo Cientifica na graduacao
comecei a participar do FOPROFI* — Grupo de Pesquisa Formagcéo e Profissdo Docente, que
foi criado em 2011 na Universidade Federal de Ouro Preto. O grupo relne pesquisadores que
investigam o tema sobre formacéo de professores no Departamento de Educacdo da UFOP. As
discussdes realizadas no grupo contribuiram na ampliacdo do meu conhecimento sobre a
tematica formac&o docente, considerando os projetos de pesquisa ja desenvolvidos e alguns em
andamento, pois hd um compartilhamento de estudos teéricos e metodoldgicos no grupo que
enriquece as investigacdes.

O tema formac&o continuada de professores surgiu, também, devido as inquietacdes que
eu tinha sobre a pratica docente: como dar conta de tantos contetidos e saber lidar com criangas,
jovens e adultos, com equipes de trabalho (professores, coordenadores, diretores)? Eram
questdes que me geravam receio enquanto graduanda. E o contato com a literatura sobre
formacdo docente, nas pesquisas de Iniciacdo Cientifica, assim como no FOPROFI, ampliou o
meu olhar no sentido de ir além, ao compreender que a¢Bes de formacdo continuada, assim
como o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), podem e devem ser suportes para 0S

professores em suas demandas diarias.

Relembrar a trajetéria académica possibilitou reviver alguns momentos que foram

importantes e que jamais serdo esquecidos. E interessante perceber que desde a infancia, a

! Para mais informagdes sobre 0 Grupo de Pesquisa Formag&o e Profissdo Docente — FOPROFI consultar o site:
disponivel em <https://foprofiufop.wixsite.com/foprofi/inicio> acesso 20/02/2020.
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escola, os professores e o0s colegas nos deixam marcas profundas, ora positivas, ora negativas.
Tanto na educacdo basica quanto na graduacao temos pessoas que nos influenciaram por fazer
parte de nossa formacdo. Estas memorias possibilitaram refletir sobre as possiveis marcas que
eu, enquanto docente, também deixarei em meus alunos. O que é fundamental ter em mente,
pois sdo questdes dificeis de esquecer e que nos levam a perceber a necessidade de termos
responsabilidade em todos os momentos na sala de aula.

A formacdo inicial oferece poucas oportunidades para a construcdo de saberes
relacionados a prética e, considerando basicamente o0s estagios, 0 que ocorre sao simulacdes de
situacOes educativas, sendo reais (exemplos de terceiros) ou imagindarias. O fato é que o
cotidiano escolar é¢ marcado por acontecimentos/problemas concretos e, muitas vezes, inéditos,
nos quais os professores sdo convocados a solucionar. Dai a importancia em proporcionar aos
docentes, iniciantes e experientes, oportunidades para pensarem, de forma coletiva, os desafios
e/ou conflitos que permeiam a sua pratica e a buscarem possiveis intervencbes. A autora

Bernadete Gatti aborda a questao dos estagios nas licenciaturas:

Ponto critico a considerar nessa formagao sdo os estagios. Na maioria das licenciaturas
sua programacdo e seu controle sdo precérios, sendo a simples observacdo de aula a
atividade mais sistematica, quando é feita. Ha mesmo aqui um chamamento ético. A
participacdo dos licenciandos em atividades de ensino depende das circunstancias e
da disponibilidade das escolas. A grande maioria dos cursos ndo tém projetos
institucionais de estagios em articulagdo com as redes de ensino. N&o ha, de modo
geral, um acompanhamento de perto das atividades de estagio por um supervisor na
maioria das escolas (GATTI, 2016, p.167).

Espera-se uma formacdo que desperte a atitude critica, trabalho em equipe e
receptividade a acontecimentos inesperados, “ja que a formacéo inicial deve preparar para uma
profissdo que exige que se continue a estudar durante toda a vida profissional” (IMBERNON,
2011, p. 67). A graduacdo, portanto, ndo é suficiente, pois a docéncia exige atualizacdo
constante em todas as areas de conhecimento, metodologia, realidade social, econémica,

politica, etc.

Analisando a legislacdo brasileira mais recente, no que se refere ao tema em questdo, a
formacéo continuada é mencionada na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional - LDB,
Lei n° 9394, de 1996, no Plano Nacional de Educagéo - PNE, Lei n°010172, de 2001, no Plano
Nacional de Educacéo - PNE, Lei n°13005, de 2014, e na Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, que
define as novas diretrizes para a formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério

da educacéo bésica. Estes documentos explicitam o direito ao acesso a formacéo continua dos
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docentes em atuacdo, de forma que atendam as necessidades e demandas dos contextos
escolares de cada sistema de ensino.

Considerando a importancia da formacéo de professores para a melhoria da educagéo e
0 interesse em pesquisar a formacdo docente continuada, propomos refletir sobre a
problematica: Como ocorre a formacdo continuada de professores da educagdo basica, no
municipio de Ouro Branco®>-MG, na perspectiva das pedagogas e da Secretaria Municipal de
Educacéo?

Tomando como objeto de investigacdo a formagdo continuada dos docentes da rede
municipal de Ouro Branco-MG, fomos ao campo considerando os seguintes objetivos geral e

especificos:
Objetivo geral

Conhecer como ocorre a formagéo continuada dos docentes da educacgéo infantil e do
ensino fundamental da educacgédo basica em Ouro Branco-MG, na perspectiva das pedagogas e

da Secretaria Municipal de Educacdo.
Objetivos especificos

- Identificar o que a legislacdo brasileira preconiza acerca da formacgdo continuada dos

professores da educacéo basica.

- Identificar quais as acGes e/ou parcerias de formacdo continuada a Secretaria Municipal de

Ouro Branco-MG tem desenvolvido nas escolas.

- Conhecer o trabalho das pedagogas nas escolas municipais de Ouro Branco no que se refere
a formacdo continuada dos professores da educacdo infantil e do 1° ao 9° ano do ensino

fundamental.

- Analisar a possivel relacdo da formacdo do pedagogo como o profissional formador de

professores.

- Compreender os possiveis desafios das pedagogas em relacdo a oferta/realizagdo de agdes

formativas aos professores da educacéo infantil e do 1° ao 9° ano do ensino fundamental.

2 As escolas que participaram da pesquisa foram as localizadas na sede, ndo incluindo as escolas da zona rural,
devido ao acesso ser mais dificil.
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A seguir, apresentamos quatro capitulos: o primeiro se refere aos conceitos que
envolvem a formagéo continuada e o desenvolvimento profissional docente, assim como as
pesquisas acerca desta tematica; o segundo apresenta uma analise da legislacdo educacional; o
terceiro se refere aos aspectos metodolégicos que foram considerados no desenvolvimento
desta investigacdo e o quarto apresenta os dados sobre a formacdo docente continuada dos
professores no municipio de Ouro Branco — MG, a partir do olhar das pedagogas que atuam
neste municipio.
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CAPITULO I - AFORMACAO CONTINUADA E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Apresentamos neste capitulo o que tem sido pesquisado sobre formagéao continuada dos
profissionais da educacdo basica, de acordo com o portal de teses e dissertacbes da CAPES,
assim como os trabalhos apresentados no GT08- Formacéo de Professores da ANPEd. E uma
contextualizagdo sobre o desenvolvimento profissional docente (DPD) e a formacdo continuada
de professores, considerando alguns termos e conceitos utilizados, os quais vém se

reconstituindo, relacionando o processo de formacédo a condigcdo docente.

1.1 O que dizem as pesquisas sobre formacao continuada de professores

Ao iniciarmos uma pesquisa é importante conhecer o campo de investigacdo, 0s temas
mais recorrentes, os achados, as metodologias utilizadas, assim como as lacunas na area e as
especificidades de cada trabalho. Isto se justifica, pois, além de detectar a auséncia de pesquisa
em determinados temas, é possivel identificar outras perspectivas, ainda que seja uma tematica
muito investigada. Uma das formas de obter estes dados é por meio do Estado da Arte. Este
estudo recebe tal denominacdo porque abarca uma area de conhecimento como um todo,

considerando os diversos pontos que conceberam as producdes. Conforme Romanowski e Ens:

Por exemplo: para realizar um “estado da arte” sobre “Formacdo de Professores no
Brasil” néo basta apenas estudar os resumos de dissertacGes e teses, sd0 necessarios
estudos sobre as produces em congressos ha area, estudos sobre as publica¢fes em
periddicos da area. O estudo que aborda apenas um setor das publicacBes sobre o tema
estudado vem sendo denominado de “estado do conhecimento” (ROMANOWSKI;
ENS, 2006, p. 39-40).

Tanto o Estado da Arte quanto o Estado do Conhecimento exigem rigor metodolégico,
pelo fato de que estes ndo sdo processos simples. Ha algumas limitacdes em relacdo aos resumos
dos trabalhos que ora sdo incompletos, ora ndo refletem a especificidade do recorte do tema e,
com isso, é necessario ir além do resumo para delimitar e categorizar o levantamento de
producdes académicas. Retomando o que Romanowski e Ens (2006) diferenciam entre 0s
Estados da Arte e do Conhecimento, consideramos que 0 nosso levantamento pode ser
denominado Estado do Conhecimento, pois abrangeu apenas duas fontes, que serdo explicitadas

a seguir, e ndo toda uma area de producéo.

Realizamos um levantamento acerca do tema formacéo continuada dos profissionais da

educacéo basica no site da ANPEd. Utilizamos como fonte de dados as Reunides Cientificas
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Nacionais, considerando apenas os trabalhos apresentados no GT08- Formacao de Professores,
n&o abarcando os pdsteres. O periodo analisado compreende o ano de 2007 a 20173,

A principio verificamos os titulos, resumos/introdugdo e quando necessario o texto
completo. O GT08 — Formacédo de Professores abarca uma infinidade de trabalhos dos mais
variados temas, assim, selecionamos apenas 0s que se referiam a formacao continuada de

professores ou de profissionais da educagdo béasica.

Foram encontrados 26 trabalhos no periodo de 2007 a 2017, sendo 11 originados de
pesquisa de mestrado, 06 de doutorado e 09 ndo mencionaram. Observamos que a maioria dos
trabalhos apresentados advém de instituicGes publicas tanto federais quanto estaduais.

A partir da ideia central de cada trabalho, classificamos alguns subtemas: Formagédo em
servico de professoras alfabetizadoras, neste caso trata-se de trabalhos que analisaram
programas e/ou praticas de formacdo continuada especificas para alfabetizacdo, 04 trabalhos
relacionados a essa tematica. A formacdo em servigo para integracdo das TICs abarcou 03
trabalhos que tratavam de andlise de programas, politicas e da relacdo entre a capacitacdo e o

efetivo uso do computador na educacao.

Os subtemas: formacdo continuada no contexto de escolas do campo; secretarias de
educacdo e formacdo continuada de professores; a formacdo continuada na perspectiva

multicultural; a formac&o continuada por area curricular tiveram 02 trabalhos cada subtema.

Ja os demais subtemas: A formacdo inicial e continuada, considerando a relacdo entre
ensino superior e educacdo basica; formacao continuada em rede e de rede; o registro de classe
como politica de formagdo continuada; parceria entre universidade e rede municipal na
formacédo continua; o papel de formadores no planejamento e na implementacdo de propostas
de formacdo continua; formacdo permanente de professores; analise do Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (PNEM), na percepcéao de um orientador de estudo e formacéo
continuada de professores em centros e museus de ciéncias tiveram apenas 01 trabalho em cada

tematica.

Por ultimo, os subtemas que mais se aproximam desta pesquisa e que serdo abordados,

posteriormente, necessidades na formagao continuada; caracteristicas da formagao continuada;

3 A partir de 2013 as Reunides Cientificas Nacionais da ANPEd, que até esta data eram anuais, passam a ser
bianuais.
24



formagédo continuada de professores e os formadores de professores, sendo 01 trabalho
apresentado em cada subtema.

Dos vinte e seis (26) trabalhos encontrados que investigaram a formacao continuada na
educacdo baésica, apresentados no GT08 da ANPEd entre 2007 e 2017, apenas trés se

aproximaram diretamente do tema abordado nessa pesquisa.

O primeiro deles intitulado Caracteristicas da Formacédo Continuada de Professores
nas diferentes Regibes do Pais, autoria de Maria Eliza Gama e Eduardo Adolfo Terrazzan, foi
apresentado na 30° Reunido Anual (RA) em 2007, e é parte de uma pesquisa de mestrado
desenvolvida junto & Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Os autores propuseram
uma caracterizacdo das propostas de formacdo continuada ofertadas aos professores da
educacdo bésica e, para tanto, utilizaram como fontes as reunifes anuais da ANPEd e o
ENDIPE, entre 2002 e 2006, considerando os trabalhos que possuiam dados empiricos e ndo
apenas tedricos. Foi encontrada uma amostra de 35 trabalhos, destes 11 na ANPEd e 24 no
ENDIPE.

Os trabalhos foram agrupados em trés categorias: a primeira foi programas de formacao
continuada de professores, considerando propostas advindas de iniciativas do Ministério de
Educacdo e/ou Secretarias de Educacdo que registrou 22 trabalhos; a segunda foi projetos de
pesquisa para a formacdo continuada de professores, neste caso foram mencionados 11
trabalhos, esta categoria trata-se de propostas elaboradas por iniciativas de pesquisadores ou
grupos de pesquisa vinculados as Instituices de Ensino Superior (IES); e a terceira categoria,
projetos escolares para a formacdo continuada dos professores, refere-se as propostas
implementadas por iniciativa da escola, sem vinculo com outras instancias do sistema publico,
um trabalho foi inscrito nesta categoria. E um trabalho ndo foi agrupado em nenhuma categoria
por ndo fornecer informacdes acerca de iniciativas para elaboracdo e desenvolvimento da

proposta.

De modo geral, os autores concluem que todas as propostas fazem referéncia ao tempo
de duracdo e a quantidade de acbes e sdao marcadas pela fragmentacdo das acbes, ndo
evidenciando perspectiva de continuidade. O que sugere uma formacao descontinua pensando

na ideia de acimulo de ac¢Oes formativas.

O segundo trabalho intitulado ManifestacGes de Necessidades de Formacao Continuada

por Professores do 1° Ciclo do Ensino Fundamental, dos autores Camila José Galindo e Edson
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do Carmo Inforsato, apresentado na 302 reunido anual da ANPEd, em 2007, é parte de uma

pesquisa de mestrado vinculada & Universidade Estadual Paulista (UNESP).

A pesquisa pretendia identificar os critérios utilizados pelas Secretarias Municipais de
Educacdo sobre a formacdo continuada; os campos e areas privilegiadas na formacéo
continuada das secretarias municipais e as necessidades formativas dos docentes. Os autores
realizaram uma investigacdo em oito municipios do Estado de S&o Paulo, junto a oito gestores
de educagéo e 331 docentes, circunscrevendo um total de 27 unidades escolares. Entretanto, no
trabalho apresentado na ANPEd, os autores se limitaram aos dados coletados junto aos
docentes, referentes a formacao inicial, perfil, modalidades formativas que participavam, nivel
de satisfacdo sobre tais acdes formativas, implicacdes destas na préatica profissional, temas e
areas consideradas importantes e que poderiam ser abordadas, motivagdes e desmotivacdes nas

acoes.

Os autores destacaram os resultados referentes as necessidades formativas em que
apareceu uma amplitude de temas, os que tiveram alta incidéncia referem-se a educacgéo
especial, dificuldades de aprendizagem e inclusdo na escola. Foi representativa também a

incidéncia de respostas sobre os contetidos curriculares e sobre 0s temas transversais.

Percebemos nestes resultados a importancia em pensar a formagdo continuada a partir
das necessidades dos docentes, em vez de partir de temas aleatorios considerados essenciais,
talvez, apenas, para os formadores. Certamente, havera uma motivagdo maior dos professores
em participar de acBes formativas, quando estas visivelmente possam implicar na pratica

profissional, ndo sendo apenas mais um curso.

E o terceiro trabalho apresentado na 37° Reunido Nacional da ANPEd, em 2015,
intitulado O Coordenador Pedagodgico e a Formacdo Continuada de Professores: Uma
Pesquisa-A¢do no Municipio de Fortaleza das autoras Ozélia Horacio Gongalves Assuncao —
UFC e Rafaela de Oliveira Falcdo — UNIFOR. O estudo aborda o papel desempenhado pelo
coordenador pedagdgico no processo de formagdo continua de professores que atuam nos anos

iniciais do Ensino Fundamental das escolas pablicas municipais de Fortaleza.

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa e a pesquisa-a¢cdo como método.
A pesquisa compds uma amostra de 60 coordenadores atuantes em 40 unidades escolares, o
grupo de coordenadores foi distribuido em 7 polos de intervencgéo de acordo com a proximidade

geogréfica de cada instituicdo. As intervencGes foram realizadas durante nove encontros
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mensais de carater tedrico-pratico, quatro oficinas didaticas e um seminério final que propds
um momento de partilha das experiéncias vivenciadas pelo grupo de coordenadores ao longo
da formacédo, com intuito de avaliar os resultados do percurso formativo na pesquisa-acao.
Durante o processo foi realizado o acompanhamento pedagdgico nas unidades escolares e apos

as intervencgdes os sujeitos fizeram um relato escrito sobre o processo vivenciado.

Para organizar os dados, as autoras elencaram as seguintes categorias de andlise: a
pessoa em formacéo; os entraves na formacéo continuada; a escola como espaco de formagéo;

a formagdo continua e suas repercussdes.

A partir da analise dos resultados as pesquisadoras ressaltaram a importancia do
coordenador pedagogico no processo de formacdo docente que ocorre no espacgo escolar. E
mencionaram duas questdes que emergiram durante as intervencfes considerando-as
pertinentes na continuidade do trabalho. A primeira se refere a deciséo de realizar a formacao
no meio em que as praticas se desenvolvem. Esta resolucdo ndo deve ser tomada
unilateralmente, pois depende tanto do coordenador quanto do gestor e da comunidade escolar
estarem envolvidos acerca do processo. E a segunda € que as histdrias de vida e as condicGes
onde o trabalho se desenvolve interferem no processo formativo, porque a formagao em servigo

nao ocorre de forma isolada do contexto local.

Apresentamos, a seguir, as pesquisas encontradas no banco de teses e dissertacdes da
CAPES, um levantamento complementar ao estado do conhecimento que se pretende realizar
acerca da tematica em estudo e que foi realizado da seguinte forma: utilizamos como palavras
chave “formagdo continuada de professores” entre aspas, como citado, sem aplicar o filtro,
apareceram 1907 resultados. Considerando o tempo de pesquisa disponibilizado no mestrado,
tal andlise se tornou inviavel. Dessa forma, aplicamos o filtro considerando o tipo que seria
mestrado e doutorado; os UGltimos cinco anos, entre 2012 a 2016% a grande érea de
conhecimento: Ciéncias Humanas; a area de conhecimento, area de avaliacdo e area de

concentracdo: Educacdo. Apds essa filtragem encontramos 263 resultados.

O proximo passo foi analisar os titulos, as palavras-chave de cada trabalho, o resumo e
tabular os dados referentes aos objetivos gerais, metodologia, 0 ano de defesa e a instituicéo.

Dos 263 trabalhos descartamos aqueles que ndo tratavam de formacdo continuada, apenas

4 Os trabalhos do ano de 2017 foram disponibilizados no dia 24 de maio de 2018, ndo sendo utilizados porque os
dados ja estavam sendo analisados.
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mencionavam ou nem isso e 0s que tinham um recorte muito especifico que ndo seriam
utilizados em nossa anélise por ndo contemplar 0 nosso tema. Assim, totalizamos 104 pesquisas
entre teses e dissertacdes. Registramos neste levantamento 82 dissertacdes de mestrado e 22
teses de doutorado. Tais pesquisas foram desenvolvidas em 85 universidades publicas, 18

privadas e 01 comunitaria.

Dentre as universidades publicas, 54 sdo federais, 30 estaduais e uma municipal. Outro
aspecto observado foi em relacéo as regides que mais tiveram pesquisas concluidas no periodo
de 2012 a 2016 referentes ao tema em questdo. A regido que mais teve trabalhos foi a Sudeste
com 40, seguida da Sul com 39, a regido Norte teve 09, a Centro-oeste e a Nordeste tiveram 08
pesquisas cada. Considerando os 263 resultados encontrados, tabulamos 104 trabalhos que

foram organizados em 26 subtemas.

Percebemos que a maior parte dos trabalhos, 25, refere-se a formacdo continuada para
os professores alfabetizadores, muitos desses analisaram o PNAIC. Em seguida, registramos 11
trabalhos que fizeram analise de projeto, de curso ou programa de formacéo continuada. A
formacdo continuada voltada para inclusdo, educacdo especial, sala de recursos, obteve 10
trabalhos. As tecnologias digitais, as TICs presentes na formagéo continuada foram registradas
em 9 pesquisas. As politicas de formacao continuada, assim como a formagéo continuada de

professores da EJA somaram oito trabalhos cada.

A formagéo continuada entre a universidade e a escola ou entre a universidade e o
municipio foi contemplada em quatro pesquisas. Os subtemas “A formacdo continuada ¢ a
pratica pedagdgica”; “A formacdo continuada no espago da escola” e “A formacdo continuada
de professores que ensinam matematica nos anos iniciais” registraram trés trabalhos cada

subtema.

As relagdes étnico-raciais, o ensino de Historia e a cultura da Africa abordadas em
formagéo continuada; A constituicdo de identidade docente, a profissionalidade e a formagéo
continuada; Analise de intervencdes e propostas durante o processo de formacgéo continuada; A
formagdo continuada dos professores e o coordenador pedagdgico como formador,
contemplaram 02 trabalhos cada subtema. O Ultimo subtema mencionado que trata dos
professores e do coordenador pedagdgico sera analisado, posteriormente, por tratar-se de

trabalhos que se aproximam da presente pesquisa.
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Por ultimo, os subtemas que apresentaram apenas 01 trabalho cada, sdo: formador
externo nos programas de formagdo continuada; o conflito no processo de ensino e
aprendizagem e a importancia da formagdo continuada nesse processo; investigar o
INFORDEPE e os encaminhamentos deste instituto na formacdo continuada; a formacéo
continuada no ensino por ciclos; a formagdo continuada e o DPD; o PIBID e a formagéo
continuada; os sentidos de experiéncias compartilhadas em processos de formacéo continuada;
significacbes imaginarias dos professores sobre formacdo continuada; impactos do IDEB na
formacéo continuada; os professores como formadores de seus pares; parceria entre municipios

e sistemas privados de ensino; saberes docentes na formacao continuada.

Registramos apenas dois trabalhos que se aproximam mais do tema desta pesquisa e se
referem ao subtema formac&o continuada dos professores e o coordenador pedag6gico como

formador.

O primeiro deles intitulado A formacéao continuada de professores na escola mediada
pelo coordenador pedagdgico: implicac6es no trabalho docente, da autora Leiva Rodrigues de

Sousa, foi uma dissertacdo de mestrado defendida em 2014 na Universidade do Estado do Para.

A pesquisa teve como campo algumas escolas do ensino fundamental e investigou os
efeitos e as possibilidades da formacéo continuada de professores. O foco do trabalho foi a
formacdo centrada na escola em articulacdo com o coordenador pedagdgico na perspectiva do
desenvolvimento profissional docente. A metodologia foi de abordagem qualitativa, utilizando
a triangulacdo metodologica na analise de dados coletados a partir de entrevista, grupo focal e
observacao. De acordo com os resultados apresentados pela autora, a formacao nas escolas é
uma realidade, porém, verifica-se que tal realidade se d& muito mais devido aos esforgos
individuais e coletivos dos sujeitos que compdem as instituicdes educativas do que por fatores
externos. Ressalta a importancia da formacdo continuada centrada na escola junto ao
coordenador pedagdgico e enfatiza a urgéncia de tal formacao ser integrada a agenda da politica

educacional local.

O segundo trabalho Formacdo continuada de professores no espaco escolar e o
exercicio do saber formacional de diretores e coordenadores em S&o Bernardo do Campo:
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contribuicdo para uma profissionalidade emergente®, da autora Marilene Negrini da Silva, trata
de uma dissertacdo defendida em 2015 na Universidade de Sao Paulo.

A pesquisa visou identificar os saberes construidos, na realizacdo de formagdo de
professores em servigo, por diretores e coordenadores, assim como a relagéo entre tais saberes
e a formacdo oferecida entre 1998 a 2008 no municipio de S&o Bernardo do Campo. A
metodologia, de abordagem qualitativa, envolveu revisdo de literatura e trabalho empirico com
andlise de documentos, entrevistas e observacdo. De acordo com a autora, a pesquisa indicou
que o0 compromisso com a aprendizagem como objetivo da gestdo escolar resulta em

investimento em formacao realizada pelo sistema de ensino.

Destacamos a importancia que a tematica formacdo continuada vem ganhando,
considerando a multiplicidade de abordagens. Cada vez mais se discute sobre as politicas, 0s
programas, acdes ou intervencdes realizadas, o espaco da escola como ambiente propicio a
formagdo, as parcerias entre a universidade, a escola e 0 municipio, a associagdo entre a
formacédo e a préatica pedagdgica. Tais abordagens sao fundamentais para se pensar a formacao

continuada associada ao contexto escolar, vinculada a pratica em sala de aula.

De acordo com os dados, percebemos uma variedade de aspectos que tém sido
pesquisados em relacdo a formacdo continuada, o que abrange inUmeras facetas. E poucos
trabalhos envolvendo a formacéo dos professores e 0s pedagogos, o que nos motiva, ainda mais,
na presente investigacdo. Apresentaremos, a seguir, as conceituagdes de formagao continuada

e sua relacdo com o DPD.

1.2 Delimitando a formacéao continuada e o desenvolvimento profissional docente

A formacéo docente abarca, de modo geral, a formacéo inicial e a formacéo continuada.
Sobre a inicial, Aguiar (2010) define como “Denominagdo dada a formagdo de docentes para o
magistério da educacdo basica que se efetiva em cursos de formacao de professores, mediante
um curriculo direcionado ao exercicio profissional” (AGUIAR, 2010, p. 1). Se considerarmos
as diversas demandas nas institui¢cbes educacionais, percebemos que a formacéo inicial por si

s0 ndo contempla todas as exigéncias que permeiam o exercicio profissional docente.

A educacdo contemporanea é permeada por desafios cotidianos que os profissionais que

atuam neste meio enfrentam. A profissdo docente ndo significa mera transmissdo de

5 O trabalho completo néo estava disponivel no site da Capes, portanto foi utilizado apenas o resumo.
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conhecimentos. Atualmente, “A profissdo exerce outras fungdes: motivagdo, luta contra a
exclusdo social, participacdo, animagdo de grupos, relacbes com estruturas sociais, com a
comunidade... E ¢ claro que tudo isso requer uma nova formacao: inicial e permanente”

(IMBERNON, 2011, p. 14).

No Brasil, a formacao docente passa a ser referendada em seminarios e congressos no
final da década de 1970 e inicio da década de 1980 “quando estava em discussdo a reformulagio
dos cursos de Pedagogia e das licenciaturas” (PRYJMA; WINKELER, 2014, p. 25). As autoras
alertam que, ao longo de anos, o curso normal em nivel médio permaneceu sem
guestionamentos sobre a eficacia na formacdo de professores, sendo que apenas um curso

preparatorio seria suficiente para a acdo docente. Para elas:

Quando a dindmica da sociedade do conhecimento pés a prova 0 movimento de
formacdo profissional, ndo s6 da classe de professores, mas de todas as categorias
profissionais, entendeu-se que é necessaria uma etapa posterior aos cursos
preparatérios, voltados aqueles que estdo na categoria da formag&o inicial, uma vez
que ha algo além desse momento, ou seja, a formagdo continuada (PRYIMA;
WINKELER, 2014, p. 25).

Considerando o cenario brasileiro, a discussdo sobre formacdo continuada de
professores, de acordo com Araujo e Silva (2009, p. 326), ndo € uma tematica recente “posto
gue nos ultimos 30 anos, ela tem se constituido como uma das questdes centrais do campo
educacional”. Tal tematica ¢ marcada por distintas tendéncias que emergem de determinadas
concepgdes de educacdo e insere-se em um dado contexto historico e cultural. Percebemos que

alguns conceitos e termos vao sendo reformulados ao longo dos anos.

A autora Alda Marin (1995) faz uma anélise de termos referentes a educacdo continuada
que tém sido utilizados no decorrer dos anos. Dentre eles, reciclagem, treinamento,
aperfeicoamento, capacitacdo, educacdo permanente, formacdo continuada e educacdo
continuada. “E uma tentativa de ajudar a compreensdo, pois é com base nos conceitos
subjacentes aos termos que as decisOes sdo tomadas e as a¢des sdo propostas, justificadas e
realizadas” (MARIN, 1995, p. 13).

Sobre o termo reciclagem, Marin (1995) alerta que € utilizado no processo de
modificagéo de objetos ou materiais como, por exemplo, papeis desmanchados e (re)fabricados,
copos e garrafas decorados e, inclusive, lixo que ao ser processado torna-se adubo. “Como se
depreende desses exemplos, 0 material sujeito a tal processo esta sujeito a alteragdes radicais,
incompativeis com a ideia de atualizagdo, sobretudo de atualizacdo pedagdgica” (MARIN,

1995, p. 14).
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Outra expressdo utilizada é a de treinamento: “a adogdo do termo treinamento, com seu
correspondente significado de tornar apto, capaz de realizar tarefas, de ter habilidades, no
entanto, ndo ¢ algo para ser rejeitado integralmente” (MARIN, 1995, p.15). A autora explica
que em determinadas situacdes € possivel pensar a educacdo continuada neste contexto, um
exemplo seria a educagdo continuada para profissionais da educac&o fisica, pois, neste caso,
pode ter necessidade de treinamentos. Porém, “Penso que, em se tratando de profissionais da
educacdo, had inadequacdo em tratarmos 0s processos de educacdo continuada como
treinamentos quando desencadearem apenas agdes com finalidades meramente mecanicas”
(MARIN, 1995, p. 15). Afinal, ndo se trata de moldar comportamentos e agdes padronizadas e

sim de educar pessoas que exer¢am suas fungdes por meio da inteligéncia.

Outro termo € o de aperfeicoamento, a autora ressalta que a perfeicdo ndo é atingivel
aos humanos, assim como na profissdo ndo se atinge a perfeicdo. H& possibilidades de
melhorias, porém, sempre ha limitagdes, “No caso dos profissionais da educagéo, os limites sdo
postos por indmeros fatores, muitos dos quais independem das préprias pessoas sujeitas a
interferéncia” (MARIN, 1995, p. 16). Na educacdo convivemos constantemente com falhas,
tentativas, erros e acertos, o que ndo condiz com a ideia de total perfeicéo.

A capacitacdo é outro termo considerado quando se trata de formac&o continuada. Marin
(1995) analisa as duas formas de perceber as acdes de capacitacdo, por um lado tornar capaz,
habilitar e, por outro lado, convencer, persuadir. Em relacdo as primeiras, a autora considera
pertinente relacionar a educacdo continuada, porque para exercer as funcdes de educador é
necessario tornar-se capaz, adquirindo caracteristicas de desempenho na profissdo. Ao contréario
das segundas “A atuacdo para a profissionalidade crescente deve, no meu entender, caminhar
exatamente no sentido oposto ao do convencimento ou da persuasdo” (MARIN, 1995, p. 17),
ao invés de persuadidos ou convencidos de determinadas ideias os profissionais da educacgéo

precisam conhecer, analisar, criticar ou aceitar tais ideias considerando a razao.

Ja os termos educacdo permanente, formacdo continuada e educagdo continuada sao
analisados por Marin (1995) em conjunto por se aproximarem em relacdo aos significados que

Ihes sdo atribuidos. Conforme esta pesquisadora:

Trata-se de colocar como eixo o conhecimento, centro da formacéo inicial ou basica,
de formacdo continuada; de realizar e usar pesquisas que valorizem os conhecimentos
dos profissionais da educacio e tudo aquilo que eles podem auxiliar a construir. E 0
conhecimento, ainda, estabelecido como fulcro das novas dindmicas interacionistas
das instituicBes para a valorizacdo da educacdo e a superacdo de seus problemas e
dificuldades (MARIN, 1995, p. 17-18).
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Garcia (1999), também, ao discutir sobre formacdo de professores, relembra que
“Durante algum tempo, os termos de aperfeicoamento, formacdo em servigo, formagdo
continua, reciclagem, desenvolvimento profissional de professores foram utilizados como
conceitos equivalentes, e torna-se necessario marcar algumas diferengas” (GARCIA, 1999, p.
136).

Para delimitar tais diferencas o autor aborda algumas conceituacGes utilizadas por
teodricos da area como Garcia Alvarez (1987, apud GARCIA, 1999) para o qual a formacéo
continua é colocada como uma atividade que o professor em exercicio realiza com o intuito
formativo, seja individual ou coletivo, incluindo atividades que o leve a um aperfeicoamento
profissional ou pessoal. E, de modo mais abrangente, a educacdo em servigo, para Edelfelt e
Johnson (1975, apud GARCIA, 1999), seria qualquer atividade de desenvolvimento
profissional que um docente venha a realizar, de forma isolada ou ndo, ap6s comecar a sua

pratica profissional.

Os conceitos mencionados formagdo continua ou em servigo diferem-se do termo
reciclagem, pois este se caracteriza por um aspecto pontual e de atualizacdo. Para discutir este
termo, o tedrico mencionado por Garcia (1999) é Landsheere (1987, apud GARCIA, 1999),
que considera a reciclagem como uma espécie de treino intensivo e necessario, devido a crise
de qualificagcdo, no momento em que o conhecimento docente sobre alguma disciplina se torna

obsoleto.

Uma expressdo muito utilizada na contemporaneidade ao tratar-se de formacdo de
professores € desenvolvimento profissional docente — DPD. A autora Oliveira-Formosinho
(2009) esclarece que “A preferéncia pelo uso do conceito de desenvolvimento profissional em
gradual substituicdo pelo de formacdo continua tem a ver com o descontentamento com o
carater diretivo e os fracos resultados da formacdo continua” (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2009, p. 225).

Ainda para autora, a formacdo continua e o desenvolvimento profissional sdo
perspectivas diferentes sobre a educagdo permanente dos professores. Sendo que “A designacéo
formacéo continua analisa-a mais como um processo de ensino/formacéo e o desenvolvimento

profissional mais como um processo de aprendizagem/crescimento” (Idem, p. 225).
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Garcia (1999) prefere o conceito de DPD, pois este se adapta a concepcao de professor
como profissional do ensino e considera que o termo ‘desenvolvimento’ implica em evolugdo
e continuidade. Para o autor, o conceito de desenvolvimento profissional de professores
pressupoe:

[...] uma abordagem na formac&o de professores que valorize o seu caréater contextual,
organizacional e orientado para a mudanga. Esta abordagem apresenta uma forma de
implicacdo e de resolugcdo de problemas escolares a partir de uma perspectiva que

supera o carater tradicionalmente individualista das atividades de aperfeicoamento
dos professores (GARCIA, 1999. p. 137).

Percebemos que enquanto a formacdo continuada prevé acGes mais pontuais e
emergentes, 0 DPD é compreendido como um processo formativo mais amplo que néo se limita
a uma fase da carreira docente, trata-se de um processo que se desenvolve ao longo da carreira
profissional. Para Gatti e Barreto (2009), trata-se de uma concepgdo em que 0 processo de
formacgao ¢ orientado a responder os desafios nas diferentes fases da vida profissional “o inicio
da carreira, o processo de desenvolvimento e 0s tempos mais avancados em que o professor
consolida sua experiéncia profissional” (GATTIL; BARRETO, 2009, p. 203).

Outro aspecto importante no Desenvolvimento Profissional Docente é que o foco esta
no professor, seja em momentos individuais ou coletivos, sendo que o intuito consiste em

promover mudangas educativas. Para Oliveira-Formosinho (2009, p. 226):

Definimos, assim, desenvolvimento profissional como um processo continuo de
melhoria das préaticas docentes, centrado no professor, ou hum grupo de professores
em interacdo, incluindo momentos formais e ndo formais, com a preocupagédo de
promover mudangas educativas em beneficio dos alunos, das familias e das
comunidades.

Ainda sobre o DPD consideramos que o lécus preferencial é a instituicdo ou o contexto
escolar. Assim, a formacdo continuada poderia ser pensada a partir das demandas dos
professores, pois ao contrario da formacao inicial, na qual os alunos (futuros professores) tém
pouco contato com a prética escolar, os professores em atuacdo, sejam eles, experientes ou
principiantes, certamente possuem indagagdes a serem respondidas acerca da sua vivéncia
cotidiana em sala de aula. Portanto, ao invés de propostas prontas e roteirizadas, € fundamental
proporcionar espacos e oportunidades de discussdo entre os pares, momentos de reflexdo e
pesquisa para que se chegue as intervencfes mais adequadas a cada situagéo.

[...] ndo pensamos que seja recomendavel implicar um professor principiante num
processo de elaboracdo de materiais curriculares, quando o seu conhecimento e

experiéncia sobre o ensino é minimo. Do mesmo modo, muitos professores com
bastantes anos de experiéncia recusam-se a participar em atividades de formacéao nas
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quais ndo podem usar a sua propria experiéncia ou ndo podem sequer participar na
sua planificacdo ou desenvolvimento (GARCIA, 1999, p. 149).

Imbernén (2011) propde como alternativa de formacdo permanente do professor a
formacédo a partir da escola, a qual envolve estratégias pensadas pelos formadores em conjunto
com os professores para conduzir os programas de formacdo, de forma que respondam as
demandas da escola considerando a qualidade de ensino e de aprendizagem. Para o autor:

Quando se fala de formacdo centrada na escola, entende-se que a instituicdo
educacional transforma-se em lugar de formacéo prioritaria diante de outras acGes

formativas. A formacao centrada na escola é mais que uma simples mudanca de lugar
da formagdo (IMBERNON, 2011, p. 85).

Percebemos que os termos e conceitos que envolvem a formacdo docente vdo se
reconstituindo no decorrer do tempo. O autor mencionado aborda, mais tarde, a formacao a
partir de dentro, refletindo na formag&o em escolas e ndo nas escolas. Tal abordagem refere-se
a uma modalidade formativa oferecida a uma equipe docente de determinada instituicdo de

educacdo. Conforme Imbernén (2016, p. 151):

Ou seja, € uma formacdo a partir de dentro da escola para a mudanga da instituicéo;
ndo é unicamente uma mudanga de localizacdo, j& que se faz na escola. Essa
modalidade de formag&o favorece a participacdo das equipes docentes, de maneira
que as atividades repercutam na pratica educativa de uma escola.

De acordo com Gatti e Barreto (2009), nas Ultimas décadas a formacédo continuada tem
apresentado como proposito a atualizacdo de conhecimentos em face aos avancgos e mudancas
nas tecnologias, com isso foram implementados varios programas de capacitacédo de professores
de éreas especificas como ciéncias, matematica e lingua portuguesa. “Alguns desses programas
duraram mais de uma década, com repercussdes pontuais na melhoria do trabalho nas escolas”
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 200). E importante ressaltar que, independente se a formacéo
tem o foco em ac¢Ges pontuais ou na perspectiva do desenvolvimento profissional, o intuito deve

ser a melhoria no trabalho docente e o atendimento as demandas que este profissional exige.

Consideramos a formacdo docente um pilar de extrema importancia nos processos de
ensino e de aprendizagem, entretanto reconhecemos outros fatores que implicam diretamente
na qualidade educacional. Garcia (1999) coloca a necessidade em interligar o desenvolvimento
profissional ao aumento de recursos ndo somente econdémicos “[...] mas materiais e pessoais
nas escolas para facilitar um desenvolvimento profissional que se aproxime dos problemas e
preocupagdes dos professores” (GARCIA, 1999, p. 145).
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A autora Brzezinski (2014) relaciona a formacdo continuada ao desenvolvimento
profissional pautando-se na legislag&o educacional. Enfatiza, também, as demandas das escolas

que devem ser atendidas.

Como faz parte do desenvolvimento profissional, a formacdo continuada deve ser
assegurada pelo Estado mediante licenca remunerada, tal como esta previsto no inciso
I, art. 67 da LDB/1996, o que é suficiente para justificar que se concilie um projeto
institucional (prioritario) com o pessoal. Deve, também, ser estimulada por uma
politica da educacdo que responda as demandas educacionais da coletividade,
traduzidas nos projetos politicos pedagdgicos das escolas da educacdo basica, 16cus
privilegiado do trabalho docente (BRZEZINSKI, 2014, p. 1248).

Podemos relacionar, entdo, a formacéo com as condicdes de trabalho, considerando que
a profissdo docente € permeada por outros fatores como: salario, clima escolar, demanda do
mercado de trabalho, carreira docente, dentre outros. Com isso, “podemos realizar uma
excelente formacdo e nos depararmos com o paradoxo de um desenvolvimento préximo da
proletarizacdo no professorado porque a melhoria dos outros fatores ndo esta suficientemente
garantida” (IMBERNON, 2011, p. 46).

Diniz et al (2011) relatam que durante um tempo acompanhou-se a desvinculagdo entre
a formacao e o contexto de atuacdo dos professores, “porém atualmente nio é possivel pensar
a formacdo sem considerar a condicéo docente. Assim, é importante que o processo de formacao
envolva varios aspectos: o pessoal, o profissional ¢ o organizacional” (DINIZ et al, 2011, p.
17). Concordamos com as autoras ao relacionarem a formacdo a condicdo docente, pois a

qualidade educacional ndo depende apenas da qualidade formativa dos docentes.

Gatti (2016) também relaciona a qualidade formativa de professores a qualidade
educacional e enfatiza algumas questdes, dentre elas, que o fato educacional é cultural, o papel
do professor € central, que o ndcleo do processo educativo é a formacdo do aluno, que é
necessario considerar a heterogeneidade social e cultural de alunos e professores e, por ultimo,
que as praticas educativas determinam em boa parte a formacao de docentes e dos alunos. Tais
questdes tém relacdo com a formacéo docente tanto em graduagdes quanto em processos de
formagéo continuada, para a autora: “Isto levanta uma discussdo sobre o papel dos cursos
superiores formadores de professores, tanto sobre o curriculo institucionalizado, como sobre 0s

formadores de professores — os docentes do ensino superior” (GATTI, 2016, p. 165).

Finalizamos este capitulo ressaltando a importancia da formacao continuada, entendida
por nds como um processo formativo construido ao longo da profisséo, de forma individual ou

coletiva, buscado pelos préprios professores, oferecido pela instituicdo ou sistema em que
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atuam, seja em momentos formais ou ndo. Ressaltamos que a formacéo continuada faz parte do
desenvolvimento profissional docente e é importante que os professores da educacdo basica
estejam cientes deste processo e de como ele se desenvolve. A seguir, apresentaremos alguns

dos principais aspectos presentes na legislacdo brasileira referentes a formacédo continuada.
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CAPITULO Il - AFORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES
NA LEGISLACAO BRASILEIRA

Este capitulo apresenta uma analise da legislagdo brasileira mais recente, no que se
refere ao tema em questdo. A formacao continuada € mencionada na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9394, de 1996, foi contemplada no Plano Nacional de
Educagdo (PNE), Lei n°010172, de 2001, e também no atual Plano Nacional de Educacédo
(PNE), Lei n°13005, de 2014. E ainda na Resolucdo CNE/CP n° 2/2015, que define as Novas
Diretrizes para a Formacéo Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacéo

Basica.

2.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDB
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9394, homologada em

1996, apresenta algumas questdes importantes no que se refere a formagdo docente. Os artigos
61, 62, 63, 67 e 87 tratam dos profissionais da educagdo, mencionando a formacao continuada.

O artigo 61 apresenta que a formacdo dos profissionais da educacdo tera como
fundamentos no inciso | - “a presenga de solida formagao basica, que propicie o conhecimento
dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho”, no inciso II — “a
associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e capacitacdo em
servico”, e no III — “o aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores, em institui¢oes
de ensino e em outras atividades”. Tais fundamentos pretendem que a formagao atenda aos
objetivos dos diferentes niveis/modalidades de ensino. Sobre a articulacdo entre teoria e pratica,
Dourado (2015) menciona a especificidade do trabalho docente e enfatiza a melhoria da

formacdo pautada em um processo permanente e emancipatério. Para o autor:

Outra definicdo fundamental para a melhoria da formagdo de profissionais do
magistério consiste na garantia de base comum nacional, sem prejuizo de base
diversificada, pautada pela concepg¢do de educacdo como processo emancipatorio e
permanente, bem como pelo reconhecimento da especificidade do trabalho docente,
que conduz a praxis como expressdo da articulacdo entre teoria e pratica e a exigéncia
de que se leve em conta a realidade dos ambientes das instituicdes educativas da
educagdo basica e da profissio (DOURADO, 2015, p. 307).

No artigo 62 destacamos o paragrafo 1° que define quem deve promover a formagéo:
“A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo

promover a formagéo inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais do magistério”.
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Consideramos fundamental o conhecimento da legislagdo por parte dos profissionais da
educacdo, pois este € um direito, garantido na LDB.

No paragrafo 2°, do artigo em questdo, “A formagdo continuada e a capacitagdo dos
profissionais do magistério poderdo utilizar recursos e tecnologias de educagao a distancia”,
destacamos que a possibilidade da formacdo em servico a distancia pode ser positiva, pois pode
atingir varios profissionais ao mesmo tempo, além de ser mais flexivel em relag&o a horarios,
por exemplo. Para Branco e Oliveira:

(...) hd uma diferenca entre falar das potencialidades desses cursos e considerar que
estdo, efetivamente, cumprindo essa funcéo, pois, no contexto geral, segundo Santos
(1998) a formacéo docente a distancia e em servico tende a ser aligeirada, fragilizada,
esvaziada de contetdo e de conhecimento, na medida em que se torna uma estratégia

de diminuicdo de custos, tornando essa formacao utilitarista (BRANCO; OLIVEIRA,
2008, p. 7).

Os Institutos Superiores de Educacdo devem manter, de acordo com o artigo 63, cursos
formadores de profissionais para a Educacdo Bésica, programas de formacao pedagdgica para
os que possuem o diploma de educacdo superior e “programas de educag¢do continuada para os

profissionais de educagdo dos diversos niveis” (inciso III).

O artigo 67 trata da valorizacdo dos profissionais da educacdo, destacamos no inciso Il
— “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim”, € no inciso V — “periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, incluido na carga de trabalho”. Tais questOes sdo essenciais e podem estimular os
profissionais a buscarem formacéo continua, ainda que o sistema ndo ofereca. Ressaltamos que
outras questdes sobre a valorizacdo docente, abordadas nos demais incisos, tais como: piso
salarial, progressdo baseada na titulacdo, condigdes adequadas de trabalho, dentre outras, séo
imprescindiveis, pelo fato de que a formacéo docente por si s6 ndo é suficiente. Para Brzezinski
(2014, p. 1243):
Na verdade, ndo existe uma politica publica global de formagdo e valorizagdo dos
profissionais da educagdo, de modo que se articule a qualidade social dos processos

formativos com condicOes dignas de trabalho, carreira e planos de cargos e salarios
com base no piso salarial nacional.

No Brasil, as politicas de formacdo tém sido desenvolvidas por meio de planos e
programas de carater emergencial e pontual, o que Brzezinski (2014) considera como uma
malversacdo de recursos publicos, pois ignora-se a importancia de um controle sistematico

social.
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O parégrafo 3° do artigo 87 define que cada Municipio, cada Estado e, supletivamente,
a Unido devem “realizar programas de capacitagdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da educacéo a distancia (inciso I11)”. Enfatizamos o
fato de que todos os professores possuem o direito aos cursos de formacdo, independente se

presencial ou a distancia.

Destacamos também no artigo 87, ja mencionado, e que trata das disposi¢coes
transitdrias, o paragrafo primeiro: “A Unido, no prazo de um ano a partir da publica¢do desta
Lei, encaminhard ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com diretrizes e
metas para 0s 10 anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacédo para
Todos”.

A LDB é um marco educacional de fundamental importancia. No que se refere a
formacdo continuada dos profissionais da educacgdo basica, consideramos um avango a forma
como esta € tratada, sendo um direito de todos os profissionais. A lei define ainda o dever do
Municipio, Estado e Unido, assim como a responsabilidade das Instituicbes de Ensino Superior
de acordo com o artigo 63 da mesma lei, de manter cursos formadores e/ou programas de
formacéo continuada. Apresentaremos, a seguir, 0 Plano Nacional de Educacéo do ano de 2001
e 0 mais recente de 2014.

2.2 Plano Nacional de Educacéo de 2001 e 2014

O Plano Nacional de Educagéo (PNE), Lei n°010172, de 2001, definiu as diretrizes para
a gestdo e o financiamento da educacdo, diretrizes e metas para cada nivel e modalidade de
ensino, diretrizes e metas para a formacdo e valorizacdo do magistério e demais profissionais
da educacdo para os anos de 2001 a 2010. Analisaremos a formacgdo dos professores e
valorizacdo do magistério que se encontra no item IV — Magistério da Educacdo Bésica,

considerando o diagnostico, diretrizes, objetivos e metas apresentados no documento.

O diagnostico apresentado no PNE de 2001 enfatizou que a melhoria da qualidade do
ensino almejada no plano, s6 pode ser alcancada se houver, em contrapartida, a valoriza¢éo do
magistério. Tal valorizacdo depende de uma politica global de magistério que pressupde
sincronia entre formacé&o profissional inicial; condic¢des de trabalho, salario e carreira; formagéo
continuada. De acordo com o documento:

Formar mais e melhor os profissionais do magistério é apenas parte de uma tarefa. E

preciso criar condi¢des que mantenham o entusiasmo inicial, a dedicacdo e a
confianga nos resultados do trabalho pedagdgico. E preciso que os professores possam
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vislumbrar perspectivas de crescimento profissional e de continuidade de seu processo
de formacdo (BRASIL, 2001, p. 61).

Considerando que uma formacdo de qualidade ndo é suficiente por si sd, sendo
necessario cuidar das condi¢des do trabalho docente, o PNE de 2001 estabeleceu suas metas e
diretrizes considerando a melhoria de espacos fisicos, materiais pedagogicos, propostas
pedagdgicas, elaboracdo do projeto pedagogico da escola; conselho escolar e formulacdo de
plano de carreira juntamente com a participacao dos profissionais da educacao.

De acordo com o levantamento apresentado no diagndstico do PNE em 2001, muitos
profissionais da educacao ndo tinham a formacdo minima exigida para atuar em determinados
niveis escolares, de acordo com dados de 1996. Na educacéo infantil, 29.458 docentes, atuando
na pré-escola, precisavam fazer o curso de nivel médio para a qualificacdo minima exigida. As
classes de alfabetizagdo seriam extintas, portanto ndo seria necesséria a qualificacdo para
continuar atuando nestas e sim para atuarem no ensino fundamental, sendo 13.166 professores
que deveriam ter no minimo o ensino médio, na modalidade normal, pelo fato de que possuiam
apenas o ensino fundamental. Nos primeiros anos do ensino fundamental a necessidade do nivel
médio é para 94.976 professores. Ja nos Ultimos anos do ensino fundamental, o nimero é de
159.883 docentes que necessitavam de formacgédo em nivel superior com licenciatura plena. No
ensino médio sdo 44.486 sem formacdo superior e em 1997 o numero chegava a 58.000,
considerando os dados sobre o percentual de professores que atuam com curso superior neste
nivel.

Em relacdo a educacdo de jovens e adultos e a educacdo especial, sdo poucas as
necessidades de qualificacdo minima, pois 97% dos professores tem nivel superior ou médio.
O problema neste caso deve-se a qualificacdo, considerando a especificidade de cada
modalidade. Especificidade que vale também para a educacdo infantil, anos iniciais e finais do

ensino fundamental e ensino médio. No documento consta que:

As caracteristicas psicoldgicas, sociais e fisicas das diferentes faixas etarias carregam
modos diversos de encarar os objetos de conhecimento e de aprender. Dai por que ndo
basta ser formado num determinado nivel de ensino; é preciso adquirir o
conhecimento da especificidade do processo de construgdo do conhecimento em cada
uma daquelas circunstancias e faixas etarias (BRASIL, 2001, p. 63).

Além do diagnostico sobre a formag&o dos professores e a valorizagdo do magistério,
sdo apresentadas as diretrizes, objetivos e metas. Nesse Plano Nacional de Educacdo fica nitida
a relacdo necessaria entre a qualidade do ensino e a valorizacdo docente. E esta valorizagdo
requer alguns requisitos, dentre eles: uma formac&o que garanta o desenvolvimento do educador
como cidadéo e profissional; um sistema de educagdo continuada que possibilite constante
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crescimento; uma jornada de trabalho organizada, conforme a dos alunos, em um Unico
estabelecimento e com tempo suficiente para atividades complementares; salario justo;
compromisso social e politico.

Vejamos que a valorizacdo do magistério depende dos sistemas de ensino, ou seja, do
poder publico, no que diz respeito as condi¢Ges adequadas de formacéo e condigdes de trabalho,
e depende dos profissionais da educagdo o compromisso no desenvolvimento de suas fungdes.
“Dessa forma, hd que se prever na carreira sistemas de ingresso, promog¢ao e afastamentos
periddicos para estudos que levem em conta as condicdes de trabalho e de formacéo continuada
e a avaliagdo do desempenho dos professores” (BRASIL, 2001, p. 64).

O PNE de 2001 estabeleceu as diretrizes para a formac&o e valorizacdo do magistério,
de modo que os cursos cumprissem, independentemente do nivel e modalidade, os principios a
sequir: formacdo tedrica solida; formacdo cultural ampla; o foco formativo na atividade
docente; integrar a teoria a pratica; a pesquisa como principio formativo; dominio das novas
tecnologias de forma a integrar a pratica; analise de temas atuais; inclusdo de questdes que se
referem a educacdo especial, género e etnia nos programas de formacdo; trabalho
interdisciplinar; vivéncia de diversas formas de gestdo democratica do ensino; compromisso
social e politico; conhecimento e execucdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo
Bésica.

Destacamos o que o Plano Nacional de Educacdo colocou em relagdo a formacao
continuada. Neste documento oficial, tal formacdo faz parte das estratégias de melhoria da
qualidade educacional. Ao ocorrer na modalidade a distancia, deve incluir uma parte presencial
como encontros coletivos organizados a partir da demanda dos professores, “(...) essa formagéo
tera como finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de seu aperfeicoamento
técnico, ético e politico” (BRASIL, 2001, p. 66). E ainda,

A formacdo continuada dos profissionais da educacdo publica devera ser garantida
pelas secretarias estaduais e municipais de educacdo, cuja atuagdo incluird a
coordenacdo, o financiamento e a manutencdo dos programas como agdo permanente
e a busca de parceria com universidades e instituicdes de ensino superior (BRASIL,
2001, p. 66).

A responsabilidade da formacdo continuada cabe as secretarias de educacdo, em
conjunto com as instituicdes de ensino superior, que podem ter uma importante contribuicéo,
por meio de parcerias, na formacdo docente. Na esfera privada, as proprias instituicdes sao

responsaveis por manter a formag&o continuada.
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Foram estabelecidos 28 objetivos e metas no PNE de 2001 para atender a formagéo dos
professores e a valorizacdo do magistério, sendo que o quarto foi vetado. Mencionaremos
apenas os que implicam direta ou indiretamente na formacao continuada dos professores.

O primeiro objetivo prevé que os planos de carreira para 0 magistério sejam elaborados
e aprovados no primeiro ano do plano, considerando as determinagdes da Lei n° 9.424/96,
garantindo niveis de remuneracdo com piso salarial proprio. O terceiro prevé destinar de 20 a
25% da carga horéaria para preparacao de aulas, avaliacbes e reunides pedagdgicas. O nono
objetivo busca definir diretrizes na orientacao das instituicdes formadoras, no desenvolvimento
de competéncias e avaliacdo da formacao inicial e continuada de professores.

O décimo segundo objetivo trata de ampliar os programas de formacao em servico que
“assegurem a todos os professores a possibilidade de adquirir a qualificagdo minima exigida
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, observando as diretrizes e os parametros
curriculares” (BRASIL, 2001, p. 67). E o objetivo seguinte, que é justamente para atender ao
anterior, refere-se a desenvolver programas de educacdo a distancia, utilizados em cursos
semipresenciais também.

O décimo quinto objetivo busca incentivar as universidades e instituicbes formadoras a
oferecer cursos de formacdo docente no interior dos estados com a mesma qualidade que é
ofertado na sede. O décimo sexto tem o intuito de promover cursos de especializacdo em
especial para educacdo especial, gestdo escolar, formagdo de jovens e adultos e educacdo
infantil nas instituicdes publicas de ensino superior. O vigésimo segundo objetivo também trata

da formacdo continuada:

Garantir, ja no primeiro ano de vigéncia deste plano, que os sistemas estaduais e
municipais de ensino mantenham programas de formacg&o continuada de professores
alfabetizadores, contando com a parceria das instituicGes de ensino superior sediadas
nas respectivas areas geograficas (BRASIL, 2001, p. 68).

Do vigésimo terceiro ao vigésimo quinto objetivo destacamos, respectivamente, ampliar
cursos de mestrado e doutorado no campo da educacdo; desenvolver programas de pds-
graduacdo e pesquisa em educagdo como centro de propagacdo da formacdo profissional,
identificar e mapear as necessidades de formacéo inicial e continuada para elaboragéo e inicio
da implementacdo de programas de formag&o. Por fim, apresentamos o vigésimo sétimo
objetivo para a formacéo e valorizacdo do magistério que é promover avaliagdo periddica da
qualidade de atuacdo dos professores como aporte na defini¢do de necessidades e caracteristicas

dos cursos de formacéo continuada.
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Percebemos a importancia deste PNE ao apresentar objetivos e metas de acordo com
um diagndstico da educacdo brasileira e ao detectar as demandas, criou-se estratégias para
resolvé-las. Entretanto, o documento deixa a desejar no que se refere ao financiamento, o que
compromete sua efetivacdo. Passados os 10 anos previstos e uma longa caminhada de debates
foi construido um novo PNE.

Em relacdo ao Plano Nacional de Educacdo — PNE, Lei n°13.005, aprovado em 2014 e
que prevé sua implementacao entre os anos de 2014 e 2024, séo apresentadas 20 metas seguidas
das respectivas estratégias para que se efetivem tais propostas. Trata-se de um instrumento de
planejamento que visa orientar a execucdo e o aprimoramento de politicas publicas do setor
educacional, fruto de um amplo debate que envolveu a sociedade, de modo geral, diversos
setores da educacdo e o poder publico. Neste documento legal, destacamos a meta 16 que

pretende:

formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educagdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os
(as) profissionais da educacdo basica formagdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizages dos sistemas de ensino
(BRASIL, 2014, p. 26).

Foram propostas seis estratégias para que se tenha éxito na meta 16. A primeira
estratégia, 16.1, propde construir um planejamento para dimensionar a demanda por formacéo
continuada, assim como incentivar a oferta por parte das instituicdes de ensino superior
publicas, de modo articulado as politicas de formacdo dos estados, municipios e Distrito

Federal.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) tem um papel importante na formacao
continuada, pois estdo em contato com graduandos/licenciandos e professores da educacéo
béasica. Isso possibilita a reflexdo acerca da teoria e da pratica e de sua indissociabilidade tdo
almejada na educacdo. Nesse sentido, a Universidade Federal de Ouro Preto possui um
programa nomeado UFOP com a escola que desenvolve acdes de extensdo e formacdo em
parceria com os municipios de Mariana, Ouro Preto, Acaiaca, Diogo de Vasconcelos e Itabirito,
todos localizados na Regido dos Inconfidentes®, em Minas Gerais, e integram a
Superintendéncia Regional de Ensino de Ouro Preto. O objetivo do programa é desenvolver

acOes conjuntas entre a universidade e a comunidade escolar, promovendo a formacao

® A expressdo Regido dos Inconfidentes deve-se mais a uma localizagéo histérica, do que uma divisdo geopolitica
do estado de Minas Gerais. E considerada como microrregido de Ouro Preto, no mapa politico do IBGE,
pertencente a mesorregido metropolitana de Belo Horizonte.
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continuada. Este € um exemplo de que é possivel vincular as escolas as IES, estimulando a
busca pela formacao continua.

A segunda estratégia, 16.2, busca ‘“consolidar politica nacional de formagdo de
professores e professoras da Educacao Basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias,
instituicdes formadoras e processos de certificagdo das atividades formativas” (BRASIL, 2014,
p. 26).

Aparece entre as estratégias a necessidade de investimento com o propdsito de ampliar
0 acesso a cultura, disponibilizando diversificadas obras aos docentes da educacao basica, trata-

se da estratégia 16.3:

expandir programa de composicao de acervo de obras didaticas, paradidaticas e de
literatura e de dicionarios, e programa especifico de acesso a bens culturais, incluindo
obras e materiais produzidos em libras e em braile, sem prejuizo de outros, a serem
disponibilizados para os professores e as professoras da rede publica de educacdo
bésica, favorecendo a construgdo do conhecimento e a valorizagcdo da cultura da
investigacdo (BRASIL, 2014, p. 26).

E interessante pensarmos na importancia em efetivar o acesso dos professores da rede
publica aos diversos bens culturais, pois a realidade tem mostrado que muitos desses
profissionais usufruem pouco ou nada de alguns espacos culturais e publicos. Considerando,
ainda, que este acesso pode se expandir aos alunos, o vinculo entre educacdo e cultura pode
contribuir para qualidade educacional.

A estratégia 16.4 visa “ampliar e consolidar portal eletronico para subsidiar a atuagao
dos professores e das professoras da educacdo basica, disponibilizando gratuitamente materiais
didaticos e pedagogicos suplementares, inclusive aqueles com formato acessivel” (BRASIL,
2014, p. 26). Tal estratégia € imprescindivel aos professores que possuem pouco acesso a
materiais diversificados, o que podera contribuir na formacao dos alunos.

Uma estratégia fundamental para a formacéo continua é a 16.5 que pretende “ampliar a
oferta de bolsas de estudo para pos-graduacdo dos professores e das professoras e demais
profissionais da educacdo basica” (BRASIL, 2014, p. 26). Entretanto, sdo poucas vagas
ofertadas nos programas de p6s-graduagédo e menos ainda o nimero de bolsas disponiveis. Uma
matéria publicada na Revista Carta Capital, por Giovanna Galvani, em setembro de 2019 mostra
que a CAPES vem realizando cortes nas bolsas de pds-graduacdo devido aos
contingenciamentos anunciados no governo do atual presidente Jair Bolsonaro. “As bolsas em
questdo comecariam a valer a partir de setembro, mas agora, somam-se num total de
aproximadas 11.800 bolsas que estdo suspensas pelo 0rgéo, ja que este € o terceiro andincio de
contingenciamento somente neste ano” (GALVANI, 2019, p.1). Nesse contexto politico

dificilmente serd cumprido o que esté previsto no PNE em relacdo a ampliagdo de bolsas. Para
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além disso, € importante que os planos de carreira considerem a formagdo continuada e
proporcionem aqueles que pretendem continuar os estudos as condi¢fes necessarias como
tempo e salario.
A (ltima estratégia da meta 16 é a 16.6 que propde:
fortalecer a formagdo dos professores e das professoras das escolas publicas de
educagdo basica, por meio da implementagao das a¢des do Plano Nacional do Livro e

Leitura e da instituicdo de programa nacional de disponibilizagdo de recursos para
acesso a bens culturais pelo magistério publico (BRASIL, 2014, p. 26).

O Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL), instituido pelo Decreto n°7.559 de
2011, prevé o incentivo a leitura e a formagdo de mediadores, democratizacdo do acesso,
valorizacdo da leitura e desenvolvimento da economia do livro. E importante que os
profissionais da educacdo béasica sejam estimulados a participar de eventos culturais, assim
como a adquirir bens culturais, dentre eles os livros que possam auxilid-los a agregar uma maior
qualidade na funcdo docente.

De modo geral, ainda que seja apenas uma das metas do PNE destinada a formacéo
continuada, esta contribui para reforcar sua importancia e promover as oportunidades e a busca

pelo aperfeicoamento profissional.

Dourado (2015) faz uma anélise de alguns marcos legais sobre a legislacdo brasileira,
no que se refere a educacgdo. E sobre o atual PNE, Lei n°13005, ressalta que as metas 12, 15,
16, 17 e 18 precisam ser consideradas, principalmente, na educacgao superior, como base para

formacdo inicial e continuada com o intuito da sua melhoria e expansao:

Todas essas metas e estratégias incidem nas bases para a efetivacdo de uma politica
nacional de formacdo dos profissionais da educacdo e foram consideradas nas
diretrizes curriculares nacionais para a formacdo inicial e continuada dos profissionais
do magistério (DOURADO, 2015, p. 301).

As metas citadas por Dourado (2015) referem-se, respectivamente, ao acesso a educacgao
superior, visando elevar a taxa de matricula e assegurando a qualidade do ensino superior; a
formacéo especifica dos professores da educacdo basica em nivel superior, considerando a
licenciatura na area de conhecimento em que atuam; a formacao dos professores da educagédo
basica em nivel de pds-graduacéo e formacdo continuada na area de atuacdo; a valorizacao dos
profissionais do magistério das redes publicas com intuito de equiparar o rendimento com o dos
profissionais com escolaridade equivalente; e aos planos de carreira para os profissionais da

educacdo basica e superior publica, considerando todos os sistemas de ensino.
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O PNE propde estratégias relevantes para que os professores da educagdo basica
alcancem o nivel de po6s-graduacgdo e tenham acesso a formacdo continuada em sua area de
atuacdo. Destacamos a ampliacdo de bolsas de estudo, 0 acesso a bens e servicos culturais por
parte dos professores, parcerias entre InstituicGes de Ensino Superior € 0s municipios, estados
e Distrito Federal, de modo a articular a oferta de cursos de pds-graduacao a formacao continua
desses docentes, embora nos Ultimos anos tais estratégias ndo tém sido efetivadas pelos

governos.

Outro documento importante ao tratamos da politica de formagao docente é a Resolucao
CNE/CP n° 2/2015, analisada a seguir.

2.3 Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao inicial em nivel superior e para a
formacéo continuada dos profissionais do magistério
Em 2015 a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formagcdo inicial em nivel superior e para a formag&o continuada dos profissionais do
magistério. Deste documento legal, destacamos o artigo 4° que apresenta em seu paragrafo
unico:
Os centros de formagdo de estados e municipios, bem como as instituicdes educativas
de educacdo bésica que desenvolverem atividades de formacdo continuada dos
profissionais do magistério, deverdo contemplar, em sua dindmica e estrutura, a
articulaco entre ensino e pesquisa, para garantir efetivo padrdo de qualidade
académica na formacdo oferecida, em consonancia com o plano institucional, o

projeto politico-pedagdgico e o projeto pedagégico de formagdo continuada
(BRASIL, 2015, p. 5).

Percebemos que este documento prioriza o ensino articulado a pesquisa para a garantia
da qualidade na formacdo ofertada e enfatiza uma articulacdo entre o Projeto Politico
Pedagogico e o Plano institucional. Para Scheibe (2010, p. 991):

E importante buscar a superagio da formagao continuada com base em cursos rapidos
e sem conexdo com o projeto politico-pedagogico da escola, para promover a reflexdo
permanente do professor. Nesse sentido, a escola e seu cotidiano constituem-se, ao
lado das instituicdes formadoras de professores, em ambiente formativo que necessita
de acdes e programas sistematizados em periodos especificos e com clara articulacéo
a carreira docente. O documento da CONAE (2010) ressalta, especialmente, a
necessidade de articular agdes formativas que superem solucdes apenas emergenciais.

O artigo VI, do capitulo 16, aborda uma concepgéo de formagéo continuada pautada em
dimensdes profissionais, organizacionais e coletivas, considera as diversas atividades como 0s
grupos de estudo, reunides pedagogicas e ainda enfatiza uma reflexao sobre a pratica:

A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e valores, e
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envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunies pedagdgicas, cursos,
programas e agdes para além da formagéo minima exigida ao exercicio do magistério
na educacdo bésica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a préatica
educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico do
profissional docente (BRASIL, 2015, p. 13).

A Resolucdo de 2015 € clara ao tratar da formacg&o de profissionais para o magistério,
em relacdo a articulacdo entre instituicbes de educacdo basica e de ensino superior,
considerando também as politicas de valorizacdo. Dourado (2015), a partir de uma andlise da
Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, destaca tais articulagdes e as formas de desenvolvimento da
formagéo continuada:

A instituicdo formadora, em efetiva articulagdo com o planejamento estratégico do
Férum Estadual Permanente de Apoio & Formagdo Docente e com os sistemas e redes
de ensino e com as instituicdes de educacdo bésica, definird no seu projeto
institucional as formas de desenvolvimento da formag&o continuada dos profissionais

do magistério da educacgdo basica, articulando-as as politicas de valorizacdo a serem
efetivadas pelos sistemas de ensino (DOURADO, 2015, p. 313-314).

As politicas de formacao docente tém o foco na melhoria educacional, embora ndo sejam

suficientes, pois outros fatores influem no trabalho dos profissionais da educacéao basica.

Face a cenario de proposicdo de politicas, o grande desafio se efetivard com a
materializacdo ou ndo das mesmas e vai requerer politicas nacionais que priorizem a
formacdo e as condigBes de profissionalizagcdo destes profissionais por meio de
equiparacéo salarial, discussdo e aprovagéo de diretrizes sobre carreira, cumprimento
do piso salarial nacional, melhoria das condic@es de trabalho, entre outros elementos,
que devem ser tratados organicamente e a luz da agenda instituinte do Sistema
Nacional de Educacdo (DOURADO, 2016, p. 36).

Ressaltamos a importancia da legislacdo educacional, principalmente, no que tange a
formacdo docente. Sdo inimeras as conquistas ja alcancadas, como ja abordado, entretanto é
fundamental pensar a formacdo em articulacdo a condi¢do docente, assim como verificar a
efetivacdo e os desdobramentos de tais politicas no dia-a-dia do professor, ou seja, sdo
necessarias acdes de monitoramento e acompanhamento, por parte da sociedade em geral, da
efetiva aplicacdo dessas normativas legais.

Retomando a orientacdo do Plano Nacional de Educacdo, tanto o construido em 2001
guanto o de 2014, os estados e municipios teriam de elaborar planos internos, articulando
diretrizes, objetivos e metas de acordo com as suas necessidades. Considerando tal orientacéo
analisaremos o Plano Municipal de Educacdo de Ouro Branco-MG, buscando compreender as
acOes propostas por este documento e que se referem a formacéo continuada dos profissionais

da educacéo basica.
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2.4 O Plano Municipal de Educacdo de Ouro Branco - MG
Seguindo a orientagdo da Lei n°® 13.005/2014 que estabeleceu que os estados e
municipios elaborem ou adequem os seus préprios planos ao Plano Nacional de Educagdo em
vigor entre 2014 a 2024, o municipio de Ouro Branco nomeou uma equipe técnica — Portaria
SME n° 003/2014 e uma comissdo municipal de adequagéo do plano — Decreto n° 7.700 de 28
de julho de 2014 para a construgdo do Plano Municipal de Educacdo - PME. Consta no
documento que:
A ampla participacdo popular é efetivada através da Audiéncia Pablica e disposicao
deste documento por meio de divulgacéo eletrnica, bem como reunides nas escolas

publicas com associagdes de bairros, conselho escolar, professores, equipe técnica e
administrativa (OURO BRANCO, 2014, p. 9).

O PME apresenta no corpo do documento final uma caracterizacdo, histérico e
diagndéstico do municipio, metas e estratégias do Plano e indicadores para monitoramento e
avaliacdo. Concentraremos apenas na valorizacdo dos profissionais da educagdo e, mais

especificamente, no que se refere a formacéo continuada.

No diagndstico realizado sobre a educacédo, retoma-se a meta 15 do PNE — 2014 que
trata da formacao de professores, o objetivo é que todos os professores da educacdo basica

possuam formacédo em nivel superior especifica, obtida por meio da licenciatura.

O municipio de Ouro Branco, em 2010, contava com 83,7% de professores da educacéo

basica com curso superior e 35,6% de professores com licenciatura na area em que atuam.
Inclusive o municipio ofertou em parceria com a UFOP, o curso normal superior —
com licenciatura para 0s anos iniciais para todos os professores efetivos da rede que

ndo possuiam licenciatura. Com relacdo aos anos finais, os professores possuem
licenciatura na area ou &reas afins (OURO BRANCO, 2014, p. 50).

O proprio municipio ndo admite efetivar ou contratar profissionais sem que possuam
licenciatura especifica, considerando a legislacdo do estado e do municipio. Dentre as
estratégias para se alcancar a meta 15, o PME pretende implantar a politica nacional de
formagéo continuada para os profissionais da educacédo e de outros segmentos, no prazo de 03

anos de vigéncia da lei.

Sampaio (2018), em uma pesquisa de mestrado, fez uma anéalise do PNE em conjunto
com o PME de Mariana — MG, considerando as demandas de desenvolvimento profissional
docente no municipio. Dentre as metas que se referem a formacdo de professores, a autora
aponta que na meta 15, o PME ressalta que para ocorrer uma elevacdo da qualidade na formagéo

docente, tanto a inicial quanto a continuada, € preciso que a educacgdo basica esteja entre as
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prioridades das universidades, pois os curriculos s&o distantes da realidade das escolas publicas

e a formacéo continuada se propde a sanar as lacunas da formacéo inicial. Sampaio (2018, p.

122-123) destaca algumas questdes no que se refere a educacédo basica e a universidade:
A primeira questao se refere ao tempo disponivel para que o professor possa realizar
a licenciatura ou mesmo a formag&o continuada, inclusive a titulo de stricto sensu e
lato sensu, tendo em vista que muitos desses profissionais trabalham em dois ou mais
turnos e, geralmente, em estabelecimentos diferentes de ensino. E necessério, entéo,
que exista um incentivo, por parte dos gestores municipais, quanto a essa questdo. A
segunda, é que percebendo a formacdo continuada como processo que deve ocorrer
ao longo da carreira do professor é preciso repensar a escola como l6cus formativo
desses profissionais. Para tanto, tem-se que assegurar aos professores momentos de
formacédo que sugiram a troca de vivéncias e experiéncias, acumuladas ao longo da
carreira, entre seus pares. A terceira questao é inerente ao financiamento estudantil,

como forma de consolidar a formagdo adequada dos docentes efetivos da rede
municipal de ensino.

Faz parte da valorizacdo dos profissionais a formacdo continuada e a pds-graduacéo,
portanto o PME de Ouro Branco retoma a meta 16 do PNE — 2014 que prevé formar 50% dos
professores da educacdo basica em nivel de pds-graduacao e assegurar a todos os profissionais
da educacéo formacéo continuada especifica em sua area de atuacdo. O prazo para atingir esta

meta € até o ultimo ano de vigéncia do PME.

A este respeito, o diagnostico do municipio de Ouro Branco mostra que 37,2% de
professores possuiam formacdo em nivel de pos-graduacdo em 2010, em 2013 houve um
aumento, passando para 41,6%. Neste coletivo de docentes, num total de 471, com formacéo
pos-graduada, existiam 35,8% com especializacéo, 2,1%, com mestrado e 0,2% com doutorado.
No documento consta que:

Em relagdo a meta [16] do PNE, o municipio seguird a mesma, considerando que a
maioria dos professores tém buscado especializagdo/mestrado, nas universidades

entorno. Além disto, o novo plano de carreira do magistério incentiva a busca pela
especializacdo e formacdo continuada (OURO BRANCO, 2014, p. 51).

Para cumprir tal meta foram propostas as seguintes estratégias no municipio: realizar
planejamento para dimensionar a demanda por formagdo continuada e fomentar a oferta por
parte de instituicGes de educacgéo superior publicas; consolidar a politica nacional de formacao
docente, definindo diretrizes, areas prioritérias, instituicbes formadoras e certificacdo de
atividades formativas; expandir programa de composi¢cdo de obras didaticas, paradidaticas,
literatura e dicionarios, acesso a bens culturais, disponibilizados aos professores buscando

contribuir para a constru¢ao do conhecimento e valorizagao da cultura da investigacao.
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Sdo estratégias, ainda, ampliar e consolidar um portal eletrdnico com materiais
pedagogicos e didaticos para subsidiar a atuacdo docente; ampliar a oferta de bolsas de estudo
para graduacao, pos-graduacao, incluindo mestrado; fortalecer a formacéo dos docentes com a
implementacdo do Plano Nacional do Livro e Leitura e a instituicdo de um programa nacional

de disponibilizacdo de recursos para acesso a bens culturais.

Outro fator importante na valorizacdo do magistério deve-se a remuneragdo e esta
questdo aparece na meta 17 do PNE — 2014 que pretende valorizar os profissionais da educagéo
bésica da rede publica, de modo a equiparar o rendimento médio ao dos profissionais com

escolaridade equivalente.

Em 2010, o salério do professor da educacao basica I, no municipio de Ouro Branco,
era de R$ 699,23 e professor da educacdo basica Il era de R$ 930,98. Apds a aprovacao do
Plano de Cargos, Carreiras e Vantagens do Magistério, em 2012, os salarios foram equiparados
sendo R$ 1.353,33 o salério inicial. O municipio ndo fez uma média do rendimento de
professores que atuam ha mais de cinco anos, porque existem salarios diferenciados

considerando as vantagens que foram incorporadas ao vencimento basico.

O salério dos professores é inferior aos salarios dos demais profissionais que possuem
escolaridade equivalente e “como a discrepancia ¢ grande em relagdo aos demais profissionais
e estando o salério dos professores abaixo do esperado e sendo o menor da regido, aderimos a
mesma meta [17] do PNE” (OURO BRANCO, 2014, p. 53).

Destacamos a estratégia, 17.3 de implementar os planos de carreira para os profissionais
do magistério da rede publica municipal da educacdo béasica, com gradual implantacdo do
cumprimento da jornada de trabalho, de preferéncia em apenas um turno, em um Unico
estabelecimento escolar. A estratégia, 17.4 prevé a criagdo de uma comissdo da educacdo para
acompanhar o Plano de Carreiras e Vencimentos e a estratégia, 17.5 pretende criar uma
gratificacdo com critérios pré-estabelecidos para professores regentes de turmas. As demais

estratégias foram as ja elencadas no PNE de 2014.

Outro item analisado consiste no plano de carreira reproduzido na meta 18 do PME:
“Manter a existéncia de planos de carreira para os (as) profissionais da educacdo basica e tomar
como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal, nos termos do
inciso VIII do art. 206 da Constitui¢ao Federal” (OURO BRANCO, 2014, p. 84).

51



De acordo com os dados do diagndstico, desde 2005, o municipio contava com um Plano
de Carreira, Cargos e Vencimentos do Magistério. Em 2011 esse plano foi reformulado para
atender a uma nova legislacdo. E em 2014 uma equipe foi constituida, com representantes de
todos os segmentos educacionais, para adequacgdo do plano, o que nédo tinha ocorrido a época

da construcédo do PME.

Foram pensadas algumas estratégias para alcangar o cumprimento da meta 18, sendo a
primeira:

18.1) Garantir, nas redes puUblicas de educacdo basica, acompanhamento dos

profissionais experientes, a fim de fundamentar com base e avaliacdo documentada, a

decisdo pela efetivacdo apds o estdgio probatério e oferecer, durante esse periodo,

curso de aprofundamento de estudos na area de atuacdo do professor, com destaque

para 0s contetdos a serem ensinados e as metodologias de ensino de cada disciplina
(OURO BRANCO, 2014, p. 84).

A segunda estratégia pretende criar comiss@es de profissionais da educacao de cargos
efetivos, permanentes para reelaborar, reestruturar e implementar o plano de carreira. A terceira
consiste em assegurar que todos os direitos dos profissionais da educacdo basica sejam
cumpridos. E a quarta estratégia prevé a instituicdo de uma equipe composta por profissionais,
em cargos efetivos da educacdo, responsaveis por acompanhar o cumprimento das leis

asseguradas pelo plano de carreira.

O Plano Municipal de Educacdo de Ouro Branco é um documento importante para a
comunidade escolar, pois por meio de um diagnostico constatou os déficits na educagdo do
municipio e, com isso, a adesdo as metas do PNE de 2014, necessarias a melhoria da qualidade
educacional. Percebemos que muitas metas foram acolhidas, entretanto, ndo sabemos se
realmente estdo sendo concretizadas. O Plano de Carreira para o Magistério, por exemplo,
estava sendo reformulado em 2014, época de construcao do PME. Contudo, ndo temos noticias
da aprovacédo de um novo documento, ja que o Ultimo Plano de Carreira é do ano de 2012. Esta
é uma questao crucial a se pensar, porque os dados do municipio mostraram um salério baixo
dos professores, inferior aos salarios de outros profissionais com escolaridade equivalente. Na
continuidade, apresentaremos 0s aspectos metodoldgicos que foram abordados nesta pesquisa,

descrevendo o caminho escolhido para sua concretizacao.
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CAPITULO 11l - ASPECTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta o caminho metodoldgico que percorremos para desenvolver a
pesquisa e toma como base os autores Bardin (2009), Bogdan e Biklen (1994), Flick (2013),
Ludke e André (1986), Szymansky et al (2011).

A problematica que nos mobilizou para a realizacdo desta pesquisa €: Como ocorre a
formacao continuada de professores da educacéo basica, no municipio de Ouro Branco-MG,
na perspectiva das pedagogas e da Secretaria Municipal de Educac¢éo?

Tomando como objeto de investigacdo a formagdo continuada dos docentes da rede
municipal de Ouro Branco-MG, fomos a campo considerando 0s seguintes objetivos geral e

especificos:
Objetivo geral

Conhecer como ocorre a formacgédo continuada dos docentes da educacédo infantil e do
ensino fundamental da educacgédo basica em Ouro Branco-MG, na perspectiva das pedagogas e

da Secretaria Municipal de Educagéo.
Obijetivos especificos

- Identificar o que a legislacdo brasileira preconiza acerca da formagdo continuada dos
professores da educacao basica;

- Identificar quais as ac¢Oes e/ou parcerias de formacao continuada a Secretaria Municipal de
Ouro Branco-MG tem desenvolvido nas escolas;

- Conhecer o trabalho das pedagogas nas escolas municipais de Ouro Branco no que se refere
a formacdo continuada dos professores da educacdo infantil e do 1° ao 9° ano do ensino

fundamental;

- Analisar a possivel relagdo da formacdo do Pedagogo como o profissional formador de

professores;

- Compreender os possiveis desafios das pedagogas em relacdo a oferta/realizacdo de agdes

formativas aos professores da educacéo infantil e do 1° ao 9° ano do ensino fundamental;

A metodologia utilizada foi de abordagem qualitativa. Bogdan e Biklen (1994)
apresentam as caracteristicas de uma investigacdo qualitativa e alertam que nem todos 0s
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estudos possuem tais caracteristicas com a mesma expressividade, “A questdo ndo € tanto a de
se determinada investigacdo é ou ndo totalmente qualitativa; trata-se sim de uma questdo de
grau” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47).

Os autores mencionados citam cinco caracteristicas consideradas na pesquisa
qualitativa: a primeira refere-se ao ambiente natural como a fonte direta de dados, ou seja, 0s
investigadores frequentam os locais da pesquisa; a segunda caracteristica é que a investigacdo
qualitativa € descritiva, os dados sdo colhidos por meio de palavras, imagens e ndo nimeros.
Podemos citar as entrevistas, notas de campo, fotografias, dentre outros. Nesta modalidade de
pesquisa os investigadores “(...) tentam analisar os dados em toda a sua riqueza, respeitando,

tanto quanto o possivel, a forma em que estes foram registrados ou transcritos” (BOGDAN;

BIKLEN, 1994, p. 48).

A terceira caracteristica é que os pesquisadores tém interesse mais pelo processo do que
pelos resultados, com isso eles procuram compreender o0s porqués de determinados
acontecimentos considerando o contexto. A quarta caracteristica mostra que na investigacao
qualitativa a tendéncia ¢ analisar os dados de forma indutiva, “(...) ndo se trata de montar um
quebra-cabegas cuja forma final conhecemos de antemao” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 50),
ou seja a coleta de dados ndo é simplesmente para confirmar hipéteses e é a partir dos resultados

que se elabora a teoria.

A quinta, e Gltima caracteristica apresentada, se refere a importancia que o significado
tem na abordagem qualitativa, “(...) 0s investigadores qualitativos estabelecem estratégias e
procedimentos que lhes permitam tomar em consideracdo as experiéncias do ponto de vista do
informador” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 51). Apresentaremos, a seguir, uma breve

contextualizacdo da cidade de Ouro Branco, local onde a pesquisa de campo foi desenvolvida.

3.1 Contextualizando 0 Campo de Pesquisa

A pesquisa foi realizada na cidade de Ouro Branco — MG. A escolha do campo deve-
se ao fato de ter morado e feito parte do ensino médio neste municipio, o que me despertou o
desejo de colaborar com as discussdes sobre a educacéo nesta cidade. Outro motivador consiste

na hipotese de que ndo ha muitas investigacbes em educagdo nesta rede municipal. Isso foi

54



confirmado num primeiro contato’ realizado na Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de

Ouro Branco, em que a secretéria afirmou ndo ter muita procura por parte de pesquisadores.

A cidade de Ouro Branco® é considerada uma das povoagOes mais antigas de Minas
Gerais e esta localizada na regido central do estado. A regido foi habitada por imigrantes no
final do século XVII atraidos pelo ouro, o qual foi encontrado pelo bandeirante Miguel Garcia
e tinha uma coloragao esbranqui¢ada sendo denominado “ouro branco”. O arraial foi elevado a

categoria de freguesia em 1724, foi distrito de Ouro Preto e tornou-se municipio em 1953.

O municipio de Ouro Branco estd localizado proximo as cidades de Congonhas,
Conselheiro Lafaiete, Itaverava, Ouro Preto e fica a 98,9 km da capital Belo Horizonte.

llustracdo 1: mapa Ouro Branco e Regido

Reprodugao publica proibida - Public reproduction prohibited
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Um dos bens historicos da cidade é a Igreja Matriz de Santo Ant6nio, situada ao centro,
a construgdo que é de 1717 foi concluida somente em 1779. Outro bem histérico é a Fazenda
de Carreiras, localizada a margem da Estrada Real. A Fazenda é tombada pelo Instituto Estadual
do Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA), serviu como local de pouso dos

tropeiros e é onde ocorria 0 pagamento do Imposto da Coroa Portuguesa, conhecido como

7 Este contato foi realizado em outubro de 2018 para pedir autorizacio a SME para a realizacdo da pesquisa no
municipio de Ouro Branco — MG.

8Dados retirados do site: disponivel em <http://www.ourobranco.mg.gov.br/detalhe-da-
materia/info/turismo/27941> acesso 02/11/2018.
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Quinto. Em Ouro Branco a Fazenda € conhecida popularmente como Casa de Tiradentes,
embora ndo haja comprovacao de sua passagem por la.

Houve alguns ciclos econémicos na cidade: o ciclo do ouro, o ciclo da uva e o ciclo da
batata. Mais recentemente, a atividade industrial € o forte na regido desde que a empresa A¢o

Minas Gerais S.A. inaugurou o ciclo do ago em 1976.

Considerando o ciclo da batata, a cidade promove todos o0s anos a tradicional Festa da
Batata, geralmente ocorre em outubro, com eleicdo da Rainha da Batata, pratos tipicos, shows
regionais e nacionais. E uma festa que promove integragao entre as pessoas da cidade, da regio
e também turistas do pais.

A cidade tem algumas belezas naturais, uma das mais conhecidas é o Parque Estadual
da Serra de Ouro Branco, com uma area formada por um paredao de 20 km de extensao e 1.614
hectares, aproximadamente. Possui uma boa quantidade de nascentes e cursos de agua, por isso
é uma importante fonte de recarga das bacias do rio Paraopeba e rio Doce. Além disso, o alto
da serra possibilita uma linda paisagem do municipio. A imagem a seguir ilustra o pareddo da

serra e uma parte da cidade.

lustrac8o 2: vista para o Parque Estadual Serra do Ouro Branco
B o ’ b =

Fonte: elaborada pelas autoras

Outras belezas sdo os casardes do centro, a Fazenda Pé do Morro situada a 4 km da area
urbana aos pes da Serra e proximo a Estrada Real. A sua origem € do seculo XVII1 e foi tombada
como patriménio em 2009 pelo IEPHA.
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De acordo com o Gltimo censo® do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
a populagéo de Ouro Branco que era de 35.268 pessoas em 2010 passou a ser 39.121 em 2018.
Acreditamos que um dos motivadores para o crescimento populacional deve-se a instalacdo do
campus Alto Paraopeba, na cidade em 2008, da Universidade Federal de S&o Jodo Del Rei
(UFSJ'%) com cursos de Engenharia Civil, de Bioprocessos, de Telecomunicagdes, Mecatronica
e Engenharia Quimica. O programa de pds-graduacdo stricto sensu com 0 mestrado em
Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel em 2011 e mestrado em Engenharia Quimica,

em 2014, podem também ter contribuido para esse crescimento populacional.

Outro motivador é o Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG!) que teve suas
atividades iniciadas na cidade de Ouro Branco em 2011. Na primeira selecdo havia vagas em
cursos técnicos em Metalurgia e Administracdo. No ano seguinte a unidade passou a ser
considerada um campus do Instituto o que abriu possibilidades para a oferta de técnico
integrado ao ensino medio, graduacédo e pds-graduacdo. Com isso, em 2012 a instituicdo abriu
0 curso de Licenciatura em Computacdo, em 2013 cursos técnicos integrados em
Administracdo, Informética e Metalurgia e 2 cursos de graduacdo, bacharelado em
Administracdo e Engenharia Metalurgica. Em 2014 abriu um curso de po6s-graduacdo em
Libras, em 2015 cursos técnicos de Soldagem e Administracdo a distancia. Em 2017 os cursos
de licenciatura em Pedagogia e bacharelado em Sistemas de Informacdo foram inaugurados. E

no segundo semestre de 2018, o campus passou a ofertar o0 mestrado em Educacéo Profissional.

Ainda de acordo com o Ultimo censo, o salario médio mensal era de 3,6 salarios minimos
em Ouro Branco, uma proporcdo de 36.0% em relacdo a populagdo total. E em 34.7% dos
domicilios, os rendimentos mensais chegam a meio salario minimo por pessoa. A economia
aponta o PIB per capita de 77067,59 R$, ocupando a posi¢do, comparado a outros municipios,

de 12° na microrregido, 853° no Estado e 5570° no pais.

Em relacdo a educacdo, o censo mostra que 0s alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental da rede publica obtiveram a nota média no IDEB de 6.3, em 2015, e os alunos dos
anos finais a nota foi de 4.2. A taxa de escolarizacao foi de 98,9 em 2010, considerando as
pessoas de 6 a 14 anos de idade, 0 que deixou o municipio na posi¢do 114 de 853 entre as

cidades do Estado e posigdo 718 de 5570 entre as cidades do pais.

® Dados disponiveis no site: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/ouro-branco/panorama acesso 30/04/2010.
10 Mais informagdes no site: https://ufsj.edu.br/dplag/a_ufsj.php.
11 Mais informagdes no site: https://www.ifmg.edu.br/ourobranco/campus-ouro-branco/campus-ouro-branco.
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O numero de matriculas em 2017 no pré-escolar foi de 1.080, no ensino fundamental
foi de 4.921, sendo 3.347 na rede municipal, 573 na rede estadual e 1.001 no setor privado. No
ensino médio houve 1.519 matriculas, sendo 1.047 na rede estadual, 300 na rede federal e 172

na rede privada.

Em relacéo ao numero de escolas no municipio de Ouro Branco, temos 16 de educacéo
infantil que atendem o pré-escolar, sendo 10 na rede municipal e 6 no setor privado. No ensino
fundamental s&o 22 escolas, 12 na rede municipal, 3 na rede estadual e 7 no setor privado. E no
ensino médio sdo 7 escolas, 3 na rede estadual, 1 na rede federal e 3 na rede privada.

De acordo com os dados do INEP, a meta do IDEB na cidade de Ouro Branco,
considerando a rede municipal em 2017 era de 6.3 e conseguiu atingir 6.6 neste mesmo ano.
Em relacdo as 7 escolas em que atuam as 10 pedagogas colaboradoras da nossa pesquisa, 4
escolas que atendem até os anos iniciais do ensino fundamental atingiram a meta esperada pelo
IDEB, enquanto as 2 escolas que atendem os anos finais ndo atingiram a meta esperada. Uma
das escolas ndo é avaliada no IDEB porque atende apenas creche e pré-escola. No préximo

topico apresentaremos o caminho metodoldgico para o desenvolvimento desta pesquisa.

3.2 Percurso Metodoldgico

Na primeira etapa desta investigacdo realizamos uma pesquisa bibliogréafica e
documental, buscando compreender melhor o tema a partir de obras e autores que tratam de
formagéo continuada. Os documentos oficiais analisados foram a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n°9394, de 1996; Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n°
010172, de 2001; o Plano Nacional de Educacdo, Lei n°13005, de 2014, a Resolucdo
(CNE/CP2/2015) e o Plano Municipal de Educagdo, de 2014, de Ouro Branco, visando
identificar e analisar os aspectos mais importantes sobre a formagao continuada dos professores

da educacdo basica.

Em um segundo momento, uma pesquisa de campo foi realizada, na qual foram
selecionadas pedagogas efetivas que atuam como especialistas em educagdo na educagéo
infantil e nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, na rede municipal da cidade de Ouro
Branco-MG. A investigacdo se deu apenas nas escolas localizadas na sede, pelo fato de o acesso

as escolas rurais ser mais dificil.

Foi realizado o primeiro contato na Secretaria Municipal de Educacdo em outubro de

2018 (ver apéndice 1) para apresentar a pesquisa e pedir autorizacdo para entrada nas escolas
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do municipio. A secretaria de educagdo disse que autorizaria, mas que seria necessario
conversar antes com uma das pedagogas que atua na area pedagogica, pois sempre decidem as
coisas em conjunto. Sendo assim, retornei na semana seguinte e, novamente, falei sobre a
pesquisa que foi oficialmente autorizada desde que eu realizasse o contato nas escolas, somente,
no ano seguinte. Explicaram que de outubro a dezembro hd um acumulo de trabalho tanto para
0s professores quanto para as pedagogas e isso inviabilizaria a pesquisa.

Conforme o combinado na SME — OB retornamos em marc¢o de 2019 e outra secretéria
do municipio havia sido nomeada. Com isso, a pedagoga representante da SME que ja sabia da
pesquisa repassou as informacdes a nova secretaria que também acolheu a investigacdo. Neste
momento ja tinhamos em maos a relacdo de escolas do municipio. A ideia inicial era selecionar
pedagogas efetivas e ndo efetivas que atuassem na educacgéo infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental. Entretanto, percebemos que ha muitas pedagogas contratadas na rede e,
considerando o0 nosso tema, isso poderia comprometer os resultados, ja que muitas profissionais
teriam iniciado o trabalho nas escolas recentemente e, com isso, poderiam ndo ter conhecimento
acerca das ac¢Oes formativas realizadas no municipio. Decidimos, junto 8 SME, convidar apenas
pedagogas efetivas independente do segmento de atuacéo.

Considerando o novo critério, encontramos 10 pedagogas efetivas na rede municipal de
Ouro Branco que atuam em 7 escolas. As pedagogas foram convidadas formalmente (ver
apéndice I1), e ap6s aceitarem, assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (ver
apéndice V) concordando em fazer parte como colaboradoras da pesquisa. Os nomes das
participantes ndo foram identificados e para evitar qualquer constrangimento, utilizamos
codigos com letras e nimeros.

Ressaltamos que todas as escolas nos receberam muito bem, a maioria das pedagogas
aceitou de imediato, outras mais receosas pediram mais informagdes de como seria 0 processo.
Como a pesquisa € com as pedagogas nos dizendo sobre a formacdo docente, algumas
profissionais disseram ser dificil tirar o professor de sala de aula, que se precisasse disto, seria
complicado, como néo seria necessario as 10 pedagogas convidadas aceitaram colaborar com a
investigacao.

Ao aceitarem participar da pesquisa, as pedagogas foram convidadas a responder a um
questionario (ver apéndice V) que contém questdes relativas ao perfil profissional. Algumas
profissionais responderam ao questionario no momento de apresentacdo da pesquisa, outras

agendaram dia e horéario para entregar ja respondido e trés optaram por enviar foto das respostas
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via whatsApp!2. Posteriormente, agendamos, previamente, uma entrevista semiestruturada (ver
apéndice IX) em dia, local e horéario a critério de cada participante, com questdes mais
especificas sobre formacao continuada de professores.

Uma das pedagogas convidadas teve a iniciativa de agendar dia e horario para entregar
0 questionario e disse que j& poderia realizar a entrevista, com isso aproveitamos para fazer o
pré-teste (ver apéndice VII), para analisar se o instrumento estava adequado aos objetivos da
investigacao.

Retornamos a SME — OB, pois precisavamos definir se a secretaria de educacdo ou a
pedagoga representante iria participar oficialmente da pesquisa. Como a secretaria havia
ingressado no cargo recentemente e a representante esta ha mais tempo na SME e familiarizada
com as acdes realizadas, esta se disp6s a colaborar. Um questionario sobre o perfil (ver apéndice
V) foi respondido e a entrevista realizada posteriormente.

As entrevistas com as participantes da pesquisa ocorreram em agosto de 2019. Algumas
pedagogas tiveram contratempos no dia agendado, como a substitui¢do de professor em sala de
aula, a preparacdo para premiacdo de alunos e a organizacao de simulados, além de alguns
problemas com alunos, mas ainda assim todas conseguiram colaborar. Houve interrupgdes
durante as entrevistas, algumas atendiam de imediato, outras optavam por terminar comigo
primeiro e foi bem visivel o cotidiano marcado por demandas constantes em que as pedagogas
séo chamadas a intervir ou auxiliar de alguma forma.

Para Szymansky et al (2011), ao se considerar o carater social da entrevista “passamos
a vé-la submetida as condi¢cGes comuns de toda interacdo face a face, na qual a natureza das
relagOes entre entrevistador/entrevistado influencia tanto o seu curso como o tipo de informacéo
que aparece” (SZYMANSKY; ALMEIDA; PRANDINI, 2011, p. 11). Assim, cada passo da
pesquisa é fundamental desde o contato inicial com os sujeitos até a devolucdo ou divulgacédo
da pesquisa finalizada.

Ludke e André (1986) também falam da relacdo de interacdo que se cria em uma
entrevista, 0 que ndo é comum em determinados instrumentos como 0 questionario, por
exemplo. Uma das vantagens na investigacdo com entrevistas ¢ que “Como se realiza cada vez

de maneira exclusiva, seja com individuos ou com grupos, a entrevista permite correcdes,

2.0 WhatsApp trata-se de um software para smartphones, langado oficialmente em 2009, é uma ferramenta para
troca de mensagens instantaneas de texto, audios, fotos e videos por meio de uma conexdo & internet. Disponivel
em: <https://www.significados.com.br/whatsapp/> acesso: 22/10/2019.
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esclarecimentos e adaptacdes que a tornam sobremaneira eficaz na obtencdo das informacoes
desejadas” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34).

A entrevista ndo estruturada € mais flexivel, pois ndo ha questdes rigidas como
imposicdo, enquanto a estruturada segue um roteiro mais de perto, com perguntas idénticas e
na mesma ordem, “Entre esses dois tipos extremos se situa a entrevista semiestruturada, que se
desenrola a partir de um esquema basico, porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que o
entrevistador faca as necessarias adaptacdes” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 34).

De acordo com Flick (2013), para a realizacdo de entrevistas semiestruturadas “sao
preparadas varias perguntas que cobrem o escopo pretendido da entrevista. Para este propdsito,
vocé precisard desenvolver um guia da entrevista como uma forma de orientacdo para 0s
entrevistadores” (FLICK, 2013, p. 115). Ao contrario dos questionarios que sdo mais fechados
e, as vezes, com opcdes de respostas, as entrevistas sdo mais flexiveis e espera-se que 0s
entrevistados discorram sobre determinado tema de forma mais aberta. Ressaltamos,
concordando com Flick (2013), que a entrevista deve estar vinculada aos objetivos da pesquisa

e ao seu publico-alvo.

Independentemente do tipo de entrevista, € importante que os pesquisadores considerem
o ambiente social em que estdo situados e ainda algumas informacdes sobre o campo de
pesquisa como a cultura do grupo ou da instituicdo. Szymansky et al (2011) citam o exemplo
de escola em que “faz muita diferenca se a diretora € uma pessoa autoritaria e perseguidora ou,
ao contrario, é alguém que tenha uma postura democrética e respeitadora; se o clima da escola
¢ tenso, dado a falatérios e favoritismos, ou se o clima é de confianga e abertura”
(SZYMANSKY; ALMEIDA; PRANDINI, 2011, p. 25). Apresentaremos, a seguir, o perfil das

colaboradoras da pesquisa.

3.3 O perfil das pedagogas colaboradoras na pesquisa e da representante da SME -OB
Tivemos apenas mulheres como participantes da pesquisa, totalizando 10 especialistas
em educacdo. A idade das pedagogas varia entre 31 a 59 anos, sendo 5 na faixa etéria de 31 a

39 anos; 2 entre 40 e 41 anos e 3 entre 50 a 59 anos, conforme o gréafico 1:
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Grafico 1: idade das colaboradoras da pesquisa

IDADE

= 31-39 m40-41 = 50-59

Fonte: elaborado pelas autoras

O contato foi realizado em sete escolas municipais de Ouro Branco, a escolha se deu
pelo critério de vinculo empregaticio onde tivéssemos pedagogas efetivas. Duas escolas
atendem aos anos finais do ensino fundamental e duas pedagogas em cada, portanto quatro
pedagogas atendem este segmento; uma pedagoga atua em uma instituicdo que atende creche e
pré-escola; uma que atua em creche, pré-escola e anos iniciais; duas na pré-escola e anos iniciais

e duas atendem aos anos iniciais.

Todas as profissionais cursaram Pedagogia na modalidade presencial, a maioria se
formou em instituicdo privada, das 10, apenas 1 cursou a graduacdao em instituicdo publica.
Uma das pedagogas formou-se em 1991, 6 pedagogas variam entre 2003 a 2005 e as demais, 3,
entre 2007 a 2010. Conforme o quadro 1:

Quadro 1: formacéo inicial das pedadogas

CODIGOS® DE B INSTITUICAO ANO DE CONCLUSAO
INDENTIFICACAO

P1AI FASAR/Privada 2007

P2PAI UFV/Publica 2007

P3AF FASAR/Privada 2005

PAAF FASAR/Privada 2004

P5AF PUC-MG/Privada 2003

P6CP UNIPAC/Privada 2003

P7PAI FAFIC/Privada 1991

PBPAI UNIPAC/FAFIC/Privada 2003

13 Os cadigos foram elaborados da seguinte forma: a letra P de pedagoga, um nimero que varia de 1 a 10,
acompanhado de iniciais que identificam apenas o segmento de atuag&o.
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POAF FASAR/Privada 2010
P10Al UNIPAC/Privada 2004

Fonte: elaborada pelas autoras

Das 10 pedagogas, apenas 2 ndo possuem especializacdo, sendo que 6 sdo especialistas
em psicopedagogia. Além da psicopedagogia, 1 possui especializacdo em inspecdo escolar e
praticas de supervisdo e 2 possuem em gestdo escolar. Uma pedagoga €é especialista em
pedagogia empresarial e uma em politicas publicas em género, raga e etnia.

Todas as pedagogas possuem experiéncia como docente, tal experiéncia varia entre 4
meses a 18 anos. Uma delas possui 4 meses; 3 possuem 4 anos de experiéncia; 3 pedagogas
tém experiéncia entre 6 a 10 anos e 3 pedagogas a experiéncia como docente varia entre 10 a

18 anos. E o que consta no grafico 2:

Gréfico 2: experiéncia como docente das pedagogas

EXPERIENCIA COMO DOCENTE

m4 meses ™4 anos 6al0anos m10a 18 anos

10%

%

Fonte: elaborado pelas autoras

Huberman (2007) fala sobre o ciclo de vida dos professores, 0 que ajuda na compreenséo
de como se d& a entrada na carreira docente, sendo essa fase marcada por aspectos de
sobrevivéncia e descoberta. A sobrevivéncia pode ser entendida nos momentos em que se
percebe a distancia entre os ideais e as realidades da sala de aula, dificuldades com alunos,
relacdo pedagogica e ensino. E a descoberta é percebida no entusiasmo inicial, experimentacéo,
exaltacdo. Para o autor: “Com muita frequéncia, a literatura empirica indica que os dois
aspectos, o da sobrevivéncia e o da descoberta, sdo vividos em paralelo e é o segundo aspecto
que permite aguentar o primeiro” (HUBERMAN, 2007, p. 39).

14 Uma destas pedagogas respondeu no questionario ter 04 anos de experiéncia na docéncia, posteriormente, na
entrevista, ela explicou que atuou em uma empresa como professora-monitora dos alunos nos anos finais do ensino
fundamental, mas que na educacéo infantil e nos anos iniciais ndo possui experiéncia.
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Outra fase abordada pelo autor é da estabilizagdo, considerada quando ha pertencimento
a um corpo profissional, independéncia, sentimento de competéncia, confianca e seguranca,
dentre outros aspectos. “Um grande niumero de professores fala mesmo de libertagao ou de
emancipacdo. Uma vez colocadas, em termos de efetivacdo, as pessoas afirmam-se perante 0s
colegas com mais experiéncia e, sobretudo, perante as autoridades” (HUBERMAN, 2007, p.

40). Percebemos, nesta fase, sentimentos positivos e de satisfagéo profissional.

Temos, ainda, a fase da diversificacdo em que os docentes buscam diversificar o
material didatico, formas de avaliacdo, metodologias, favorece a tomada de consciéncia dos
fatores institucionais. Para Huberman: “Os professores, nesta fase das suas carreiras, seriam,
assim, os mais motivados, os mais dinamicos, os mais empenhados nas equipas pedagogicas ou
nas comissdes de reforma [...] que surgem em varias escolas” (HUBERMAN, 2007, p. 42). H&
uma busca por novos desafios 0 que evita cair na rotina. Destacamos que os professores nao
sdo enquadrados em fases estanques, ndo necessariamente todos passam pela mesma ordem nas

fases e vivenciam as mesmas experiéncias.

Concordamos com Huberman (2007), ao afirmar que “O desenvolvimento da carreira
€, assim, um processo e ndo uma série de acontecimentos. Para alguns, este processo pode
parecer linear, mas, para outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de
arranque, descontinuidades” (HUBERMAN, 2007, p. 38). Considerando os dados ja
apresentados no gréafico 2, quatro participantes desta pesquisa estdo na fase de descoberta e

sobrevivéncia, trés na fase de estabilizagéo e trés na fase de diversificagéo.

Além da experiéncia como docente, consideramos pertinente saber a experiéncia como
Pedagoga, a qual varia entre 6 e 15 anos. Duas estdo entre 6 e 8 anos; cinco entre 10 e 11 anos;
trés possuem experiéncia como pedagoga entre 14 e 15 anos. Os dados estdo registrados no

gréfico 3:
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Gréfico 3: experiéncia como pedagoga

EXPERIENCIA COMO PEDAGOGA

m6A8anos m10allanos 14 a 15 anos

30%

Fonte: elaborado pelas autoras

Havia uma questdo que indagava se a pedagoga atua em mais de um cargo na educagéo
e, neste aspecto, encontramos cinco que atuam como professoras no contraturno e cinco que

atuam apenas como especialistas em educacédo (pedagogas).

No ano de 2018 foi feito um primeiro contato na SME - OB com a secretaria de
Educacdo e uma pedagoga da equipe pedagdgica. A ideia inicial era entrevistar a secretaria,
entretanto no inicio de 2019 houve uma alteragdo em que outra secretaria foi nomeada ao cargo.

Com isso, optamos por entrevistar apenas a pedagoga que estava presente no primeiro contato.

A representante da SME - OB possui 41 anos de idade, sua formacao inicial foi em
Pedagogia, em uma instituicdo privada, na modalidade presencial no ano de 2000. Possui 23
anos de experiéncia como docente, é especialista em Psicopedagogia e em Gestdo Escolar.
Como pedagoga tem 10 anos de experiéncia, atua na SME h& 2 anos no cargo de gerente
pedagogica. Na segunda etapa da pesquisa foi realizada uma entrevista presencial com a gerente

pedagdgica da Secretaria Municipal de Educacdo de Ouro Branco — MG.

3.4 A entrevista pre-teste

A entrevista pré-teste (ver apéndice VII) foi realizada no dia 28 de marco de 2019 as
08h20min com uma pedagoga que atua na rede municipal de Ouro Branco — MG, na sala de
professores da escola em que ela trabalha. A nossa entrevistada possui 31 anos de idade,
concluiu sua graduacio em Pedagogia no ano de 2010 em uma instituicio privada. E
especialista em Psicopedagogia, Inspecdo Escolar e Préticas de Supervisdo. Sua experiéncia

como docente é de 10 anos e como Pedagoga de 08 anos. Além de atuar como especialista em
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educacdo, atua também como professora no contraturno em outra escola da mesma rede no

municipio.

A entrevista pré-teste foi fundamental para repensarmos o roteiro de perguntas, assim
como o ambiente de realizacdo e, principalmente, a postura de entrevistadora. E possivel
amenizar o receio e 0 constrangimento que podem ocorrer ao longo da gravacao. O entrevistado
precisa se sentir seguro, confiante naquele que o escuta, de forma que fale o mais a vontade
possivel. Sabemos que isso ndo é tdo simples, pois envolve outras pessoas como os professores

e a SME, por exemplo.

Considerando que a entrevista pré-teste poderia ter sido mais extensa em relacdo ao
tempo de gravacdo e que a pedagoga demonstrou bastante receio nas repostas, reelaboramos
um novo roteiro de entrevista (ver apéndice 1X) que se inicia com questdes mais leves sobre a
sua formacdo, a sua trajetdria profissional, questdes mais livres como forma de promover uma
maior confianca do entrevistado ao falar de algo que ndo a comprometeré e, em seguida, as

questdes mais especificas sobre a formacéo continuada.

3.5 Anélise de Dados
A anélise de dados implica tratar o material colhido durante a pesquisa, organizando 0s
dados e buscando as tendéncias mais relevantes e, depois, as inferéncias mais significativas.
Ludke e André (1986) alertam que o primeiro passo na analise é elaborar uma série de
categorias descritivas, tomando o referencial tedrico como uma base inicial para esta
elaboracdo, para as autoras:
Em alguns casos, pode ser que essas categorias iniciais sejam suficientes, pois sua
amplitude e flexibilidade permitem abranger a maior parte dos dados. Em outros

casos, as caracteristicas especificas da situagdo podem exigir a criagdo de novas
categorias conceituais (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 48).

A andlise exige leituras profundas tanto do referencial teérico quanto dos dados obtidos
e é importante a atencdo do pesquisador no conteudo que esta explicito, mas também no que
aparece de forma oculta, o que pode revelar outras inferéncias. Destacamos, em concordancia
com as autoras, que “A categorizacdo, por si mesma, nio esgota a analise. E preciso que o
pesquisador va além, ultrapasse a mera descri¢do, buscando realmente acrescentar algo a
discussdo ja existente sobre o assunto focalizado” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 49).

Outra autora que trata de metodologia de pesquisa € Bardin (2009) e utilizaremos

algumas de suas orientagdes no que se refere a analise de contetido. “A andlise de contetido de
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entrevistas é muito delicada. Este material verbal exige uma pericia muito mais dominada do

que a analise de respostas a questdes abertas ou a analise de imprensa” (BARDIN, 2009, p. 90).

A autora menciona trés momentos importantes: a pré-analise; a exploracdo do material;
0 tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. O primeiro momento (pré-analise)
consiste em organizar o modo de andlise, escolha de documentos, formulacéo de objetivos, de
hipoteses, e construcdo de indicadores que embasem a interpretacao final. Para Bardin (2009,
p. 121-122) “A pré-andlise tem por objetivo a organizacdo, embora ela prdpria seja composta
por atividades ndo estruturadas, abertas, por oposicdo a exploracdo sistematica dos

documentos”.

O segundo momento (exploracdo do material) seria a execucdo do que se decidiu
anteriormente, ou seja, colocar em pratica as decisdes tomadas “Esta fase, longa e fastidiosa,
consiste essencialmente em operagOes de codificacdo, decomposicdo ou enumeragdo, em
fungdo de regras previamente formuladas” (BARDIN, 2009, p. 127).

O terceiro momento (tratamento dos resultados) consiste na validacéo e significacéo, é
possivel construir, por meio dos resultados, quadros, figuras, diagramas que pde em evidéncia
as informagoes, os dados obtidos. “O analista, tendo a sua disposic¢ao resultados significativos
e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretacdes a propdésito dos objetivos
previstos, ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas” (BARDIN, 2009, p. 127).
Outra possibilidade apontada pela autora é que os resultados e as inferéncias podem vir a ser

um suporte que leve a outra analise a partir de novas dimensdes teoricas.

A maioria dos procedimentos que envolvem analise de conteudo € organizada em torno
de um processo de categorizacdo, embora ndo seja uma etapa obrigatéria.
Classificar elementos em categorias impde a investigacdo do que cada um deles tem
em comum com outros. O que vai permitir seu agrupamento € a parte comum existente
entre eles. E possivel, contudo, que outros critérios insistam noutros aspectos de

analogia, talvez modificando consideravelmente a reparticdo anterior (BARDIN,
2009, p. 146).

Ao trabalhar com categorias € preciso estabelecer critérios de agrupamento para que a
analise tenha sentido. Tais categorias podem ser criadas, a priori, de acordo com 0s objetivos
da pesquisa, entretanto é importante a flexibilidade ao tratar os dados que podem nos conduzir

a outros temas/categorias antes impensaveis.
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Cientes da complexidade que envolve a anélise de dados em pesquisa qualitativa e
considerando o resultado das entrevistas realizadas, apresentado no préximo capitulo,
propomos as seguintes categorias de analise: 1) A relacdo que as pedagogas estabelecem entre
a formacdo inicial e sua pratica profissional; 2) Ac¢des de formacdo continuada na rede
municipal de Ouro Branco e as dificuldades em participar; 3) Concepcdo de formacéo
continuada e sugestdes sobre as acOes realizadas.

Ressaltamos que as categorias inicialmente pensadas foram mantidas, embora
tivéssemos questbes que poderiam gerar outras inferéncias, entretanto, o tempo de pesquisa no
mestrado ndo foi suficiente para explorar as entrevistas em toda a sua amplitude. Optamos,
portanto, por analisar os dados relacionados diretamente com o0s objetivos da pesquisa. Os
demais aspectos poderdo ser abordados posteriormente em artigos e eventos cientificos,

contribuindo com a producao académica acerca da tematica em questao.
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CAPITULO IV - AFORMACAO DOCENTE SOB A PERSPECTIVA
DAS PEDAGOGAS

Este capitulo apresenta o resultado das entrevistas realizadas no municipio de Ouro
Branco — MG com pedagogas que atuam como especialistas em educacao, além da pedagoga

que possui o cargo de gerente pedagogica na Secretaria Municipal de Educacéo - SME.

A anélise dos dados estd organizada em trés categorias listadas: I- A relacdo que as
pedagogas estabelecem entre a formac&o inicial e a sua pratica profissional; 1I- As acbes de
formacgéo continuada na rede municipal de Ouro Branco e as dificuldades em participar; 111- A
concepcao de formagdo continuada e as sugestdes sobre as agdes realizadas.

Foram realizadas entrevistas com 10 pedagogas efetivas na rede municipal, desde a
creche até os anos finais do Ensino Fundamental, além da gerente pedagdgica da SME.
Utilizamos codigos de identificacdo para preservar a identidade das participantes da pesquisa,

garantindo a ética e evitando qualquer tipo de constrangimento.

Os cadigos foram elaborados da seguinte forma: gerente pedagogica — GP e as demais
a letra P de pedagoga, um nimero que varia de 1 a 10, acompanhado de iniciais que identificam

apenas o segmento de atuacdo, conforme os exemplos a seguir:

Tabela N° 1: Identificacdo dos cddigos

P1Al Pedagoga, NUimero 1, Anos Iniciais do Ensino Fundamental
P2PAI Pedagoga, NUmero 2, Pré-Escola e Anos Iniciais

P3AF Pedagoga, Nimero 3, Anos Finais do Ensino Fundamental
P6CP Pedagoga, Nimero 6, Creche e Pré-Escola

Fonte: elaborada pelas autoras

4.1 A relacdo que as Pedagogas estabelecem entre a formacdo inicial e sua prética
profissional

Apresentamos nesta categoria as consideracGes das pedagogas™® sobre a formagéo
inicial, as experiéncias que marcaram a trajetoria, os dilemas entre a teoria e a pratica e a forma

como a experiéncia na docéncia impacta a atuagcdo como pedagoga. Como esta categoria tem

15 Utilizamos ao longo da anélise das entrevistas os termos pedagoga, especialista em educacdo, coordenadora
pedagégica para tratarmos das nossas entrevistadas sem nos prendermos aos conceitos propriamente ditos,
considerando sua atuagdo na Gestdo Pedagdgica. No municipio de Ouro Branco-MG, atualmente, eles utilizam a
nomenclatura especialista em educac&o.
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relacdo direta com o curso de Pedagogia, trouxemos algumas consideracGes acerca da
Resolugdo CNE/CP, n° 1, de 2006.

A Resolugdo CNE/CP n°1, de 15/05/2006, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais
para 0 curso de Pedagogia, licenciatura, com principios, disposi¢cGes de ensino e de
aprendizagem, meios de planejamento e avaliacdo que 0s 6rgdos dos sistemas de ensino e
instituicdes de educagdo superior devem observar. Tais diretrizes destinam-se a “formagdo
inicial para o exercicio da docéncia na educagdo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacgéo
Profissional na 4rea de servigos e apoio escolar” (BRASIL, 2006, p. 1). Aparece nestas
possibilidades de atuacdo outras areas que preveem conhecimentos pedagogicos, o que amplia
bastante o campo onde o pedagogo pode trabalhar e, consequentemente, exige que 0 curso

abranja uma série de conhecimentos.

De acordo com 2° paragrafo dessa normativa legal, o curso de Pedagogia deve propiciar:

I - 0 planejamento, execucdo e avaliagdo de atividades educativas;

Il - a aplicacdo ao campo da educacdo, de contribuicGes, entre outras, de
conhecimentos como o filoséfico, o historico, o antropoldgico, 0 ambiental-ecolégico,
o0 psicoldgico, o linguistico, o sociolégico, o politico, o econémico, o cultural
(BRASIL, 2006, p. 1).

Os licenciandos em Pedagogia trabalhardo com uma pluralidade de conhecimentos
tedricos e praticos que se consolidardo no exercicio da profissdo, pautando-se em principios de
interdisciplinaridade, pertinéncia, democratizacdo, contextualizacdo, sensibilidade afetiva e
estética, relevancia social e ética. O paragrafo Unico do artigo 3° coloca que €é central na
formagéo do licenciando em Pedagogia:

I - o conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a fungdo de
promover a educacdo para e na cidadania;

Il - a pesquisa, a analise e a aplicacdo dos resultados de investigacdes de interesse da
area educacional;

Il - a participacdo na gestdo de processos educativos e na organizagdo e
funcionamento de sistemas e institui¢cbes de ensino (BRASIL, 2006, p. 1).

O artigo 5° apresenta uma série de 16 incisos que o egresso do curso de Pedagogia deve
estar apto apds a formacdo e essas sdo exigéncias que vao desde o cuidar e educar criangas de
zero a cinco anos, considerando as dimensoes fisica, psicologica, intelectual e social; atuar em
espacos escolares e ndo-escolares promovendo a aprendizagem em diversos niveis e
modalidades do processo educativo; ensinar as diversas disciplinas como Matematica, Lingua

Portuguesa, Historia, Geografia, Artes, Ciéncias, Educagdo Fisica; participar da gestdo das
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instituicOes, na elaboracdo, coordenagdo, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo do
projeto pedagdgico; participar da gestdo em espagos escolares e ndo escolares (BRASIL, 2006).

Mencionamos apenas algumas das aptidGes exigidas, considerando que séo muitas e que

0 curso de Pedagogia precisa dar conta dos inimeros conhecimentos que abrangem o ensino e

a aprendizagem nos diversos niveis e idades, assim como a coordenacao e a orienta¢éo no caso
de atuar na gestdo escolar ou ndo escolar. Para Giovinazzo - Janior (2017, p. 55):

E evidente que os cursos de formagéo inicial de professores merecem grande parte das

criticas que recebem, principalmente aquelas que apontam para a superficialidade e

incoeréncia de seus projetos de curso e para a pouca consisténcia teérica, decorrendo

disso o fato de que as proprias disputas e embates da area educacional nao sao

desenvolvidos e aprofundados nesses cursos. E justamente essa situacdo que o0s

redatores das diretrizes para licenciatura em Pedagogia ndo conseguem alterar, pois a

gama de conteldos e de situagdes com as quais o futuro professor deve entrar em
contato ndo permite qualquer aprofundamento.

O Artigo 6° das Diretrizes apresenta a forma em que o curso de Pedagogia deve ser
estruturado, respeitando a diversidade e a autonomia das instituigdes. A carga horaria minima
é 3200 horas de trabalho académico efetivo, distribuida de forma especificada conforme os

incisos I, 1l e I11 do artigo 7°, ndo mencionados no texto desta dissertacéo.

Longe de subdimensionar a importancia e a necessidade de que todos os aspectos
listados, e os seus contetidos, fagam parte do curriculo dos cursos de formagdo de
professores, chama-se a atencéo para a dificuldade de dotar os estudantes de condices
para o exercicio do Magistério em apenas 3.200 horas de curso (GIOVINAZZO -
JUNIOR, 2017, p. 55).

Consideramos importante trazer alguns elementos da Resolucdo, pois nas entrevistas
apareceram muitas criticas em relacdo ao curso de Pedagogia, principalmente no que se refere
ao carater mais tedrico do que préatico, o que levou as pedagogas a crer que aprenderam mais

com a vivéncia no dia a dia.

4.1.1 Experiéncias mais marcantes na graduacao em Pedagogia
Para nos aproximarmos da realidade das pedagogas, buscamos entender um pouco da
trajetéria formativa de cada uma, de forma que foi proposto a elas que buscassem na memoria
lembrancas que as marcaram de alguma forma durante o curso de Pedagogia. Com isso, elas
lembraram de professoras, disciplinas, contetdos, dentre outras questdes, reforcando as
vivéncias que mais contribuiram com a construgdo do fazer docente. Conforme a fala a seguir:
(...) é a gente fez, fiz os estagios na época da graduagédo onde a gente tinha,
eu tinha uma viséo melhor de como que era na escola [...] Entédo a area assim

para mim que mais fez uma melhor formagé&o, dentro da graduacao, foram os
estagios que levava a gente para a parte pratica (P1Al).
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Os estagios aparecem como um aspecto importante na formacao inicial, pois é quando
ocorre um contato mais proximo com as escolas, com os alunos e com os profissionais da
educacdo. Embora a teoria tenha nos mostrado que 0s estagios por si s sao insuficientes e ainda
bastante precéarios, sdo fundamentais para um contato inicial dos graduandos na vivéncia

escolar.

Gatti (2010) apresenta alguns dados referentes a sua pesquisa, realizada em 2008 e 2009,
na qual analisou as disciplinas nas licenciaturas, considerando projetos pedagogicos, ementas
das disciplinas, localizagéo das instituicOes por regides, categoria administrativa e organizagédo
académica. Para a autora:

Quanto aos estdgios supervisionados, lembramos que o nimero de horas de estagio
obrigatorio nos cursos de Pedagogia visa proporcionar aos alunos um contato mais
aprofundado com as redes de ensino basico. Embora, em principio, eles constituam
espagos privilegiados para a aprendizagem das praticas docentes, ndo se obteve

evidéncias, neste estudo, sobre como eles vém sendo de fato realizados (GATTI,
2010, p. 1371).

A autora explica que ha uma imprecisdo nos dados sobre os estagios, por ndo haver
evidéncias de como séo realizados, o que inviabiliza uma analise mais especifica por meio
apenas dos curriculos. Entretanto, de acordo com as observagdes sobre o funcionamento dos
cursos de Pedagogia difundidas largamente, Gatti (2010) sugere que a maioria dos estagios
envolve mais atividades de observacdo em detrimento de praticas efetivas de trabalho dos
licenciandos em Pedagogia nas instituicdes escolares.

De acordo com Gatti (2010, p. 1371) “Pode-se perguntar se a formagdo panoramica, em
geral encontrada nos curriculos, € suficiente para o futuro professor vir a planejar, ministrar e
avaliar atividades de ensino para 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental e para a Educacéo
Infantil”. Para a autora, ha mesmo uma insuficiéncia na formacdo que possibilita o
desenvolvimento deste trabalho. Com isso, os professores que ndo possuem experiéncia se
deparam com uma realidade, as vezes, distanciada do que esperam, como aponta P5SAF:

Me formei na PUC de BH em 2003, como ainda néo tinha experiéncia em
escola achava que tudo era maravilhoso e simples. Mas quando comecei a
fazer estagio e a trabalhar “senti na pele” que nem sempre a teoria aprendida

é tao facil de se realizar. Deparamos com situacdes em que nos livros nao
temos respostas (P5AF).

O estagio se torna um meio de insercdo para aqueles que nunca atuaram na educagdo. A
PSAF utiliza a expressdo “senti na pele” se referindo a realidade encontrada nas escolas, aos

problemas que surgem no cotidiano e que ndo séo solucionados apenas com os livros didaticos
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e com as teorias debatidas na formacao inicial. Assim como a P3AF ressalta que na graduacao
ndo foi possivel se preparar para lidar com os problemas do cotidiano escolar, reforca que é
“apanhando” que consegue dar conta, ¢ que ¢ imprescindivel gostar da area educacional, do

contrario “ndo da conta”.

Gatti (2013-1014) alerta que o desenvolvimento da condicdo profissional dos docentes
se da pela formacgdo na licenciatura, assim como pelas experiéncias, enquanto professores,
iniciadas por meio da graduacao e concretizadas nas redes de ensino. Entretanto, enfatiza que
este desenvolvimento profissional, atualmente, parece:

configurar-se com condigdes que vao além das competéncias operativas e técnicas
associadas ao seu trabalho no ensino, tornando-se uma integracdo de modos de agir e
pensar, implicando um saber que inclui a mobilizacdo ndo s6 de conhecimentos e
métodos de trabalho, como também de intencdes, valores individuais e grupais, da
cultura da escola; inclui confrontar ideias, crencgas, praticas, rotinas, objetivos e
papéis, no contexto do agir cotidiano, com as criangas e jovens, com os colegas, com

0s gestores, na busca de melhor formar os alunos, e a si mesmos (GATTI, 2013-2014,
p. 43).

Com base na afirmacdo anterior, compreendemos que a formagéo inicial tem suas falhas
e nem sempre contempla questdes subjetivas, que estdo para além da teoria, conforme indica o
argumento a seguir: “na faculdade, eu vi muito a parte burocratica, entdo € vocé depara com
situacbes no contexto escolar que vocé ndo vive aquilo dentro da faculdade [falou
detalhadamente sobre a realidade da sua escola que esta inserida em um contexto de periferia]”
(P10Al). Por meio desta reflex&o, podemos perceber que profissionais, como esta entrevistada,
ja inseridos no meio educacional, afirmam que existe um distanciamento da formagdo com

relacdo a atuacdo nas escolas.

Estudos sugerem gue, no campo educacional, temos professores mais antigos, outros
formados recentemente, o que aponta para formacdes distintas de acordo com as reformulacdes
legislativas educacionais. Muitos, ao ingressar no curso de Pedagogia, j& lecionavam tendo,
apenas, 0 Magistério, podemos citar como exemplo a P10AIl e a P4AF. De acordo com Gatti
(2010, p. 1356) “Fazendo uma pequena digressao historica sobre a formacdo de professores no
Brasil, lembramos que a formagéo de docentes para o ensino das ‘primeiras letras’ em cursos
especificos foi proposta no final do século com a criacdo das Escolas Normais”. Tais escolas,
no século XIX, correspondiam a época ao nivel secundario e em meados do seculo XX ao
ensino médio. Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, Lei n°9394, de

1996, de acordo com o artigo 62:
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A formacao de docentes para atuar na educagéo basica far-se-a em nivel superior, em
curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o exercicio do
Magistério na educagdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade normal (BRASIL, 1996, p. 38).

Os professores que iniciaram a carreira por meio do curso de Magistério, chegaram ao
ensino superior, quando se passou a exigir a licenciatura em Pedagogia, com um pouco mais de
conhecimento e experiéncia em sala de aula do que as demais colegas de curso e que os levaram
a ter uma visdo diferente acerca da realidade escolar. P10Al eleva a qualidade do curso de nivel
médio, considerando ter aprendido aspectos utilizados no cotidiano, enquanto na graduacéo ela
viu mais a parte burocrética. Vejamos:

Achei o Magistério assim bacana demais, gostei, eu achei que o curso do
Magistério, inclusive, me preparou bem mais para atuar numa sala de aula,
porque no Magistério eu aprendi a fazer matriz, coisas do dia a dia, entdo
assim a gente vinha mesmo para a escola fazer o estagio, é observacéo, tinha
participagao, tinha regéncia, vocé dava aula mesmo, vocé fazia o seu plano

de aula, a gente aprendia a preencher diario, entdo assim achei o curso para
mim de Magistério riquissimo em relac&o ao que eu vi mais tarde (P10Al).

Este excerto apresenta a realidade de uma pedagoga que ja possuia 13 anos de
experiéncia na docéncia, quando cursou 0 ensino superior. Ela aborda, inclusive, saberes
técnicos como “fazer matriz e preencher didrio”, por exemplo, que aprendeu no Magistério €
com a vivéncia nas escolas como professora, e que ndo sdo ensinados no curso de Pedagogia, 0
que a leva a considerar que houve uma prepara¢do maior no primeiro curso (Magistério) para
atuar em sala de aula do que na Pedagogia. Percebemos na fala anterior que ha uma énfase na
valorizacdo do uso de técnicas a serem utilizadas na docéncia, em detrimento dos conceitos e
significados teoricos, tdo necessarios a formacao do professor e que sdo amplamente abordados

nos cursos de formacdo de professores em ensino superior.

Outra pedagoga que faz relacdo com a experiéncia adquirida por meio do Magistério foi
a P4AF. Primeiramente, ela ressalta que ndo tem muitas lembrancas por ter concluido a
graduacdo h& muito tempo, mas buscando na memoria ela traz algumas dificuldades
vivenciadas a época da graduacdo como a falta de dinheiro para pagar 0 Xerox e 0 acesso aos
livros e textos indicados pelos professores. Hoje, o uso da internet se apresenta como
facilitadora na busca de textos e informac@es. Ela queria ir além nos conhecimentos, porém,
ndo havia oportunidades como as que existem hoje, proporcionadas pelas tecnologias digitais.
Outra coisa que marcou a trajetoria da P4AF foi uma aula de Didatica que ela ministrou na

faculdade com fins de trabalho académico, conforme podemos verificar em sua fala:
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Uma experiéncia marcante, uma aula de didatica, onde tinhamos que dar uma
aula e eu ficava assustada que as pedagogas ndo sabiam dar aula, ai eu
montei uma aula, montei um plano de aula e dei uma aula, eu estava em sala
de aula, eu sabia escrever no quadro, elas ndo sabiam escrever em quadro,
entdo foi uma aula magnifica e foi no auditério, e eu divertia demais, porque
a professora entrava, era uma estudante de Pedagogia para dar uma aula e
eu falava gente! Se ela dar uma aula dessa (P4AF).

Como ao ingressar no curso de Pedagogia a entrevistada P4AF ja atuava como
professora, ela possuia uma bagagem de sala de aula e conseguia fazer relagcdes entre o que
aprendia no ensino superior e a educacéao basica. Ela exalta a sua aula ministrada na graduacéo
alegando que as demais licenciandas néo o sabiam fazer, desconsiderando que essas estavam
em formacdo inicial e, portanto, ndo teriam que dominar os saberes docentes nesse momento.
Nos questionamos ainda o0 que seria uma boa aula ou uma boa professora, pois P4AF nédo
menciona detalhes sobre a sua aula ter sido magnifica, apenas o saber escrever no quadro e

fazer plano de aula, aspectos apreendidos no decorrer de sua experiéncia no magistério.

Para Pimenta (1999) o saber da experiéncia tem a ver com a vivéncia que os licenciandos
tiveram enquanto alunos antes da formacao inicial, o que permite terem uma no¢do do que €
ser um bom professor. E ha os licenciandos que ja possuem atividade docente seja por terem
feito o magistério no ensino médio (como P4AF), seja por serem professores a titulo precario®®.
“O desafio, entdo, posto aos cursos de formacdo inicial é o de colaborar no processo de
passagem dos alunos de seu ver o professor como aluno ao seu ver-se como professor. Isto é,
de construir a sua identidade de professor. Para 0 que 0s saberes da experiéncia ndo bastam”
(PIMENTA, 1999, p. 20). H& também os saberes da experiéncia produzidos pelos professores,

no seu cotidiano, que envolve um processo de reflexdo sobre a sua prética.

Para além da experiéncia ha outros saberes necessarios a docéncia, o do conhecimento
que segundo Pimenta (1999) poucos licenciandos ja se questionaram sobre o significado que 0s
conhecimentos especificos tem para si mesmos, apesar de saberem da sua importancia. O
conhecimento tem a ver com a inteligéncia, com trabalhar as informac6es, envolve sabedoria e
reflexdo. O conhecimento gera poder, entretanto ndo se trata daqueles que o produzem,
“portanto, ndo basta produzir conhecimento, mas € preciso produzir as condi¢des de producao
do conhecimento. Ou seja, conhecer significa estar consciente do poder do conhecimento para

a producdo da via material, social e existencial da humanidade” (PIMENTA, 1999, p. 22).

16 Pimenta (1999, p. 20) alerta que no Brasil a mesma legislacdo que regulamenta o exercicio docente apenas aos

habilitados, faculta o exercicio da docéncia, em disposic¢des transitorias, a qualquer cidaddo. Além disso, os baixos

salarios e as condi¢Bes precéarias induzem os professores que possuem habilitacdo a outros setores de trabalho.
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Por ultimo trazemos os saberes pedagdgicos abordados pela autora e o entendimento
que busca superar a fragmentacdo desses saberes da docéncia. Considerar a pratica social na
formacdo de professores como ponto principal podera ressignificar tais saberes, e a
consequéncia € que a formacao inicial se dé a partir da experiéncia que os formados adquirem
e se refletir nela. Vejamos:

O futuro profisisonal ndo pode constituir seu saber-fazer sendo a partir de seu préprio
fazer. Nao é sendo sobre essa base que o saber, enquanto elaboragdo tedrica, se
constitui. Frequentando os cursos de formacdo, os futuros professores poderdo

adquirir saberes sobre a educacao e sobre a pedagogia, mas néo estardo aptos a falar
em saberes pedagogicos (PIMENTA, 1999, p. 26).

A autora coloca ainda que os saberes pedagdgicos sdo produzidos quando o0s
profissionais encontram instrumentos para questionarem as suas praticas, em dialogo com os
saberes sobre a pedagogia e sobre a educacao. Consideramos de extrema importancia tanto os
saberes da experiéncia quanto os do conhecimento e os saberes pedagdgicos para a docéncia,

sendo ambos fundamentais na constituicdo da profissao docente.

Outro ponto relevante encontrado nas falas das entrevistadas acerca do seu processo de
formag&o inicial tem relacdo com as disciplinas com as quais as pedagogas tiveram mais
afinidade e que marcaram a sua trajetéria académica. Uma das disciplinas mencionada nas
entrevistas como algo marcante, e por motivos diversos, foi a de Psicologia, como afirmado na
fala a seguir: “com as aulas de Psicologia, principalmente, a gente conseguia lidar de forma
mais sensivel com os problemas que os alunos traziam para dentro da escola” (P1AI). Como
percebemos, a entrevistada relaciona as aulas de Psicologia com a sensibilidade para com os
problemas que os alunos levam para a escola. Assim, conseguimos compreender que ela se

considera mais sensivel em relacdo as questfes apresentadas em seu contexto de trabalho.

Uma das pedagogas explica que o interesse pela area de Psicologia se deu pelos
contetdos aprendidos, em especifico a forma como se da a aprendizagem e como ocorre 0
funcionamento do cérebro, como demonstra sua fala a seguir:

Sim, a disciplina que mais assim marcou [...] foi a parte que eu tive de
psicologia que assim gostei muito eu falei nossa! Se tivesse por aqui, por
perto, na regido eu gostaria de fazer, que me ensinou muitas coisas, 0

funcionamento do cérebro de como é mesmo que o aprendizado acontece
(P10AI).

As aulas de Supervisdo e, novamente, as de Psicologia apareceram nas narrativas como
algo que ajudou no processo formativo e que as discussOes ensejadas proporcionaram

conhecimentos que hoje contribuem para a préatica pedagogica. Tal afirmacéao € ilustrada por
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meio da seguinte fala: “E assim, algumas de supervisdo, eu tive aula de supervisao que foram

boas que hoje eu aplico, é de psicologia também eu acho que ajudou bastante” (P9AF).

Dentre as experiéncias mais marcantes na graduacdo houve outras disciplinas como a
de Sociologia e Histdria da Educacéo. E visivel a influéncia das professoras nesse gosto pelas
matérias, pelas aulas, a forma de avaliacdo que chamava atencao e a percep¢do da pedagoga ao

perceber uma forma de crescimento em todos os sentidos, conforme a fala a seguir:

Sociologia e Histéria da Educacdo, sdo as duas que assim eu ficava,
principalmente Histdria da Educacé@o a minha professora era [inaudivel] a
sociologia era por causa da professora também ela ajudou é, a gente a
enxergar, eu especialmente a enxergar as entrelinhas da situacéo, porque a
professora, ela dava aula, ela dava apostila mas ela ndo cobrava nada que
estava na apostila, tudo que ela cobrava, e eram duas questdes cada questdo
valendo 50 pontos, e tudo que ela falava, tudo que ela avaliava era dentro
daquilo que ela falava na sala de aula, entdo eu ficava assim, uau! Nem
piscava. E a professora de Histéria eu ficava na aula dela, eu esquecia que
eu estava na sala, eu viajava longe, sabe? [...] mas assim, entdo assim, foram
as duas matérias que eu acho que pa! Sabe, assim foi ali quando eu comecei
a estudar essas duas que eu falei nossa! E crescimento assim de todos os
sentidos, sabe? (P7PAl).

Nesse sentido, André (apud AMADO et al, 2009) em sua pesquisa utilizou um
questionario como instrumento de coleta de dados, aplicado a 142 alunos, sendo 85,60% do
sexto ano e 57,40% do nono ano, de uma escola publica. A investigacdo abordou a vivéncia
académica, avaliando de que maneira 0s jovens conseguem se adaptar as exigéncias relacionais,
pessoais e institucionais da vida académica, e de acordo com os resultados:

Alguns dos critérios de avaliagdo utilizados pelos alunos em relagdo aos
docentes poderdo ser sistematizados da seguinte forma: os alunos valorizam
positivamente os professores em funcdo das suas “técnicas de ensino”, ou seja,
0s que ajudam e explicam bem, variam o ensino e permitem maior liberdade;
a preferéncia foi também para professores carinhosos, bem-humorados,
amistosos e compreensivos; a firmeza e controlo sdo atitudes muito
enaltecidas, contudo, a excessiva severidade ou a brandura sao vistas de uma
forma negativa; a justica ou a injustica nas atitudes, ou o tratamento

diferencial de alguns alunos, séo critérios igualmente utilizados para
avaliarem os seus professores (AMADO et al, 2009, p. 83).

Embora os alunos da pesquisa citada sejam do 6° e do 9° ano, os critérios de avaliacdo
que eles usaram em relacdo aos seus docentes condizem com a fala que apresentamos da
pedagoga P7PAI ao apontar detalhes referentes a didatica e a avaliagdo das suas professoras no

ensino superior.
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Aparecem também outras disciplinas que marcaram a trajetdria formativa das
pedagogas entrevistadas, sendo elas as praticas de ensino de Ciéncias, Portugués e Matematica,
assim como as discussdes teoricas da Psicologia e Filosofia. Dentre as entrevistadas, a P2PAI
afirma que utiliza recursos aprendidos em diversas situacfes em seu cotidiano:

As partes de metodologias, que a gente teve metodologia de ciéncias,
portugués, matematica, elas auxiliaram a gente nesse trabalho pratico para
estar orientando os professores, embora eu acho que ainda foi carente, eu
vejo que ainda poderia ter sido mais, € mas assim foi muito bacana essa parte
para a gente estar colocando em prética. A parte de filosofia também, a de
psicologia que sdo coisas que a gente aprendeu l4, mas que a gente esta
sempre colocando em prética no nosso dia a dia, mas assim as que mais,

foram as metodologias porque foi aquela coisa bem préatica mesmo para vocé
estar junto com o professor, entdo foi bem bacana (P2PAl).

Ha uma énfase nas metodologias de ensino devido ao carater pratico que tais disciplinas
proporcionaram. Interessante que a P2PAI faz esta relacdo ndo simplesmente com o trabalho
como docente, mas enquanto Pedagoga que orienta os professores e que atua junto com eles.
Ainda que ela reconheca a importancia desta formacdo no seu dia a dia, aponta que foi

insuficiente e que a graduacdo poderia ter explorado mais as dindmicas de ensino.

Outro aspecto encontrado que marcou a experiéncia na graduacdo em Pedagogia, para
as entrevistadas, refere-se a dimensdo afetiva no relacionamento de professores do ensino
superior com os licenciandos. A P9AF ressalta, em sua memoria, o carinho de uma professora
na graduacdo, a motivacdo que ela proporcionava em cada encontro. Além de dar aulas na
graduacdo, esta professora lecionava na educacao basica e levava materiais praticos e projetos
desenvolvidos com os alunos para que os licenciandos tivessem esse contato. Isso a motivou
ainda mais a seguir a carreira na area de educacao:

De experiéncia? Assim, que me marcou muito tinha uma professora ela até
ndo esta dando aula mais na faculdade, mas sempre que eu encontrava ela,
ela motivava muito a gente e ela tinha uma, ela tinha um carinho sabe? Que
era tdo bom! A gente se sentia acolhida sabe! E até hoje eu lembro, ela fazia

cada coisa bonita, assim cada projeto e ela levava para a gente ver o que ela
fazia com os alunos dela, entéo assim isso motivava muito sabe? (P9AF).

Amado et al (2009) fizeram uma anélise de algumas linhas de investigacdo que se
referem a dimensdo afetiva envolvendo a relagcdo pedagogica. Essas investigacdes foram
realizadas em escolas portuguesas por meio da perspectiva de alunos do ensino béasico do 2° e
3° ciclos. “O presente texto decorre, pois, da nossa convic¢do de que, para além de outras
dimensdes da relacdo pedagogica se torna necessario produzir conhecimento em torno da re-

levante dimenséo afectiva das vidas dos professores, dos alunos e da interac¢ao entre ambos”
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(AMADO et al, 2009, p. 76). Percebemos 0 qudo importante é a relagdo dos professores para

com os alunos ndo sé na educacdo basica como no ensino superior. Vejamos o relato a seguir:
Enquanto na faculdade? E as aulas de Psicologia que, eu tinha uma
professora de Psicologia que ela era fantastica, e ela sempre colocava, vocé
até me desculpa a palavra, mas ela falava que vocé tem que ter “tesdo” pelo
gue vocé faz, vocé tem que gostar, ela sempre falava isso, eu ndo esqueco
dela, dessa fala dela, ela falava vocé tem que ter prazer naquilo que vocé faz,
se vocé ndo tem prazer ndo adianta, entdo eu acho que isso me motivou muito

de ver ela e de sentir mesmo prazer em ver 0s meninos aprender, de poder
ajudar entendeu? Eu acho que é por ai (P8PAI).

Fica explicita, no relato da PBPAI, a forma como as experiéncias vividas durante o curso
de Pedagogia trouxeram a tona lembrancas de sua professora, a necessidade do gostar, do prazer
pelo que faz e como ela leva isso para o seu cotidiano ao ver o aprendizado dos alunos e em

poder contribuir para que isso ocorra.

Consideramos de extrema importancia a questdo da afetividade entre professores e
alunos, em especial nas licenciaturas, pois esta relacdo se reflete no trato com os alunos da
educacdo basica. A qualidade na formacdo inicial de professores, para Amado et al (2009), esta
para além da competéncia cientifica, ultrapassa a pressdo em formar docentes em grande
namero. Para os autores:

E necessario formar professores realmente motivados e vocacionados para o
desempenho das suas func@es, que simultaneamente sejam pessoas capazes de

criar condicOes favoraveis a aprendizagem e ao desenvolvimento dos alunos,
gue sejam capazes de os respeitar e de os amar (AMADO et al, 2009, p. 83).

De acordo com as pedagogas entrevistadas, percebemos que foram muitos os fatores
qgue marcaram, de alguma forma, a trajetéria na graduacdo em Pedagogia, dentre eles:
conteddos, disciplinas, os estagios que apareceram como uma oportunidade de insercdo no

cotidiano escolar, memoria de professoras considerando as dimensdes afetiva e metodoldgica.

4.1.2 Relacéo entre a graduacéo em Pedagogia e a atuacao profissional
Vargas e Peixoto (2019) apresentam alguns dados, originados de uma tese de doutorado,

sobre o curso de Pedagogia na viséo de professores e egressos da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), considerando elementos relacionados a sua insergédo na profissao. De
acordo com os resultados, a contribuicdo do curso € bastante decisiva nas esferas da vida pessoal
e profissional. Uma das egressas, participante da referida pesquisa, abordou a graduagdo como
um espaco importante na ampliacdo do capital cultural, na amenizacdo de déficits da educacao

bésica, aspectos esses fundamentais para sua atuacéo profissional. Os dados indicam que:
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Por sua vez, parte dos respondentes entende que a formacgdo é o pontapé inicial de
uma trajetéria profissional cujo avanco depende muito do comprometimento e
autonomia do pedagogo, caracteristicas que o curso da UFMG ajudaria a desenvolver
nos egressos através do estimulo a que os graduandos desenvolvam habilidades para
buscarem os conhecimentos necessarios e responderem as demandas postas pela
pratica profissional. Contudo, outra parte se frustra por esperar encontrar na formagao
inicial todos os elementos necessarios ao seu exercicio profissional, sem compreender
que como ndo é possivel antecipar todos os dilemas e situaces vivenciadas pelos
pedagogos em suas atividades profissionais, cabe ao curso fornecer os fundamentos
sobre os quais o profissional ira construir e desenvolver sua atuacdo (VARGAS;
PEIXOTO, 2019, p. 294).

Apesar de a maioria das entrevistadas da nossa pesquisa terem feito a licenciatura em
Pedagogia em instituicdes privadas, alguns dados apresentados sobre os egressos da UFMG
condizem com as falas delas. As pedagogas trataram nas entrevistas de pontos a respeito da sua
formacdo inicial. Trouxeram as questdes mais marcantes e que tiveram um significado para elas
na graduacdo em Pedagogia. E, ainda, fizeram um paralelo entre a teoria e a pratica em sala de
aula, algumas ja com experiéncia na docéncia, outras aprendendo mais no cotidiano ao serem
inseridas na pratica escolar. A entrevistada a sequir diz que:

Eu trabalhei um pouco como professora, depois eu entrei € ja tem 11 anos
que eu estou como coordenadora pedagdgica na rede municipal. E entdo em
sala de aula como que a graduacédo, entdo muito superficial, a gente nao vé
praticamente nada de sala de aula no curso de Pedagogia, a ndo ser a parte
tedrica, os estudiosos de educacao, as metodologias, as formas de avaliagéo,
mas a gente ndo tem um estudo pratico de como avaliar, de como lidar com
as situagdes em sala de aula, entdo assim € a graduacao ela abre um leque
para vocé ficar inspirada a procurar entender as situagdes da sala de aula,
mas assim ndo estando em sala de aula é impossivel a gente ter uma boa

formacéo saindo do curso de Pedagogia, vocé tem que estar vivenciando
mesmo (P1Al).

A fala da P1Al reforca que na graduacdo foi mais contemplada a parte tedrica e que ndo
houve um estudo pratico de como fazer no cotidiano escolar. Apesar desta colocacdo ela
menciona os estudiosos da educacgéo, as metodologias e as formas de avaliagdo como se fossem
algo essencialmente tedrico. Paulo Freire (1997) ao participar do primeiro curso®’ de formagéo
para alfabetizadores, com educadores nacionais, sugeriu que a formacéo nao seguisse métodos
tradicionais que separam a préatica da teoria.

Nem tampouco através de nenhuma forma de trabalho essencialmente dicotomizante
de teoria e pratica e que ou menospreza a teoria, negando-lhe qualquer importancia,

enfatizando exclusivamente a pratica, a Gnica a valer, ou negando a prética fixando-
se s6 na teoria (FREIRE, 1997, p. 22).

17 paulo Freire (1997) se encontrava na llha de S0 Tomé, na Africa Ocidental, no Golfo da Guiné.
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A intencdo do autor era que vivessem a relagdo contraditoria entre préatica e teoria, desde

o inicio do curso de formagdo. E importante pensar e discutir esta relacio desde a graduagio,

pois é na formacdo inicial que os licenciandos e licenciandas iniciam esse dialogo

teodrico/pratico. Na pesquisa com 0s egressos da UFMG, alguns destes fatores aparecem como
criticas ao curso de Pedagogia:

Entre as observagdes dos egressos que apresentaram apenas criticas a formagéo

recebida, foram citadas a &nfase no preparo do pedagogo para a atuacdo escolar, vista

como restricdo da formacdo “limitada a escola e a educacao basica”, a distdncia da

realidade das escolas e da pratica docente, entre outros aspectos considerados por

alguns egressos como negativos. O fator mais frequentemente apontado como

deficitario na matriz curricular consistiu no excesso de teoria em detrimento da pratica
(VARGAS; PEIXOTO, 2019, p. 294).

Nesta mesma linha de pensamento, em nossas entrevistas também foi apontado que na
graduacdo houve muita teoria em detrimento da préatica. A pedagoga P8PAI conta que aprendeu
muito com a sua mae que era professora, com as amigas, com as colegas professoras, pelo fato
de que a realidade da faculdade é distante da sala de aula:

E na graduagc&o foi teoria mesmo, pouquissima préatica, a gente aprendeu eu
pelo menos aprendi em sala de aula e assim com a minha mée, com as amigas,
com as outras professoras quando eu iniciei, porque da faculdade mesmo

questao de pratica ndo, teoria sim, agora questao de pratica é muito distante
a realidade da faculdade com a realidade de uma sala de aula (P8PAI).

Para N6voa (2009), a fase de inducdo na profissdo, que se trata dos primeiros anos na
pratica, € um momento sensivel na formacgdo docente. Nestes anos iniciais jogam-se parte da
vida profissional, assim como na forma com que nos integramos no professorado e na escola.
Por isso, esta fase inicial deve ser organizada e integrada ao programa de formacdo: “Nestes
anos em que transitamos de aluno para professor é fundamental consolidar as bases e uma
formacdo que tenha como referéncia Idgicas de acompanhamento, de formagéo-em-situacéo,

de andlise da préatica e de integracdo na cultura profissional docente” (NOVOA, 2009, p. 38).

Tardif e Raymond (2000) discorrem sobre as relagdes entre o tempo, o trabalho e a
aprendizagem dos saberes profissionais dos docentes. Os autores alertam que o0s professores
consultados no decorrer dos anos falam de varios conhecimentos que se referem a diversos
fendmenos relacionados ao seu trabalho, destacando a sua experiéncia na profissdo como a

primeira fonte de sua competéncia. Em sintese:

0s saberes que servem de base para o ensino, tais como séo vistos pelos professores,
ndo se limitam a contetidos bem circunscritos que dependeriam de um conhecimento
especializado. Eles abrangem uma grande diversidade de objetos, de questfes, de
problemas que estdo todos relacionados com seu trabalho. Além disso, ndo
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correspondem, ou pelo menos muito pouco, aos conhecimentos tedricos obtidos na
universidade e produzidos pela pesquisa na area da Educagdo: para os professores de
profissdo, a experiéncia de trabalho parece ser a fonte privilegiada de seu saber-
ensinar (TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 213).

Em nossas entrevistas também as pedagogas valorizaram os saberes adquiridos por meio
da experiéncia. POAF, assim como P8PAI, relatou dificuldades na insercdo em sala de aula,
porém ela teve uma professora na graduacdo que ministrava aulas também na educacéo bésica
e levava a parte pratica que utilizava com os alunos:

eu vi muita matéria tedrica, dessa professora até que eu citei que mostrava,
levava algo mais pratico também que ela dava aula na FASAR de manha e
muita coisa ela levava para a gente, do que era dado em sala de aula, s6 que
na pratica é muito diferente, porque igual eu vejo na alfabetizacdo vocé
precisa saber qual é o tempo de vocé passar o aluno para a letra cursiva,
guando eu cheguei eu ndo sabia qual era a letra que eu tinha que ensinar,
qual que era 0 momento de comecar e muitas coisas é foi s6 na préatica assim,
eu tinha muita dificuldade entdo eu tinha que correr atrés de alguém, assim
eu tinha dificuldade, eu tinha mais facilidade porque minha mae é professora
entdo assim eu corria atras dela para me ajudar nessas questdes sabe e de

algumas outras colegas, também, de trabalho, mas muita coisa eu ndo vi
(POAF).

Esta fala da POAF aponta para as preocupacdes que vivenciou na pratica, por exemplo,
em relacdo ao processo de alfabetizacdo, dificuldades essas que durante a licenciatura ndo eram
apresentadas. Uma das facilidades que encontrou, assim como a P8PALI, foi que por ser filha de
professora, sua mée a auxiliava nas ddvidas que surgiam, assim como as docentes colegas de
trabalho. Paulo Freire (1997) afirma que no contexto tedrico de formacao, a dialeticidade entre

a teoria e a prética deve ser vivenciada de forma plena.
Essa ideia de que é possivel formar uma educadora praticamente, ensinando-lhe como
dizer “bom dia” a seus alunos, a como moldar a mao do educando no tracado de uma
linha, sem nenhuma convivéncia séria com a teoria é tio cientificamente errada quanto
a de fazer discursos, prelecdes tedricas, sem levar em consideracdo a realidade

concreta, ora das professoras, ora das professoras e seus alunos (FREIRE, 1997, p.
71).

Tanto a teoria quanto a pratica sdo indispensaveis nos processos formativos dos
docentes. O autor alerta que € preciso considerar o contexto da pratica, o saber que resulta da
prépria pratica, e que a teoria por mais correta que seja ndo deve sobrepor-se ao saber originado

da praética.

Tivemos um caso especifico de uma pedagoga que ao terminar a graduagdo teve
pouquissima experiéncia em sala de aula, antes de atuar como pedagoga, que foi na Educacéo
de Jovens e Adultos. Isto justifica sua énfase na EJA ao relacionar o curso de Pedagogia com a

pratica em sala de aula, conforme apresentado a seguir:
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eu tive uma disciplina s6 de Educacéo de Jovens e Adultos [sua experiéncia
na docéncia foi na EJA] e sinceramente assim ndo foi muito produtiva para
mim nado. lgual teve pessoas que ai foram para essa area, fizeram disciplinas
optativas nessa area, é conseguiram bolsa de iniciagdo nessa area entdo se
aprofundaram mais, eu s6 tive uma disciplina, entdo eu conheci o nicleo 14
de jovens e adultos que funcionava a noite na universidade, mas assim néo
foi o suficiente, ndo me capacitou para isso. Tanto € que quando eu iniciei 0
meu trabalho com EJA eu fiquei muito perdida, porque la ndo tinha pedagoga
porque era uma area rural tipo uns 40 minutos aqui de Ouro Branco, uma
estrada horrivel, entdo assim a pedagoga ia uma vez por semana sd, entao a
gente ndo tinha muito tempo para aquela troca, e eu ndo tinha experiéncia,
nao tinha trabalhado até entdo, é ndo tinha recurso nenhum entéo eu ficava
la a semana inteira, ndo tinha recurso nenhum de internet, ndo tinha material
didatico para eles. Entdo assim, eu tentava ali no que eu conseguia adaptar
para a realidade, porgue eu lembro muito que ficou da faculdade, assim do
Paulo Freire que assim a gente tem que trabalhar a realidade deles porque
eles sdo adultos, eles estdo em alfabetizacdo mas sdo adultos, que a gente
nunca esquecesse disso. Entdo embora eu pegasse ali atividades de
alfabetizacéo de primeiro ano, mas sempre buscando ali para a parte deles,
ja buscando o conhecimento deles, a vivéncia que eles ja tinham, mas entao
assim foi bem dificil porque igual eu estou te falando a universidade nao me
embasou muito para isso ndo (P2PAl).

Além da formacdo precaria, em relacdo a EJA, na graduacdo em Pedagogia a P2PAI
enfrentou o desafio de atuar em uma escola da zona rural de dificil acesso a cidade e com
recursos escassos. A pedagoga que atuava na escola ia apenas uma vez por semana, 0 que
inviabilizava a orientacdo mais direcionada no seu trabalho com a EJA. Diniz et al (2011)
apresentam algumas questbes importantes acerca da condicdo e a formacgdo docente,

considerando um contexto complexo e diverso, como vemos a seguir:
O universo da educacgdo escolar, espaco-tempo especifico em que os/as docentes
preferencialmente exercem sua profissdo, também marca a existéncia desses sujeitos.
Portanto, ao se tratar da formacdo docente importa considerar a localizagéo e as
condigdes das escolas onde trabalham, as funcdes e atividades que ali realizam, o nivel
de ensino em que atuam, a disciplina que ensinam, a situacdo profissional, a titulacéo
académica ou o nivel de escolaridade, o tempo de servi¢o, a posi¢do na carreira e as

experiéncias profissionais, ou seja, a heterogeneidade das circunstancias em que 0s/as
professores/ as exercem seu oficio (DINIZ et al, 2011, p. 18).

Apesar de toda essa dificuldade, a entrevistada P2PAI colocou em pratica um dos
aprendizados da graduacdo que foram os ensinamentos de Paulo Freire sobre a Educacgéo de
Jovens e Adultos. Esse educador enfatiza necessidade de buscar e trazer a realidade do aluno
para o contexto de ensino e de aprendizagem e a énfase em nunca esquecer que eles séo adultos,
embora estivessem em processo de alfabetizacdo. Paulo Freire (1983), ao explicar sobre o
Circulo de Cultura e o Centro de Cultura, ressaltava a forma como ocorria 0 processo de
alfabetizagdo com jovens e adultos, eliminando a ideia de uma alfabetizagcdo simplesmente

mecanica. Suas ideias indicavam um processo de tomada de consciéncia por parte dos
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alfabetizandos e na democratizacdo da cultura em que o homem fosse o sujeito e ndo o paciente

deste processo. O autor alerta que:

Na verdade, somente com muita paciéncia é possivel tolerar, ap6s as durezas de um
dia de trabalho ou de um dia sem “trabalho”, ligdes que falam de ASA — “Pedro viu

a Asa” — “A Asa ¢ da Ave”. Licdes que falam de Evas e de uvas a homens que as
vezes conhecem poucas Evas e nunca comeram uvas. “Eva viu auva” (FREIRE, 1983,
p. 104).

Ao refletir sobre a influéncia da graduacdo na pratica, a entrevistada P6CP traz em sua
reflexdo a aula de Psicologia se referindo mais especificamente sobre o desenvolvimento, as
fases da crianga, a descoberta da sexualidade. Essas questdes, certamente, fazem parte do
cotidiano desta pedagoga, pois o0 seu nivel de atuacdo se da na creche e na pré-escola. Segue a
sua reflexao:

(...) foi a aula de psicologia do desenvolvimento t&, € uma aula de psicologia
de desenvolvimento para mim foi assim fantéstica! Porque vocé lembra assim
a crianca estd mordendo esta no periodo tal, ah ele esta olhando o coleguinha
levantando a roupinha é a descoberta da sexualidade tudo tem muito
discriminado. 1sso é muito bacana, é preciso dessa parte igual eu te falei, é
fundamental nenhuma das duas partes, vocé ndo consegue vencer sem as duas
partes, ndo adianta nem sem a pratica e nem sem a teoria porque a teoria ela
te embasa como solucionar algumas situac@es t&, entdo uma coisa alia a outra

é fundamental a préatica, mas sem ela vocé também ndo consegue resolver
determinados assuntos (P6CP).

Sobre o elo entre a teoria e a pratica, nossa entrevistada reforca que as duas sdo
necessarias e devem ocorrem num continuum. Ao contrario das demais entrevistas que apareceu
mais a distancia entre a teoria e a pratica, a entrevistada P6CP ressalta que esse elo é
fundamental, a teoria é necessaria para embasar sua pratica, sem esquecer que toda pratica tem

uma teoria que a fundamenta.

Retomando a andlise realizada pelas autoras Ostrovski, Sousa e Raitz (2017), sobre as
expectativas, escolha e insercdo na profissdo docente de alunos do curso de Pedagogia de uma
universidade comunitaria no Sul, ressaltamos que a formacao do professor precisa romper com
a separagdo entre teoria e pratica. A atividade pedagogica insere-se em um conjunto de
interacbes conscientes com fins especificos que serve para a reflexdo, assim como para
producéo de conhecimento. Para as autoras: “Quando se discute a formacao de professores, é
preciso pensar no contexto social atual, na relacdo indissociavel entre a teoria e a préatica, com
um trabalho que evidencie o contexto de situagdes de dificuldades que serdo enfrentadas no dia
a dia (OSTROVSKI; SOUSA; RAITZ, 2017, p. 35).
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Algumas falas se direcionaram mais para a necessidade de vivenciar a pratica de passar
por uma sala de aula para saber reconhecer as limitacdes que existem no trabalho docente. Ha
pessoas que opinam na educacdo sem terem atuado como professores e isso parece incomodar
aqueles que estdo diante dos inGimeros desafios presentes no contexto escolar. E o que aponta a
entrevistada P3AF:

E assim pelo que eu vejo vocé tem que estar ali dentro [da sala de aula], igual,
por exemplo, tem tanta gente que da pitaco no trabalho da gente e nunca
esteve, por exemplo, em uma sala de aula, vocé ndo tem nogdo o que é estar
dentro de uma sala de aula, é vocé 14 de fora falar uma coisa e eu que estou
aqui dentro passando pelas situacGes é muito diferente (P3AF).

Tivemos casos, especificos, de pedagogas que ao ingressarem na graduacdo ja
lecionavam na educacdo basica com a titulacdo obtida no curso de Magistério. Com isso,
chegavam ao ensino superior com uma certa visdo acerca da teoria estudada, o que levava a
questionamentos de como realmente funciona a préatica em sala de aula. Outra questdo colocada
é sobre os professores da graduacdo. Muitos desses docentes possuiam um conhecimento
profundo de teoria, mas pouco ou nada de experiéncia na educacio basica. E o que nos relata
P4AAF:

E eu j& era professora, olha na época eu fiz critica a muita coisa, o professor
falava uma coisa, na época eu era mais jovem talvez mais pé no chao, falava
assim nao, isso ndo acontece em sala de aula. Nao porque vocé leva o menino,
eu falava ndo, eu frisava muito que o menino que tinha que trazer para aquela
série alguma bagagem e eu tinha que sondar o que ele sabia, ndo adiantava
jogar milho para ver quem vai pegar, ndo adiantava. Eu falava néo, vocé tem
gue sondar o menino, tem que saber o que ele tem de prévio, tinha muito isso
sabe, sondagem eu trazia isso comigo, a experiéncia me ensinou, eu aprendi
trabalhando, entdo eu ja tinha uma experiéncia e o professor [universitario]
ele ndo tinha experiéncia, talvez tinha, a pratica nem todos tinham, algumas
gue sim, que eram boas, mas muitas que nao (P4AF).

A outra entrevistada que ja possuia experiéncia na docéncia foi a P10AI. Ela discute
sobre a superficialidade da licenciatura, afirmando que faltou préatica e ja faz uma sugestdo para
0s cursos de Pedagogia, considerando um projeto que esta sendo implementado no municipio

de Ouro Branco por meio do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), como vemos a seguir:

E eu achei que faltou prética porque o estagio eu achei muito superficial,
entdo o que que, vai me perguntar o que deveria ser feito? Porque a minha
sugestdo para o curso de Pedagogia é o que vai acontecer agora a partir de
setembro, eu acho que agora vai ter uma mudanca é no IF [IFMG], inclusive
hoje teve uma reunido. Os estudantes de Pedagogia montaram um projeto
muito bacana de intervencao pedagdgica nas escolas municipais, para atuar
com as criancas com dificuldade, entdo nés vamos montar grupos de alunos,
esse profissional vai vir antes dele ser formado, no periodo que ele esta
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estudando ele vai vir, vai dar esse apoio no contraturno. O aluno estuda a
tarde, ele vem de manha, e ele ter esse refor¢co pedagdgico, porque o
profissional vai ver todas as dificuldades que vai encontrar na sala de aula,
ai eu acho que o curso vai comegar a andar [...] (P10Al).

A sugestdo da P10AI é que os cursos de Pedagogia se organizem de forma que os
licenciandos sejam inseridos no contexto escolar, ndo s por meio de estagios superficiais, mas
por meio de projetos ou programas de intervencgdo pedagdgica. O projeto mencionado do IFMG
foi colocado como uma oportunidade tanto dos graduandos perceberem a realidade da escola
publica quanto de auxilio aos alunos com dificuldades de aprendizagem. A escola em que a
P10AI atua é localizada em um contexto caracteristico de bairro carente, de pais que ndo
possuem condic¢des financeiras de pagar uma aula de reforco, portanto, a pedagoga entrevistada

fala do projeto de intervencdo de forma muito otimista.

Gatti (2014) ao tratar das licenciaturas, considerando a formacéo inicial de professores,
menciona alguns programas implementados que pretendem melhorar a qualidade na formacao

docente:

(...) tais como, em nivel nacional, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (Pibid), em niveis estaduais, o Programa Especial de Formacdo de
Professores da Zona Rural (Profir) do estado do Acre, o Programa Bolsa Estégio
Formacdo Docente do estado do Espirito Santo, e o programa Bolsa Formacéo —
Escola Pablica e Universidade, do estado de S&o Paulo (GATTI, 2014, p. 41).

De certa forma, podemos relacionar os programas citados por Gatti (2014) com o projeto
mencionado pela entrevistada P10Al, pois tratam-se de iniciativas que buscam melhorar a
qualidade educacional na formacao inicial docente para a educacgdo basica e contribuir para a
qualidade da educacéo dos estudantes. Tais programas sinalizam que as licenciaturas precisam
de investimentos e acdes que auxiliem na formacdo do futuro professor para o exercicio da
docéncia.

Ao refletir sobre a graduacdo em Pedagogia e a prética enquanto docente, as
entrevistadas fizeram um paralelo entre a teoria e a pratica em sala de aula, algumas ja com
experiéncia na docéncia, outras aprendendo mais no cotidiano ao serem inseridas na pratica
escolar. Foram apontados dilemas entre a teoria e a pratica, precariedade na formag&o inicial,
necessidade de vivéncia em sala de aula para aprender a lidar com os desafios diarios.

Neste mesmo sentido, algumas entrevistadas falaram sobre a influéncia da graduacéo

em Pedagogia na atuacdo como coordenadora pedagogica. Neste caso para P1Al, P9AF e
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P2PAI o curso foi melhor fundamentado e alegaram ter encontrado menos dificuldade ao atuar
na gestéo.

Eu fiz estagio na area de gestdo, supervisdo e de docéncia, entdo assim é o
estagio, a formacdo tedrica do curso de graduacdo te d& um embasamento
para vocé tomar certas atitudes enquanto pedagoga, porque a gente vé muito a
questdo da legislacdo, a questdo da constituicdo, o que o aluno tem direito.
Entdo assim, a formacao para lidar com o professor ela é, a gente é mais bem
atendido na graduacao do que lidar com o aluno, e como agora o meu trabalho
é lidar tanto com o docente quanto com os alunos eu consigo me organizar e
conseguir responder melhor, sabe? Com o curso de graduacao [...] eu acho que
da uma preparagdo maior € como pedagoga, porque a gente tem que entender
bem assim da legislacdo, entdo tem essa disciplinas no curso, entdo tem a
didatica também, mas a didatica ela ajuda também mais na questdo de como
vocé trabalhar determinados contetudos, mas assim vocé vai modificando isso
de acordo com a prética que vocé tem, entdo eu acho que da um embasamento
melhor para supervisao e gestdo do que para a propria docéncia (P1Al).

Observamos que apesar do curso de Pedagogia ser uma licenciatura, ha questionamentos
sobre preparar para a docéncia. A entrevistada P1Al percebe que a legislacéo vista no curso deu
um embasamento tedrico para agir enquanto pedagoga, assim como a forma de lidar com os

professores também foi mais bem direcionada do que o lidar com os alunos.

Vargas e Peixoto (2019) sinalizaram contradi¢des entre 0s egressos, ao tratarem das
finalidades da formacao do pedagogo em relagéo aos objetivos do curso e do perfil profissional.
Notamos que ndo ha consenso, inclusive entre os pesquisadores da area, sobre a énfase que a
licenciatura em Pedagogia deva conferir aos campos de atuagdo dos pedagogos, assim como as
possibilidades de atividades que este profissional possa desenvolver. “Enquanto alguns
egressos consideram o curso excessivamente direcionado para a formagdo de docentes, outros
o0 avaliam como dedicado a formacao de especialistas em educacéo e fragil no preparo para a
docéncia” (VARGAS; PEIXOTO, 2019, p. 294).

A entrevistada POAF também considera que teve mais dificuldade ao ingressar na sala

de aula, porque o trabalho enquanto pedagoga exige um conhecimento mais burocratico, ja a
docéncia exige um suporte tanto na pratica quanto no emocional. Conforme o trecho a seguir:

Ah eu acho que a dificuldade maior foi em sala de aula, porque a parte de

pedagoga é mais, eu lido muito com diario, com a parte mais burocratica. Eu

senti menos dificuldade que na sala de aula, porque na sala de aula vocé tem

que ter todo um suporte, tanto emocional como da sua pratica mesmo na sala
e é bem complicado (P9AF).

A pedagoga P2PAI aponta que foram poucas as disciplinas voltadas para a gestéo,

entretanto mencionou um estagio mais longo que proporcionou relacionar a atuacdo do
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coordenador pedagdgico com a teoria aprendida na graduacdo. E, assim como as entrevistadas

anteriores, P2PAI afirma que o curso contribuiu mais para a sua atuagdo enquanto pedagoga:
E ai nos tivemos também poucas disciplinas voltadas para isso, ai nos fizemos
um estagio, que foi um estagio mais longo, ai foi bem bacana porque assim
agregou o gue a gente aprendia no curso que é com relacéo a documentacao,
que é de competéncia nossa, ai a gente foi aliando isso ao trabalho na escola.

Entdo para a parte da Pedagogia, para atuar como pedagoga, eu j& achei que
contribuiu mais, entendeu? (P2PAl).

A entrevistada P8PAI j& havia mencionado que a graduacgdo por si s6 ndo prepara para
a docéncia. E sobre a atuagdo como pedagoga, sua opinido se mantém pois aparecem situacoes
diversas que nem sempre sao de ordem pedagdgica e, ainda assim, vocé precisa resolver: “na
gestdo também ndo prepara, na gestdo vocé tem uma teoria quando vocé chega na escola vocé
se depara com N situacdes que ndo sdo sé pedagogicas, foge a parte pedagdgica e que vocé tem
que atuar também e ndo te prepara” (P8PAI).

Percebemos, a partir das falas das pedagogas entrevistadas, que existem muitas criticas
em relacdo ao curso de Pedagogia como 0 excesso de teoria, a ocorréncia de poucas situacdes
que propiciem a vivéncia de uma pratica que forneca um panorama da realidade escolar, a
exigéncia por parte das instituigdes escolares de ter profissionais bem formados e preparados
para lidar com os inimeros dilemas que surgem no dia a dia. Apesar destas questdes, algumas

pedagogas se sentiram mais bem preparadas para atuar na gestdo do que na docéncia.

4.1.3 A influéncia da experiéncia docente na coordenacado pedagogica
Até o momento apresentamos as consideracfes das pedagogas sobre as suas trajetorias

formativas. Muitas delas questionaram sobre o possivel distanciamento entre a teoria e a prética,
relembraram disciplinas, contetdos e professores que foram importantes no ensino superior.
Com isso, chegamos a questdes relacionadas a experiéncia profissional que elas possuem desde
0 inicio da carreira docente. Algumas entrevistadas atuam no contraturno como professoras, a
maioria possui alguns anos de experiéncia® em sala de aula, somente duas ficaram pouco tempo
na docéncia. O fato é que foi unanime a defesa de que a experiéncia como professoras auxilia
na pratica atual, enquanto pedagogas, e elas explicam esse posicionamento ao longo das falas

que serdo apresentadas. Para a entrevistada P1Al:

18 Conforme o gréafico apresentado no capitulo I11 a experiéncia na docéncia de uma das pedagogas foi de 4 meses,
as demais possuiam 4 anos, 6 a 10 anos e 10 a 18 anos. Das que possuem 4 anos, uma delas atuou como professora-
monitora dos anos finais do ensino fundamental e, portanto, ndo possui experiéncia na educagéo infantil e nem nos
anos iniciais.
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Ah sem duvida, porque quando vocé estd numa sala de aula, por exemplo,
vocé consegue ter varias experiéncias ali para vocé conseguir até orientar o
professor em determinadas situacOes, entdo vocé tem a vivéncia de sala de
aula vocé consegue perceber melhor o que o professor esta passando, o que
o professor te pede como auxilio, entdo faz toda diferenca. As vezes vocé nao
tem experiéncia em sala de aula, as vezes vocé cobra uma coisa que néo é
interessante para quem esta em sala de aula, entdo vocé tem que, assim, ndo
que se vocé ndo tiver experiéncia, é relativo, porque a pessoa tem também o
estudo, as vezes observa a pratica de outras pessoas, entdo vocé consegue
aprender também. Mas assim, quando a experiéncia é uma prética da gente,
a gente consegue lidar com mais facilidade em determinadas situagdes, néo
gue quem nado tem a pratica ndo vai conseguir lidar, mas as vezes vai ter mais
dificuldade, entéo faz a diferenca porque ajuda mesmo na forma de lidar com
0s problemas que surgem (P1Al).

A fala da entrevistada P1AIl expde seus argumentos em relacdo a importancia da
experiéncia na docéncia, em especial, quanto a cobranca aos professores, de saber o que € viavel
e 0 que ndo e. Entretanto, ela enfatiza que mesmo sem a experiéncia, o pedagogo pode realizar
um bom trabalho, pelo estudo, observando a pratica de outros profissionais. Dificuldade iniciais
podem surgir, mas isto ndo significa que ele ndo conseguird um bom resultado. Neste sentido,

também P8PAI argumenta:

Contribui muito, inclusive hoje um horéario eu dou aula e no outro eu sou
pedagoga, entdo contribui assim é gritante, é a gente tem que ter essa no¢ao
de sala de aula para vocé ver como que vocé vai ajudar e até mesmo como
que voceé vai cobrar. E ai vocé ndo tem nogdo do que é uma sala de aula, é o
gue nunca viveu, vocé ndo vivenciou, claro que vocé estudou mas é aquilo a
pratica é muito diferente da teoria, é complicado até para a gente como
pedagoga, vocé vai aprender? Vai, mas no inicio vai ser muito complicado,
entdo assim se a pessoa tiver a experiéncia da sala de aula, da convivéncia
com os alunos porque vocé tem que ter isso, vocé tem uma outra visdo, é
diferente (P8PAI).

Uma outra entrevistada coloca também a questdo de dar aula no contraturno, que isso,
inclusive, é uma das contribuicdes para o seu trabalho de orientacdo pedagdgica, de perceber a
realidade de uma sala cheia, alunos com necessidades especiais, de dar uma atencdo ao

professor que é necessaria. Conforme o trecho a seguir:

Contribui, eu acho que contribui porque eu dou aula também, mas contribui
bastante porque eu sei 0 que o professor, a dificuldade do professor na sala
de aula, entdo eu procuro ndo passar nada para o professor que é fora da
realidade dele, pedir para fazer um projeto, alguma coisa que ndo é, que sai
muito da realidade dele, eu vejo a dificuldade dele na sala e eu consigo
enxergar isso sabe com mais facilidade. E porque eu acho que até para ajudar
o professor, porque hoje eu entendo a questdo de sala cheia é dificil, é
complicado, a gente tenta assim ter um olhar especial para a sala,
dependendo do nimero de alunos com laudo vocé tem que fazer um trabalho
diferenciado, entdo eu procuro orientar o professor nessas coisas. Eu sei 0
gue acontece na sala de aula, eu acho que faz muita diferenca (P9AF).
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Do mesmo modo a entrevistada P10AI ressalta que o pedagogo precisa passar pela sala
de aula para que possa auxiliar o professor em suas necessidades. A experiéncia na docéncia
leva o pedagogo a conhecer melhor a realidade da sala de aula e da escola, de forma que se
humanize com o professor e cobre ou sugira aquilo que esta ao seu alcance. Vejamos:

E diferente, a parte pedagogica eu falo com vocé que eu aprendi muito mais
como professora eu sendo, porgque uma coisa que eu vou te falar o pedagogo
ele tem que passar por uma sala de aula, sabe por que? se vocé néo passa por
uma sala de aula, se vocé nao conhece a realidade de uma sala de aula vocé
pede coisas, vocé fantasia coisas que ndo da, nao da para ser feito e vocé nédo
se humaniza muito com o falar do professor. As vezes o0 pedagogo vem com
uma ideia mirabolante que vocé como professor sabe, vocé vai tentar fazer

sim, porgue a gente tem que tentar mas nado da, entdo quando vocé tem uma
experiéncia em sala de aula vocé vai no ponto certo [...] (P10Al).

A entrevistada P6CP também trouxe uma reflexdo de que é necessario passar pela sala
de aula. Sua fala é mais especifica em relacdo ao pedagogo, considerando que este ao orientar
os professores, 0s alunos ou diretor precisa ter na bagagem a experiéncia docente para que se
tenha credibilidade. Para P6CP:

(...) ndo adianta vocé achar que vai ensinar um aluno ou um professor, ou
mesmo o diretor, ele ndo vai confiar no seu trabalho se vocé nao tiver passado
por aquilo, eu acho fundamental a sala de aula para pedagogo, para vocé ser
um bom pedagogo vocé tem que estar no lugar dos seus professores, vocé tem
gue estar no lugar dos seus alunos, tem que ajudar os alunos, igual agora

faltou uma professora eu estou la na sala de aula, é problema? Néo, para mim
nao é problema nenhum (P6CP).

De modo geral, as entrevistadas colocaram a importancia da experiéncia como docentes,
no sentido de perceberem problemas que coincidem com 0s quais elas ja vivenciaram e que,
com isso, tém mais facilidade em resolver, como exemplo: “nas situacGes problema que
aparecem, no nosso dia vai aparecendo ai eu tenho, eu ja passei por aquilo, eu ja vi aquela
historia acontecendo, eu sé alio porque eu ja vivi, o que nem sempre foi tdo bem conduzido

para conduzir da melhor forma que der” (P4AF).

A pedagoga P5AF também afirma que a experiéncia na docéncia contribui para a pratica
atual, pois tem uma certa nogéo nas diversas situagdes: “Sim, com nossa experiéncia temos uma

‘certa visdo’ do que pode dar certo ou nao em uma determinada situacdo vivenciada” (P5SAF).
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As duas pedagogas que ndo tém tanto tempo®® de experiéncia na docéncia quanto as
demais também concordam que a experiéncia auxilia na pratica relatando, inclusive, algumas
dificuldades no inicio do trabalho como especialistas em educacdo. Uma das questdes € sobre
a seguranca que foi adquirindo na atuacdo como pedagoga. No inicio houve muita inseguranca
até mesmo ao mudar de uma escola para a outra e a timidez também foi um fator que dificultou.

Atualmente, P7PAI mudaria de escola com mais tranquilidade do que foi no inicio da carreira:

Com certeza, é eu tenho muito mais seguranca hoje do meu trabalho. Quando

eu comecei e quando eu tive que ir para o, [falou o nome de uma outra escola
da rede municipal de OB] por exemplo, eu fiquei muito insegura porque aqui
todo mundo ja me conhecia, a questdo da minha timidez também, aqui todo
mundo me conhecia, conhecia o0 meu trabalho, mas quando eu fui para l4 ai
travou tudo de novo entendeu? Voltou como se eu nunca tivesse trabalhado
sabe? Agora hoje, se eu tiver que ir para outra escola eu vou [...]J(P7PAl).

No caso da P2PAI que também teve pouco tempo na docéncia, no inicio da carreira
como pedagoga efetiva desenvolveu uma doenga que a levou a um afastamento. Assim, ao
retornar para o seu cargo, ela tinha menos tempo entre as outras profissionais e era convocada
a mudar de escola sempre que havia demanda. Isto fez com que ela tivesse contato com diversos

professores e realidades distintas. Conforme o relato a seguir:

Entdo assim, com isso, como eu ficava mudando muito cada realidade é uma,
professores diferentes, entdo isso favoreceu demais e ai em 2014 eu fui para
uma escola e ja fiquei até o ano passado nela, entdo assim ai essa pausa eu
achei que foi étima, porgque eu consegui assim, eu peguei a realidade da
escola, o que precisava, quem era meu publico-alvo e ai eu consegui trabalhar
melhor entendeu? Nesses quatro anos ai que eu consegui ver melhor as coisas
gue o pedagogo poderia fazer que até entdo eu ndo fazia. Porque eu acho, eu
acredito que o pedagogo tem que ficar pelo menos 3 a 4 anos, claro que
qguando fica tempo demais a pessoa acaba se acomodando, eu gosto da
mudanca, acho que tem que ter a mudanga, mas vocé também tem que ter um
tempo ali para vocé trabalhar, desenvolver e se organizar, porque a parte
burocratica acaba tomando muito tempo da gente e sdo muitas coisas que nao
sdo da funcd@o da gente, mas a gente acaba fazendo. Entdo assim, porque
infelizmente a escola requer aquilo entdo, vocé ah! eu sou pedagoga ndo vou
fazer, entdo eu sou aquele tipo de pessoa que faz de tudo que precisa, eu estou
acompanhando, entdo mas ai acaba que as vezes fica um pouco do que a
gente precisaria fica, mas em compensagao a gente esta contribuindo também
com outras coisas e eu acho que é importante (P2PAl).

Somente em 2014, € que a P2PAI conseguiu permanecer mais tempo em uma escola, o

que favoreceu a sua atuacéo, possibilitou desenvolver um trabalho mais continuo e conhecer a

realidade da populacéo atendida. Ela aborda que a mudanca é valida, mas um periodo mais fixo

19 Uma pedagoga possui 04 meses de experiéncia e a outra ndo possui experiéncia na educacéo infantil e anos
iniciais, apenas nos anos finais do ensino fundamental.
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também é importante. A sua profissao exige muitos detalhes burocraticos que leva tempo, tanto
que as vezes o pedagdgico fica a desejar. Entretanto, quando h& demanda ela se dispbe a

acompanhar mesmo quando néo faz parte das suas fungdes.

Barbosa e Abdian (2013) analisaram a forma como a gestdo escolar tem sido
contemplada na formacao inicial do pedagogo nas universidades publicas do Parana, a analise
é parte de uma tese de doutorado. Ha uma particularidade neste estado em relagdo a composicao
da gestdo escolar, a qual é composta pelo diretor e auxiliar de dire¢cdo que sdo eleitos pela
comunidade da escola, desde que sejam formados em alguma licenciatura, e 0 pedagogo que
inicialmente € o Unico profissional formado com conhecimentos da pedagogia. E ao contrario
do que a maioria de nossas entrevistadas alegaram nesta pesquisa sobre a necessidade de o
pedagogo ter uma experiéncia na docéncia antes de atuar na gestdo, ndo € o que a legislagédo
exige:

Para a investidura do cargo, o requisito minimo quanto a formacéo académica é ser
graduado em Pedagogia, ndo sendo necessarias as experiéncias na docéncia e/ou na
gestdo. Embora a exigéncia minima seja a graduagdo em Pedagogia, vale destacar que

as atribuicdes ao cargo de professor pedagogo sdo de natureza complexa e exigem um
dominio tedrico e pratico bastante consistente (BARBOSA; ABDIAN, 2013, p. 256).

De fato, as atribuicdes do pedagogo sdo muitas e possuem certa complexidade, a falta
de experiéncia tanto na docéncia quanto na gestdo faz com que este profissional ao ingressar na
carreira, precise ter um bom dominio teérico para que sua pratica seja consistente. O
desenvolvimento do trabalho em equipe, na coordenacdo pedagdgica, é fundamental e pode ser

um espaco de troca de aprendizados em especial para 0s pedagogos inexperientes.

A entrevistada P1Al, j& mencionada neste topico, embora defenda que a experiéncia
enquanto docente auxilia na pratica como especialista em educa¢do, chegou a mencionar a
questdo de concursos para pedagogo ndo exigirem experiéncia em sala de aula, argumentando
que:

E as vezes ndo exige porque ndo é pré-requisito, porque o trabalho do
professor ele é diferente do pedagogo, o coordenador igual tem vérias cidades
também que tem nomenclaturas diferentes, no caso aqui [Ouro Branco] esté
até como especialista em educacao, antes era pedagogo agora € especialista
em educacdo, entdo assim o seu trabalho ele ndo implica que vocé tenha

passado pela sala de aula, mas quando vocé tem experiéncia de sala de aula
iSso acrescenta na sua forma de trabalhar (P1Al).

Franco, Libaneo e Pimenta (2007), ao falarem sobre o curso de Pedagogia e as suas

Diretrizes Curriculares, fazem alguns apontamentos importantes a serem considerados. Para 0s
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autores, 0s cursos tém desprezado a natureza epistemoldgica da Pedagogia, comprometendo a
profissionalidade e a identidade do pedagogo. Em sintese, tal epistemologia é explicitada por
alguns pressupostos? que justificam o posicionamento dos autores. A educacio possibilita que
as pessoas se realizem como seres humanos por meio da mediacdo entre conhecimentos,
valores, culturas, etc; a Pedagogia é auxiliada por diversos campos do conhecimento; a
Pedagogia ¢ um campo cientifico e tem por finalidade a formacdo humana; a Pedagogia visa
uma reflexéo sistematica sobre o fendmeno e as préaticas educativas, sendo orientadora do
trabalho pedagogico. Por fim, a Pedagogia se vale de outras areas do conhecimento, € um campo
especifico da pratica social da educacéo.
Nesse sentido e com base na natureza epistemoldgica da Pedagogia, reafirmamos que
a docéncia ¢ uma das modalidades da atividade pedagdgica, o que nos leva a realcar
que todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagogico
é trabalho docente. Ou seja, acreditamos que a docéncia se faz pela Pedagogia e ndo

consideramos correto afirmar que a Pedagogia se faca pela docéncia (FRANCO;
LIBANEO; PIMENTA, 2007, p. 75).

Embora a legislacdo sobre o curso de Pedagogia ndo exija experiéncia docente para
atuacdo na gestdo, o municipio de Ouro Branco no ultimo processo seletivo, edital n° 002/2018,
para contratacdo de profissionais da educacdo, colocou como exigéncia para o cargo de
especialista em educacdo, além do nivel superior completo em Pedagogia, uma experiéncia
profissional na docéncia de pelo menos dois anos, seja na rede pablica ou particular. Esta é uma
questdo que a entrevistada P2PAI abordou ao falar sobre os momentos em sala de aula na
universidade em que foram discutidos os campos de atuacdo desse profissional e,
principalmente, a sua inser¢cdo em espacos de gestdo e coordenacdo pedagdgica sem uma
experiéncia na docéncia.

(...) tanto é que agora o concurso da prefeitura aqui de Ouro Branco, para
fazer para pedagogo o processo seletivo, a pessoa tem que ter no minimo dois
anos de sala de aula para estar atuando como pedagogo, entdo achei até
bacana porque era uma coisa que a gente buscava la mas que infelizmente
vem um concurso, vocé faz para o que tem. Na minha época que eu fiz o
concurso aqui nem vaga para professor tinha, ndo teve concurso para
professor, na verdade porque o concurso de professor ainda estava na justica

de um tempo atras entdo foi s6 para pedagogo, entdo assim mesmo se eu
quisesse (P2PAI).

Todas as falas das entrevistadas reforcam a importancia da experiéncia em sala de aula
para atuar na coordenacdo pedagodgica, talvez isso se deva a identidade docente que permeia
esta profissdo. O pedagogo lida diretamente com os professores e, ao conhecer a realidade

20 Para mais detalhes sobre os pressupostos explicitados pelos autores ver Franco; Libaneo; Pimenta (2007, p. 74-
75)
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destes no meio educacional, pode favorecer esta relacdo. Entretanto ha inumeras atribuices
deste profissional que ndo se limitam a docéncia, sendo fundamental uma boa teoria e a

experiéncia por si s6 ndo garante uma boa prética.

4.2 AcOes de formacgdo continuada na rede municipal de Ouro Branco - MG e as
dificuldades dos profissionais da educacao em participar

Um dos principais objetivos desta pesquisa consiste em conhecer a formacéo continuada
de professores da educacgdo basica no municipio de Ouro Branco. Portanto, apresentaremos,
nesta categoria, 0 que as pedagogas entrevistadas relataram sobre as agdes de formacéo
realizadas e as dificuldades que elas percebem na participacdo dos professores. Abordaremos,
também, algumas questdes sobre o incentivo e a resisténcia que facilitam ou dificultam tal
participacdo e, por ultimo, a forma como as pedagogas se percebem no processo de formagdo
dos professores.

Em uma entrevista realizada com Gatti (2018), a pesquisadora falou sobre a necessidade
de uma politica de formacéo de professores, abordou os problemas da formacéo docente no
Brasil, os dilemas nas licenciaturas, as possibilidades de melhoria, dentre outras questdes. Um
dos aspectos evidenciados pela pesquisadora foi sobre o fato da formacdo da maioria dos
professores acontecer em faculdades particulares, que oferecem mais vagas nas licenciaturas.
Outra observacao é que alguns graduandos optaram pelo curso por falta de opcéo, ou escolhem
a licenciatura, simplesmente, para ter um emprego. “O problema é que a formacdo que o
licenciado ndo teve na universidade precisa, posteriormente, ser compensada pela rede pablica
de ensino por meio da formacdo continuada (GATTI, 2018, p. 27). Ressaltamos que apesar dos
problemas que as licenciaturas apresentam, a formacgdo continuada ndo tem como funcéo
principal complementar a formacao inicial. No cotidiano escolar existem outras demandas que
surgem e precisam ser contempladas considerando as necessidades dos docentes no exercicio
pratico da sua funcéo, além de outras formacdes que venham a considerar o ser humano e nédo
somente o profissional do ensino.

No6s vimos nos dados das entrevistas desta pesquisa, na primeira categoria sobre a
formacado inicial das pedagogas e a relacdo com a pratica profissional, muitos questionamentos
que corroboram as ideias apresentadas por Gatti sobre os dilemas das licenciaturas. E
considerando esta compensacdo necessaria, lembramos que na LDB (1996), o artigo 67 trata da
valorizacdo dos profissionais da educagdo traz no inciso II a indica¢do de “aperfeicoamento
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profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim”, e
no inciso V — “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho”. S&do questdes imprescindiveis, mas que na realidade ndo tém sido colocadas em

pratica, conforme veremos nos proximos topicos.

4.2.1 As acgdes de formacao continuada de professores desenvolvidas na rede municipal de
Ouro Branco- MG

As entrevistas com as pedagogas, apos relembrarem suas trajetdrias formativas e
profissionais na educacédo, focando especialmente na formacéo inicial e nos dilemas que
permearam o curso de Pedagogia, nos permitiu compreender sobre a formacédo continuada
realizada pelo municipio. A ideia principal foi saber se existem iniciativas e, se sim, quais
seriam e de onde vem tais acOes, dentre outros aspectos.

A maioria das pedagogas responderam de imediato que tem muitas a¢Ges ofertadas,
embora tenham tido dificuldades para nomeé-las. Outras citaram alguns exemplos, mas
enfatizaram que ndo h& muitas iniciativas e que ainda faltam melhorias. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) foi a que mais apareceu nas falas por ser um tema recente na
educacdo e que esta sendo exigido que as escolas facam a reformulacao dos seus curriculos
dentro do prazo determinado pela lei.

Tem, sempre é oferecido alguns cursos, algumas palestras, igual agora esse
ano é um ano de muito estudo sobre a Base Nacional Comum Curricular, e o
curriculo de Minas Gerais que a gente esta elaborando o curriculo da cidade.
Entéo sempre tem, vai ter um curriculo baseado na Base Nacional, mas é o
curriculo do municipio para as redes municipais, entdo assim € um ano que
esta tendo muita palestra, eles chamam o pessoal que entende mais sobre esse

assunto para estar compartilhando com os professores, entdo sempre eles
oferecem palestras, cursos sabe, para estar melhorando (P1Al).

A BNCC é uma orientacdo, de carater normativo, que define um conjunto de
aprendizagens consideradas essenciais que os alunos devem desenvolver durante as etapas da
educacéo basica, tendo seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento garantidos, conforme
o Plano Nacional de Educacéo. Trata-se de uma referéncia nacional para que os curriculos e as
propostas pedagdgicas dos sistemas e redes escolares dos estados, municipios e Distrito Federal
sejam formulados. No documento consta que:

a BNCC integra a politica nacional da Educacdo Bésica e vai contribuir para o
alinhamento de outras politicas e acdes, em ambito federal, estadual e municipal,
referentes a formacgdo de professores, a avaliacdo, a elaboracdo de conteldos

educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da educagdo (BRASIL, 2017, p. 8).
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De modo geral, cursos e palestras foram mencionados em quase todas as entrevistas, o
que foi relatado por P1Al ao citar a BNCC e o curriculo do municipio que esta em processo de
elaboracdo. Uma das pedagogas entrevistada lembrou de acbes do ano anterior e enfatizou
muito as palestras promovidas pela Editora FTD, os seminarios de pais, as acdes formativas
sobre BNCC e as orientacOes ao professor sobre o uso de livros. Como vemos no trecho a
sequir:

Nossa! Muita palestra, palestra da FTD, este ano teve varias, o ano passado
também, palestra para pais, seminarios de pais, eu acho gue acrescenta, as
vezes vocé acha que é algo ligado s6 ao pedag6gico, mas se vocé faz uma
palestra para os pais vai entrar no seu pedagogico, entendeu? Entdo assim
tem, teve palestras da FTD esse ano teve varias, duas, teve capacitacdo é
costuma ter seminarios, seminarios assim com palestras legais, aqui ja teve,
Belo Horizonte, entdo assim que eu estou lembrando de imediato é da FTD
que nos tivemos no inicio do ano, teve agora em agosto, muito bom, eles tém
palestra sobre, por exemplo, assuntos variados, agora a BNCC esta ai, e tem
também as vezes capacitagdo sobre o livro que a gente estd usando,

orientando o professor como usar o manual, onde buscar, muito importante
(P6CP).

A FTD é uma editora criada em 1902 no Brasil. A sigla trata-se de uma homenagem a
Frere Théophane Durand, Superior da Congregacdo Marista e muito empenhado na divulgacédo
do conhecimento. Consideramos importante refletir sobre o espaco que as editoras vém
ganhando junto as instituicdes escolares no que diz respeito a formacdo dos professores da
educacao basica. Para além de simples vendas de livros e materiais didaticos, elas tém oferecido
parcerias com as secretarias de educagao para “pacotes” de formagdes com palestras e cursos
inclusos. No site?! da editora FTD, na aba educador, s&o apresentados alguns destes elementos
sobre a disponibilidade da consultoria educacional, constando que ao adquirir os livros
didaticos da editora garante-se 0 apoio da equipe no uso do material e “a assessoria promove,
regularmente, ciclo de palestras, oficinas e workshops em todo o Brasil, sempre com o objetivo

de atualizar os docentes sobre assuntos relevantes a pratica pedagégica” (FTD EDUCACAOQ).

Ainda sobre as falas das pedagogas, tivemos, também, respostas bem sucintas:
“Algumas capacitacdes oferecidas pela Secretaria de Educagdo de Ouro Branco e outras
instituicOes” (P5AF). Nesta fala, podemos ver que ela respondeu sem especificar exemplos das
capacitacOes e quais outras instituicdes além da SME. Outra pedagoga também foi breve nesta
questdo: “ja teve, por exemplo, esse ano a gente, nds estamos fazendo uma formacéao continuada

da Base, na escola, um estudo nosso, nds estamos fazendo” (P3AF). Percebemos nas entrevistas

21 Disponivel em https://ftd.com.br/educadores/. Acesso em: 08 de janeiro de 2020.
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que ndo ha muitas acbes de formacdo continuada como um processo, parece-nos que Sdo

iniciativas mais pontuais como as a¢oes que envolveram a BNCC, por exemplo.

Consideramos que “O investimento do governo em acGes que fortalecem a condicao
docente diaria, ndo se limitando a acGes pontuais e emergenciais, deveria ser tomado como eixo
central nas proposicdes de melhoria da qualidade da Educacdo” (ARAUJO; SILVA; SILVA,
2019, p. 24). As formacgdes devem ser condizentes com os objetivos da institui¢do escolar como
também com as necessidades formativas dos docentes. Vejamos 0 proximo excerto sobre as
acoes de formacdo continuada:

(...) tem, a Secretaria de Educagéo tem feito, os professores sédo convidados
é, inclusive eu estou com essa aqui oh [me mostrou um papel] é curso para

educadores, ja passou, essa aqui € do dia 24 de agosto sdo palestras, bem
voltado para estimular a pratica do bem, entdo sempre tem (P10Al).

P10AI afirma ter sempre a oferta de acdes de formacao continuada que visam estimular
a pratica do bem, entretanto ndo consegue ser mais especifica e ndo se lembra de aces
detalhadas, apenas mostrando duas convocacOes para palestra que tinha em maos. Outra
entrevistada enfatiza que ha muitas formacdes, mas ndo cita nenhuma especifica. E, ainda,
ressalta que ha reclamacbes das docentes, pois “eles oferecem muitas coisas as professoras
reclamam demais, mas eles oferecem muitas coisas, entdo assim outro dia até falei com elas:
gente, vocés ndo podem reclamar, porque vocés falam que ndo tem nada, quando tem
reclamam” (P7PALl).

A fala que mais apresentou exemplos sobre iniciativas de formagao continuada foi a da
PAAF, isso porque ndo falou apenas da gestao atual, mas mencionou a gestdo anterior, alegando
gue tinham muitos cursos e palestras. Ela citou alguns Programas, atualizacdes e muitos cursos
ao longo de oito anos de uma gestdo anterior, e da gestdo atual, a BNCC e outras palestras,

conforme podemos compreender:

Tem, o municipio tem uai, nds estamos agora com a BNCC o ano todo neste
trabalho, é a BNCC que esta agora com tudo bombando, ja tivemos muitas.
Eu lembro que nés tivemos uma, teve o Avalia que foi o programa que foi
bom, uns cursos que tinham uma sequéncia Idgica, nds tivemos um programa
da Conexa, varios cursos durante o ano, foi em uma outra gestdo na época
do [citou 0 nome de um prefeito] tinha varios cursos, atualizagdes, durante
oito anos de governo eu tenho varios, varios certificados. Eu acho que da
conexa sempre tinha alguma coisa em Belo Horizonte, sempre convidava para
alguma coisa, aqui, Ouro Preto, sempre, e isso eu acho fundamental vocé ter
cursos, atualizagBes, isso € muito importante. Agora no municipio, nés
tivemos no sindicato duas palestras esse ano e 0 que mais, uma no inicio do
ano, a secretaria de educacdo por ser professores do sexto ao nono ela
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precisa olhar, precisa de atualizac&o, curso. Com a mudanga na BNCC hoje
tem tudo online eu fiz um em julho que ela [secretaria] mandou eu achei
interessante o palestrante, eu tenho algumas coisas em casa (P4AF).

PAAF ainda ressalta que é fundamental oferecer esses cursos. E ela, por atuar como
especialista em educacdo nos anos finais do ensino fundamental, diz que a Secretaria precisa
olhar os professores do 6° ao 9° ano. Ela lembrou também dos cursos online que as vezes sdo
indicados e sdo interessantes. As formacdes online apareceram pouquissimas vezes no decorrer
das entrevistas, sendo gque seria uma boa opcao para os docentes que atuam em mais de um
turno. Mais adiante veremos que este foi um dos fatores que dificultam a participacdo nos
encontros de formac&o. E os recursos para a formacéo a distancia constam na LDB de 1996 no
paragrafo 3° do artigo 87, que define que cada municipio, estado e, supletivamente, a Unido
devem “realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando
também, para isto, os recursos da educagdo a distancia (inciso III)”. O Plano Nacional de
Educacdo de 2001 aponta que a formacgdo continuada, quando ocorrer a distancia, deve conter

uma parte presencial por meio de encontros coletivos a partir da demanda dos professores.

Como vimos nas falas anteriores, muitas pedagogas afirmaram ter muitas ofertas de
formacgdo continuada, mas sem explicitar muito quais sdao e como elas sdo definidas e
planejadas. Nas proximas falas, elas citaram alguns exemplos, mas ressaltaram ndo ter muitas
iniciativas no municipio. Um dos temas que aparece novamente foi a BNCC e o curriculo que

esta sendo elaborado:

Entdo, o municipio esse ano ele trouxe para a gente sobre a Base, porque €
um tema mais atual, é esse ano a gente esta fazendo escolha de livro, entdo a
gente precisa estar por dentro, até porque nds estamos montando também o
nosso curriculo, o curriculo de Minas foi feito e nds precisamos montar o
nosso curriculo dentro, de acordo com o curriculo de Minas, ent&o é tudo
dentro da Base, por isso que esta sendo mais voltado esse estudo da Base
mesmo. Mas, o municipio de Ouro Branco eu acho que ndo oferece muito,
nao oferece muita formacédo continuada, nos tivemos uma ano passado sobre
empreendedorismo, [...] e as vezes também, agora eu lembrei, para pedagogo,
ndo para professor, eles as vezes compram pacote de palestras que tem em
Belo Horizonte da Conexa e nds vamos sabe, as vezes ficamos la de um
sabado para domingo para fazer esses cursos, mas é s6 para pedagogo,
professor ndo (P9AF).

A pedagoga diz ndo ter muitas agdes, cita o tema empreendedorismo e se lembrou das
formagdes para 0s pedagogos que, as vezes, ocorrem em Belo Horizonte, as quais sao pacotes
de palestras que a SME compra e oferece aos municipios. Esta foi a Unica entrevistada que
lembrou desta formac&o especifica para os pedagogos, sendo interessante, porque todas as agdes

de formac&o continuada mencionadas nas entrevistas sugerem que sao encontros tanto para 0s
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professores quanto para os pedagogos. O que ocorre com frequéncia, a parte, sdo reunides na
SME com as pedagogas e diretores. Lucindo e Araujo (2019) apresentaram alguns dados
referentes a uma pesquisa de mestrado que investigou o perfil e a formacdo dos pedagogos da
Superintendéncia Regional de Ensino de Ouro Preto — SRE-OP, nos quais constatou-se que néo
h& uma formacdo especifica para os pedagogos. De acordo com os resultados:
Um profissional mencionou a existéncia de um setor de formagdo continuada
institucionalizado na rede de ensino em que atua, todavia, a formagao que é ofertada
trabalha uma Unica tematica com o pedagogo, gestor e professor. Essa rede também
conta com o apoio de uma consultoria. Nas demais redes, existem a oferta de
formacd@es a partir de parcerias firmadas com a Universidade Federal de Ouro Preto e
outros 6rgédos do governo estadual e federal, entretanto, nos relatos, fica explicito que
ndo h& uma formac&o especifica para o pedagogo e que ela faz falta. Quando ocorrem
encontros, eles tém um carater mais informativo, voltados para a orientacdo legal
(LUCINDO; ARAUJO, 2019, p. 50).

Placco, Souza e Almeida (2012) também realizaram uma pesquisa sobre o coordenador
pedagdgico analisando sua fungdo, como o seu trabalho se desenvolve nas escolas em diferentes
regides do Brasil. E uma das questdes levantadas que condiz com a pesquisa de Lucindo e
Araljo (2019) diz respeito a formacdo do pedagogo:

No que se refere a formagao continuada do coordenador pedagdgico, a pesquisa revela
que ndo ha formac&o especifica para este profissional, pois grande parte dos cursos ou
espagos oferecidos a ele, em todo o pais, envolvem questdes da docéncia e da prética
dos professores, o que corrobora as consideraces feitas em relacdo a constituicdo da

coordenacdo pedagdgica como profissdo especifica (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA,
2012, p. 768).

E as pesquisadoras trazem o questionamento de quem seria o formador do coordenador
e sobre quais sdo as instancias que tém se constituido enquanto espaco de formacdo. No caso
das especializacGes, é preciso indagar acerca de sua qualidade, seus objetivos, dentre outros. E
no caso do sistema de educacdo, o questionamento é qual instancia devera se responsabilizar
pela formacdo continuada e a maneira de fazé-lo, de modo que valorize a especificidade da
funcdo. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 estabelece que a formacao inicial e continuada para a
educacéo béasica € um processo dindmico e complexo, direcionado para a melhoria da qualidade
educacional e a valorizacdo profissional, “devendo ser assumida em regime de colaboragdo
pelos entes federados nos respectivos sistemas de ensino e desenvolvida pelas instituicdes de
educacéo credenciadas (BRASIL, 2015, p. 4).

A pedagoga entrevistada P2PAI também diz que ndo ha muitas formagdes, no caso
especifico da educacdo infantil, a SME adquiriu um material da FTD e que dentro do pacote
foram ofertadas agdes de formagéo continuada. Para os professores do 1° ao 5° ano do ensino

fundamental as a¢des foram pensadas pela SME e contemplou a BNCC e o curriculo.
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(...) é sdo, ndo sdo muitas capacitacGes oferecidas pela Secretaria de
Educacdo, a educacdo infantil tem mais pelo fato de ter é adquirido um
programa, um material, por exemplo da FTD. Ai a FTD é oferece alguns
cursos dentro desse pacote, agora de primeiro ao quinto é o que a secretaria
pode oferecer e a gente, igual veio a BNCC, o curriculo, entdo assim querendo
ou ndo todo mundo esta tendo que buscar essa formacgdo continuada. Entédo
principalmente esse ano esta sendo mais assim, mais trabalhado, nés ja
fizemos alguns grupos de estudo até voltado mesmo para a saude mental do
professor até fugindo um pouco, mas é para ter aquele momento, também,
para as professoras colocarem, porque hoje em dia € uma coisa assim, as
pessoas tém adoecido muito entdo assim, ai a gente esta buscando esse tipo
trabalho (P2PAI).

E interessante que a pedagoga colocou também que fazem grupos de estudos na escola
e nesses momentos tém trabalhado o tema sobre salde mental do professor. Na entrevista, ela
até falou como se isso fugisse do tema, mas na verdade é fundamental dar atencdo a estas

questdes porque influenciam diretamente no desenvolvimento profissional.

Aranda (2007), em sua tese de doutorado, realizou uma investigacdo sobre o mal-estar
docente e apontou que se trata de um fendmeno histérico e cultural, que atualmente € um dos
grandes tracos que caracterizam o oficio do professor, considerando o contexto da educagéo e

da sociedade. Para a autora:

Portanto, embora se revista, muitas vezes, de caracteristicas individuais, ndo pode ser
tratado apenas como um incdmodo, um adoecer ou um ciclo degenerativo do
‘docente’ enquanto individuo, mas como um fenomeno que perpassa e constitui as
relacBes que se estabelecem na escola (ARANDA, 2007, p. 10).

A autora trabalha com algumas caracteristicas do mal-estar docente e por meio dos seus
dados apontou alguns fatores: “a inclusdo de uma nova populagdo na escola, a solidao das
interrelacGes que se estabelecem nessa instituicdo e a incivilidade e violéncia presentes no
cotidiano escolar, bem como o esvaziamento dos espagos publicos ou coletivos de decisao”
(ARANDA, 2007, p. 10). Sdo muitos os aspectos que influenciam na satde do professor,
presentes no contexto escolar e que merecem atencdo da gestdo escolar e das instancias
superiores. A¢des como grupos de estudo na escola, que a Pedagoga P2PAI colocou, sdo meios
de tratar determinados temas e de buscar um suporte para os professores.

Percebemos que a maioria das pedagogas, ao serem questionadas sobre a formacéo
continuada, lembraram de palestras e cursos oferecidos pela SME. A narrativa de P2PAI e a
préxima foram as poucas que mencionaram acgdes dentro da escola, como podemos ver:

Olha, na educacéo infantil a gente tem mais como que eu vou dizer, mais
frequente que é devido a gente ter o sistema, entdo a gente tem uns encontros

mais frequentes, do primeiro ao quinto ano a gente tem as palestras que
também est4 dentro disso, e acaba que os planejamentos a gente acaba tendo
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que dar uma enxertada nisso ai, porque o planejamento em si esta pronto.
Entdo a gente tenta, igual agora a gente vai tentar trazer uma palestra para
uma proxima reunido que a gente vai fazer, entdo assim, ndo era dessa forma,
as coisas estdo caminhando para serem realmente uma formagéo continuada,
ndo posso dizer que seja 100% ndo, mas esta caminhando (P8PAI).

A pedagoga falou também que na educag&o infantil tem mais a¢des devido ao sistema,
do 1° ao 5° ano sdo as palestras pela SME. Ela foi a Unica a mencionar os planejamentos como
formacéo e que busca palestras para as reunies pedagogicas. Sua ultima frase no excerto aqui
apresentado indica conhecimento de que sdo a¢des isoladas o que é oferecido aos professores,

mas que estdo caminhando para serem de fato um programa de formacéao continuada.

A formacéo dentro da escola apareceu apenas nas falas anteriores, quando a P2PAI
mencionou os grupos de estudo e a PBPAI com os planejamentos e palestras para reunides com
os professores. Uma das propostas de Imbernon (2011) sobre a formacdo permanente do
professor é exatamente a formacéo a partir da escola, na qual as estratégias sejam pensadas em
conjunto com os professores e os formadores para conduzir os programas de formacéo,
atendendo as demandas da escola. O autor alerta que “A formagdo centrada na escola é mais

que uma simples mudanga de lugar da formagao” (IMBERNON, 2011, p. 85).

Consideramos imprescindivel que as acGes de formacdo continua surjam do meio
escolar, de acordo com a demanda dos profissionais que ali atuam, para que de fato tenha
sentido e possa influenciar a pratica docente. J& o local ou o espaco de formacéo seria pertinente
tanto no ambiente da escola quanto em locais externos, variando conforme os objetivos de cada
acdo formativa. Neste sentido, Fusari (2009, p. 19) coloca que “Se exageros houve nas
propostas de formacéo continua fora da escola, precisamos agora tomar o cuidado de nédo correr
0 risco contréario, pois, dependendo dos objetivos, o ideal é que a formagdo continua ocorra em
um processo articulado fora e dentro da escola”. Para o autor, hd pontos positivos na formagao
centrada no cotidiano escolar, entretanto a saida dos profissionais da educagdo para outros

locais de formagéo também pode ser enriquecedora.

ApOs apresentar as consideragdes das pedagogas sobre as acbes de formacéo
continuada, consideramos pertinente fazer um paralelo com o que a gerente pedagdgica, a
profissional que atua na SME, trouxe a respeito de tais atividades. Ressaltamos que a maioria
das iniciativas que as pedagogas entrevistadas se lembraram disseram ser a¢des oferecidas pela
SME.
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A gerente pedagogica participou da nossa pesquisa como represente da Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio investigado, nos trazendo algumas informagdes sobre as
formacgdes com os profissionais da educacdo. Ela alega ndo ter uma politica especifica de
formacéo continuada em Ouro Branco, mas que tem ocorrido formacgdes constantemente. Ela
fala sobre a cultura empreendedora implantada no municipio. De fato, o empreendedorismo foi
lembrado em entrevistas com as pedagogas como ag¢des de formacao. Vejamos o relato a seguir:

Tem, tem tido, é desde, n6s implantamos aqui a cultura empreendedora, entdo
todo inicio de ano, e no decorrer do ano, todos os profissionais da educacéo
eles recebem uma capacitacdo para implementar a cultura empreendedora
nas escolas, n6s implantamos também a lingua inglesa no ensino fundamental
I, porque no6s temos hoje uma legislacdo no municipio que torna o municipio
uma cidade bilingue, entao nés adquirimos um material especifico, porgue do
primeiro ao quinto ndo tem material de inglés, entdo ndés compramos esse
material e é junto com esse material nés também estamos promovendo
capacitagdo para os professores de inglés e, nesse caso, como é com a
empresa gque noés compramos o material eles que capacitam 0s no0ssos
professores. NOs também estamos capacitando ndo s6 os do ensino
fundamental I, mas junto com eles os do ensino fundamental Il também t4,
entdo é uma capacitacao que ocorre o ano todo. Fora isso, n6s temos também
a capacitacao dos profissionais da educacao infantil e creche que nés temos
também um material e um sistema proprio para a educacéo infantil e creche
e a capacitagdo ocorre também no decorrer do ano, todo més ndés temos
alguma atividade diferente para os professores, monitores, diretores e
pedagogos. E também estamos com foco muito grande na elaboracdo do
curriculo de Ouro Branco, entdo a partir dai, desde 0 ano passado, a gente
vem trabalhando a BNCC, o curriculo de Minas e agora estamos partindo ai
para o curriculo de Ouro Branco, e para isso a gente tem trago varios
profissionais renomados, de fora para fazer palestras e para fazer esse
trabalho com os nossos professores (GP).

Em relacdo a cultura empreendedora que a GP mencionou, encontramos no site da
prefeitura municipal de Ouro Branco uma matéria publicada?? sobre a segunda edicdo da Feira
Jovem Empreendedor. A Feira foi promovida pela prefeitura, em parceria com o SEBRAE?® e
Guerdau?®, por meio da Secretaria Municipal de Educac3o, ocorrida em 30 de novembro de
2019. A matéria diz que:

A JEPP? é o resultado do projeto Jovem Empreendedor implantado em 2017 pela
Prefeitura Municipal de Ouro Branco em parceria com 0 SEBRAE. Os projetos sdo
idealizados, implantados e realizados nas escolas municipais e apresentados a Feira

com a participacdo de alunos e servidores da Rede Municipal de Ensino
(PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO BRANCO, 2019, p.16).

22 Disponivel em <https://www.ourobranco.mg.gov.br/detalhe-da-materia/info/educacao-de-qualidade-sucesso-
marca-2afeira-jovem-empreendedor-primeiros-passos-em-ouro-branco/80744> acesso em 16/05/2020.
23 SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).
24 Guerdau Agominas é uma siderurgica, localizada nos municipios de Congonhas e Ouro Branco — MG.
25 JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros Passos).
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O evento foi aberto ao publico, haviam estandes com produtos de alimentac&o,
artesanato, moveis e brinquedos reciclados, comercializados pelos alunos. De acordo com a
matéria algumas escolas optaram por desenvolver conceitos ao invés de levar produtos a Feira.
Ressaltamos que ndo tivemos acesso a informacgdes mais especificas acerca dessa acao de
empreendedorismo nas escolas do municipio de Ouro Branco, portanto ndo conseguimos

aprofundar e compreender como realmente tem se desenvolvido essa proposta.

Retomando a fala é interessante que a gerente pedagdgica cita varias a¢des de formacéao
continuada e ressalta ser algo constante “no decorrer do ano”, “o ano todo”, “todo més”,
enguanto as pedagogas ndo se lembraram de tantas atividades. A questdo do empreendedorismo
foi lembrada em apenas duas falas, a formacdo para os professores de inglés ndo foi
mencionada, para a educacdo infantil as pedagogas ja haviam reafirmado que tem mais acdes
do que nos anos iniciais, o curriculo e a BNCC praticamente todas as entrevistadas se
lembraram. Questionamos sobre 0s objetivos de tais acbes no municipio, ou seja, ao escolher
as atividades qual é o proposito da Secretaria Municipal de Educacéo e a resposta foi que

(...) primeiro a gente vé a real necessidade, qual que é o assunto somos nds
gue colocamos, mas nos colocamos fazemos essa proposta a partir de que,
da visdo que nds temos da necessidade, como nossa equipe é toda formada
por professores, todos nds somos educadores, € ja estivemos em sala de aula,
saimos da sala de aula, entdo assim a gente conhece muito bem. Mas fora isto
a gente vem muito em conversas e reunides com os diretores e com 0s
pedagogos fazendo esse levantamento das necessidades, entdo primeiro a
gente pensa precisamos trabalhar determinado assunto, entdo ai nés vamos
contratar tal profissional para trabalhar esse assunto, entéo nds, dessa forma,
0 objetivo parte de uma necessidade real nossa. E dessa forma a gente

consegue &, digamos assim, sucesso nesses eventos que a gente tem promovido
(GP).

A gerente pedagogica destacou a necessidade dos profissionais da educacéo e que, por
meio da experiéncia que a equipe da SME possui em sala de aula, organizam as formacdes.
Além disso, a equipe busca conhecer as demandas em contato com os diretores e pedagogos.
Nosso questionamento é como isto acontece e qual o seu alcance, pois nenhuma das pedagogas
entrevistadas disseram ser “consultadas” sobre as formagdes. Outra questdo refere-se aos
professores. Em que momento eles tém voz para colocar suas davidas, insegurancas e demandas
que surgem no contexto escolar? Percebemos que a formacao continuada € definida pela SME
valorizando muito mais 0s seus interesses, de acordo com o que consideram ser importante, do
que a partir de uma aproximagdo mesmo das escolas, da realidade em que os docentes se
encontram. No préximo tépico, apresentaremos as dificuldades que as pedagogas percebem que

os profissionais tém para participar das acdes oferecidas pela SME e por outras instituigdes.
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4.2.2 Os fatores que dificultam ou facilitam a participacéo dos professores nas formacoes

Conforme percebemos no topico anterior, a maioria das pedagogas disseram ter muitas
acOes de formacdo continuada, entretanto foram poucos os exemplos citados por elas.
Apareceu, ao longo das falas, questdes sobre a participacdo dos docentes nas acdes ofertadas.
Quando é convocacdo, grande parte ndo deixa de ir, ja quando é convite, muitos nao
comparecem. Buscamos compreender o que as pedagogas percebem que facilita ou dificulta
esta participacéo nas formacdes realizadas, e em quase todas as entrevistas nos deparamos com
as condicdes precarias de trabalho. Conforme o trecho abaixo:

(...) é as vezes a questdo da distancia, o horario que é fora do horario de
trabalho, as vezes o professor ele quer fazer as coisas dentro do seu horario
de trabalho, mas é inviavel porque vocé nao pode dispensar o aluno para ele
ser capacitado, vocé ndo tem professor substituto para que ele possa sair no
momento de aula. Entdo a questéo do horéario e da gente também ter contrato
de outras cidades, pessoas que vém de outras cidades, entdo elas colocam isso
como empecilho também, ah eu ndo posso ficar até a noite, porque a noite eu

nao pego estrada, a noite ndo tem quem me busca, entdo é a questédo da carga
horaria extra (P1Al).

P1Al apresenta uma questao que esta na legislagdo como um direito dos profissionais a
terem formacdo continuada ainda gue seja no horario de trabalho, mas que na realidade nédo
funciona. N&o ha professor substituto, os alunos ndo podem ficar sem aula e, portanto, as
formac0es precisam ser no contraturno, aos sabados ou a noite. Outro aspecto que aparece nesta,
e em outras falas, € sobre o0s contratos de professores que moram em cidades proximas a Ouro
Branco. Para eles ha ainda mais empecilhos devido a distancia e dirigir a noite, etc.

(...) isso, porque hoje em dia vocé ndo tem um professor, é muito dificil um
professor que trabalha apenas um horéario sabe, é muito dificil. O nosso corpo
docente aqui é quase todo de fora, de Lafaiete e de Congonhas, deslocamento
também t4, entdo assim é Lafaiete e Congonhas elas tem que ter, se for a noite

sair tarde, final de semana as vezes é filho, familia, entdo isso pesa muito
também (P10Al).

Na fala de P10Al, além dos contratados de outras cidades, aparece uma realidade que
ndo é sé de Ouro Branco, mas que € comum em outras localidades, que é sobre os docentes
atuarem em mais de um turno. Essa situacao esta relacionada as precarias condigdes de trabalho

dos professores que buscam mais de um emprego como forma de garantir um salario digno.

Esta quest&o de salario baixo surgiu, inclusive, na entrevista com a gerente pedagogica.

Ao ser questionada se teria alguma consideracdo a fazer sobre o plano de carreira dos
profissionais do magisterio, ela disse estar tudo adequado a ndo ser o piso salarial: “o que me
parece 0 piso salarial, mas estd sendo revisto agora porque tem uma defasagem, ha uma
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defasagem com relacéo ao plano municipal e o plano de carreira, entdo isso ja esta sendo revisto
pelo municipio, é a Unica coisa que eu ressaltaria seria isso mesmo” (GP). Ou seja, 0s
professores ndo recebem o minimo estabelecido pela Lei do Piso (Lei 11.738) de 2008,
lembrando que houve um reajuste de 12,84% no valor para 0 ano de 2020 passando de R$
2.557,74 a R$ 2.886,24. Desde 0 ano de 2009 a lei exige que o valor do piso seja atualizado
anualmente, entretanto se 0s municipios ndo cumprirem, os professores continuardo a receber

um saldrio inferior.

Araujo, Silva e Silva (2019) realizaram um estudo que investigou a concepg¢do e 0s
desafios que os docentes da Regido dos Inconfidentes, em Minas Gerais, enfrentam na formacéo
continuada, com énfase nas implicacdes que tal formacédo traz para a pratica profissional.
Alguns resultados condizem com o que encontramos no municipio de Ouro Branco, no que se
refere as precérias condicdes de trabalho. De acordo com os dados:

As falas, em geral, evidenciam que ndo sdo poucas as dificuldades encontradas pelas
professoras, principalmente quando se trata de docentes que trabalham em mais de
um turno e as que ndo conseguem buscar formacdo para além daquela que ocorre na
instituicdo escolar. Tais dificuldades apontam a precarizacdo das condicGes do

trabalho docente, dentre elas, a carga horéria excessiva de trabalho [...] (ARAUJO;
SILVA; SILVA, 2019, p. 32).

Compreendemos que uma formacdo de qualidade é imprescindivel, contudo as
condicdes de trabalho influenciam, inclusive, no aproveitamento nas acdes de formacao, ja que
muitos professores tém dificuldade em participar devido ao proprio contexto escolar em que
atuam. De acordo com Brzezinski (2014), ndo existe uma politica publica global de formacéo
que valorize os profissionais da educacgéo, de forma que articule a qualidade dos processos
formativos com “condi¢des dignas de trabalho, carreira e planos de cargos e saldrios com base
no piso salarial nacional” (BRZEZINSKI, 2014, p. 1243). Novamente aparece nas entrevistas
a dificuldade dos professores que trabalham em dois turnos de comparecerem as formagdes:

(...) é igual, por exemplo, essas capacitacGes da educagdo infantil antes
funcionava de manha e a tarde, os que trabalham de manh& vém a tarde e 0s
que trabalham a tarde vém de manha, s6 que ai alguns estavam dobrando,
trabalhavam em outra escola de manha ou a tarde, elas colocaram a noite,

entdo para ninguém poder justificar e ndo ir, mesmo assim ainda hé falta,
muitos ndo vém (P2PAl).

A entrevistada destaca o fato de os professores trabalharem em mais de uma escola,
manha e tarde, a SME passou a oferecer as a¢des de formacéo a noite, buscando minimizar as

auséncias dos docentes, embora muitos ainda ndo comparecam. Compreendemos a dificuldade
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que € para os docentes, que atuam em uma jornada extensa, ter disposi¢ao para frequentar as
formagdes no periodo noturno. Vejamos o relato abaixo:
(...) € 0 que que acontece a gente tem um grande nimero de professores que
dobram hoje, trabalham de manha e a tarde, entdo acaba que tem que ser sO
a noite, entao assim, isso acaba dificultando porque chega certo horario o

professor realmente ndo vai ter interesse, entdo assim nesse sentido tem essa
dificuldade sim (P8PALI).

Pinto (2014) aborda que uma das principais atribuicdes da equipe de gestdo da escola é
proporcionar atividades de formacdo continua aos professores e aos outros profissionais da
instituicdo escolar. E os pedagogos, atuando na coordenacdo pedagogica, estariam envolvidos
com a implementagéo e a organizagdo de tais agOes, viabilizando a formagao dos docentes.
Assim, os horarios de trabalho pedagdgico coletivos seriam momentos com privilégio para a

formacéo de professores em servico. De acordo com Pinto (2014, p. 29):

Para tanto, é imprescindivel destacar que tratar da formag&o continua de professores
em servico implica em conforma-la nas condi¢des em que o trabalho docente ocorre
em diferentes contextos. Ou seja, se 0s professores tém dedicagdo exclusiva em uma
escola, carga horéria equilibrada entre sala de aula, preparo das aulas e horarios para
reunides, nimero compativel de alunos por classe etc.

Para o autor, tais questdes possuem relacdo direta com a qualidade dos processos de
formacdo docente. Assim, a formacdo de professores é compreendida na perspectiva do
desenvolvimento profissional ao vincular a formacdo em servico as condi¢bes de trabalho
(PINTO, 2014).

Retomando os dados dessa pesquisa, destacamos que ha professores que atuam em até
trés turnos, considerando os gque atuam nos anos finais do ensino fundamental, conforme
informado por uma das pedagogas, como uma dificuldade para participar das atividades
formativas. Isto realmente inviabiliza a participacdo tanto em agdes de formacgdo, como em
conciliar os horarios para reuni-los, pois eles atuam em mais de uma escola com horarios e dias

distintos.

Na entrevista com Gatti (2018), j& mencionada, ao ser questionada se a baixa
remuneracao é um fator que prejudica a formacdo docente, ela alega que a carreira do professor,
se fosse melhor remunerada, mais jovens a escolheriam. E em questdo de salario ha
desigualdades de acordo com cada municipio ou estado. Para Gatti (2018, p. 27):

Existem areas disciplinares em que os professores ddo muitas aulas e isso garante um
salario um pouco melhor. Outras disciplinas, porém, sdo dadas uma ou duas vezes por

semana, como inglés, sociologia e filosofia. Nesses casos, 0 salario baseado em
hora/aula é baixo. E preciso repensar o aproveitamento dos professores nas escolas.
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Apenas uma das pedagogas alegou a falta de interesse dos docentes, quando questionada
sobre a participacdo nas formacdes: “¢ de ndo querer mesmo, ¢ falta de interesse” (P3AF).
Ressaltamos que por mais que haja falta de interesse por motivos diversos, ndo podemos ignorar
as condicOes de trabalho ja mencionadas sobre salarios baixos, extensa carga horéria de

trabalho, cansaco fisico e mental etc.

Outra questdo que exige reflexdo é o fato da gerente pedagdgica da SME apontar que
héa resisténcia dos professores em participar das formacdes e ela acredita que € por comodismo,
autossuficiéncia. No inicio do ano isso ocorreu gerando uma baixa frequéncia, enquanto nos
demais encontros de formagao houve a participacao de todos. Vejamos:

(...) nos proximos [...] ja 100% de frequéncia e assim s6 elogios em relacdo
as capacitacdes, entdo assim pensam que vai ser sempre a mesma coisa e nao
é, a gente estd sempre buscando inovar, sempre trazer coisas diferentes,
porque o basico todo mundo j& sabe, todos nds sabemos, entédo a gente precisa
de que, de novidade pela frente ai (GP).

A problematizacdo que colocamos € que ela diz que a partir dai foram s6 “elogios em
relacdo as capacitacdes”, porém, vimos nas entrevistas com as pedagogas indmeros
questionamentos sobre as formaces, o que nos leva a inferir que possa faltar didlogo entre a
coordenacdo da SME e as escolas sobre as reais necessidades dos profissionais da educacao.

Ja a pedagoga P4AF relatou que se a formacdo for no contraturno eles participam sim,
a dificuldade é se for em um recesso ou fim de semana, considerando que séo dias de lazer,
“um fator que dificultaria é um sabado de manha, um encontro sabado a tarde, vamos encontrar

no recesso, mas se for uma coisa extraturno, contraturno, a noite eles participam (P4AF).

Uma das entrevistadas focou nos aspectos que facilitam a participagéo dos professores
nas formacGes, destacando mais as questdes positivas que percebe nas acdes de formacao
continuada, a forma como ela busca motivar seus docentes a participarem, o modo como ela vé

cada assunto abordado, a especificidade daqueles que ministram um curso ou uma palestra:

(...) eu acho que facilita muito a participacéo, o que eu acho que qualquer
capacitagdo que seja, mesmo que vocé ja tenha visto o assunto, quem esta |4,
ele fala diferente, ele vem com uma visdo nova, isso que eu acho legal, mesmo
eu estando assim ha bastante tempo na educagdo as meninas falam nossa,
mas eu ndo gostei disso aqui ndo, ah eu gostei porque ele tem uma viséo
diferente, e ensinar e aprender é de cada um ndo adianta vocé pegar receita
do fulano ndo, se vocé pensar que vai pegar receita dos outros ndo vai. Vocé
tem que juntar o que aprendeu na faculdade com a sua parte prética, e com a
sua realidade, porque de acordo com cada escola vocé vai ter uma forma de
atuar, se € menino maior, vocé € mais enérgica, nao vai rir tanto, até a
postura, vocé vai cobrar, mas claro que com jeito, eu ja trabalhei de sexto ao
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nono, muito diferente, mas vocé sempre tem que endurecer sem perder a
ternura, entendeu? Vocé tem que endurecer, ser mais firme, mas nunca pode
deixar o seu lado afetivo, porque mesmo que eles séo adolescentes, eles sdo
grandes, eles estdo ali, eles precisam, eles querem atencdo, eles querem
carinho sabe, mas a forma de trabalhar é diferente, a forma de se impor é
diferente (P6CP).

A pedagoga, ainda, destaca que nas formacgOes que séo oferecidas ndo sdo passadas
receitas prontas, assim como nos proprios cursos de graduacdo. Em geral, o formador apresenta
uma teoria que da indicios, meios para cada docente aplicar em sua realidade, dependendo da
faixa etaria com a qual trabalha, o segmento e a localizacdo da escola, considerando todas as

especificidades do trabalho pedagdgico.

Imbernén (2011), ao tratar do formador de profissionais da educacdo como assessor?
de formacdo permanente, aponta que a funcdo de assessoria envolve possuir um conhecimento
e pode até ser exercida por um “especialista infalivel” caso seja necessario para superar um
obstaculo diagnosticado, mas nunca para dar uma solu¢do uniforme. “Podemos explicar a
omelete como quisermos, mas no fundo o que serd Util as pessoas sera mostrar-lhes os
ingredientes, explicar-lhes como fazer uma omelete e permitir que cada um a faga a seu gosto”

(IMBERNON, 2011, p. 96).

A abordagem que o autor faz, condiz bem com a fala da nossa entrevistada P6CP, ao
relacionar a formacdo com as receitas prontas, pelo fato de que a relacdo deve ser mais
horizontal do que vertical ao compartilhar préaticas e ideias educativas. Para Imbernén (2011),
0 assessor(a) possui um papel de mediador daquele que oferece um dado conhecimento para a
apropriacgéo e interiorizagdo em um determinado contexto, com o intuito de solucionar situagoes

praticas.

Finalizamos esta parte com uma observacdo que a gerente pedagogica faz e que nos
chama a atencdo sobre a formacdo continuada dos profissionais da educacdo: “Quanto a
formacao, ja se tornou um habito mesmo, todos ja sabem que tem que ter, entdo isso ai a gente
ndo tem mais problema (GP)”. Isto tem relacdo com a obrigatoriedade tanto que as pedagogas

falaram que quando s&o convocagfes a maioria participa. Entretanto, nos questionamos: como

% A figura do assessor de formadores (figura inexistente no Brasil) surge por volta dos anos 70, (na Espanha),
€OmMo uma assessoria, na qual predominam profissionais provenientes da experiéncia escolar, em revisdo da figura
do “especialista externo a escola” que seriam profissionais de outras instituicdes e/ou universidades.
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dizer que ndo h& problemas diante de tantos fatores que as pedagogas alegaram perceber, 0s
quais dificultam a participacdo dos professores nas agdes formativas?

4.2.3 Como as pedagogas se percebem no processo de formacéo dos professores
Apresentamos até o momento, nesta categoria, as aces de formacdo continuada
realizadas no municipio de Ouro Branco, assim como os fatores que facilitam e, sobretudo,
aqueles que dificultam a participacdo dos professores nas atividades ofertadas que tem a ver
diretamente com as condicGes de trabalho docente. Neste topico, consideramos importante
trazer as falas das entrevistadas no que se refere ao modo e se elas se percebem no processo de

formacéo dos professores, enquanto pedagogas que atuam diariamente com tais docentes.

Retomando alguns dados das pesquisas levantadas no Estado do Conhecimento,
apresentado no capitulo I, destacamos o trabalho apresentado na 37° Reunido Nacional em 2015
intitulado O Coordenador Pedagodgico e a Formacgdo Continuada de Professores: Uma
Pesquisa-A¢do no Municipio de Fortaleza das autoras Ozélia Horacio Gongalves Assuncao —
UFC e Rafaela de Oliveira Falcdo — UNIFOR. O estudo abordou o papel desempenhado pelo
coordenador pedagogico no processo de formacédo continua de professores que atuam nos anos
iniciais do ensino fundamental das escolas publicas municipais de Fortaleza. A pesquisa foi
realizada com uma amostra de 60 coordenadores atuantes em 40 unidades escolares e esse grupo
de coordenadores foi distribuido em 7 polos de intervencdo, de acordo com a proximidade

geografica de cada instituicdo.

Assuncao e Falcdo (2015) ressaltaram o papel que o coordenador pedagdgico possui no
processo de formacao continuada dos docentes, considerando que ele assume uma funcdo de
mediar as praticas educativas no meio escolar:

Este profissional é por esséncia um formador de professores e, como tal, também
precisa desenvolver habilidades e competéncias que o permita auxiliar os professores
nesse processo permanente de reflexdo sobre a prética, nas rotinas didrias, na

proposicéo de intervencdes, na organizacao de projetos de interesse da escola e nas
necessidades dos alunos (ASSUNCAO; FALCAO, 2015, p. 2).

A partir da analise dos dados, as pesquisadoras destacaram a importancia do
coordenador pedagogico no processo de formagdo docente que ocorre no espago escolar e
mencionaram duas questdes que emergiram durante as intervencdes, considerando-as
pertinentes na continuidade do trabalho. A primeira se refere ao trazer a formagao para 0 meio

onde as praticas se desenvolvem e isso ndo ser uma decisdo unilateral, pois depende tanto do
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coordenador quanto do gestor e da comunidade escolar estarem envolvidos acerca do processo.
E a segunda se refere as histérias de vida e as condi¢bes onde o trabalho se desenvolve,
argumentando que elas interferem no processo formativo, pois a formacdo em servico nédo

ocorre de forma isolada do contexto local.

Algumas pedagogas, da nossa pesquisa, afirmaram que ndo se veem neste processo de
formacdo; outras alegaram que descobriram por acaso que entre suas fungdes esté a de cuidar
de tais processos e outras que se percebem neste papel de orientar e encaminhar a formacéo dos
docentes sob sua coordenagdo. A entrevistada P2PAI traz questBes imprescindiveis a serem
consideradas, quando tratamos deste tema sobre formacéo continuada. Ela inicia a sua fala de
forma desmotivada, explicando o porqué de ndo se perceber enquanto “formadora” dos
professores, vejamos:

Ah assim, para ser sincera ndo muito, eu assim, a gente tenta fazer o melhor
mas o que que acontece, é as pessoas tém muito agquela coisa de achar que o
gue vem de fora que é o melhor, tanto é que nds temos uma professora aqui
que ela é até a minha professora do primeiro ano, ela ja é doutora, ela da
aula até em Sao Jodo Del Rei, ela ministra algumas disciplinas 14 e ela assim
é uma palestrante excelente, nem o préprio municipio da oportunidade para
ela, eles chamam pessoas de fora mas até hoje ndo deram oportunidade para
ela, n6s ja falamos com as coordenadoras da prefeitura para dar uma
oportunidade porque ela fala muito bem. Entdo assim ela fala, é aquela
pessoa que fala muito bem, expressa muito bem mas assim, entendeu? Acho
que assim, ainda é muito aquela valorizacao, é igual a gente quando vai falar
para os nossos professores, também, a gente sente eles assim um pouco de, a
diferenca, e a gente sabe da realidade da gente, porque as vezes o formador
vem ele é de uma realidade de escola particular, ja trabalhou muitos anos s6

com isso, ou ele é muito tedrico, sabe muito da teoria, mas a gente assim
consegue aliar bem a teoria e a préatica (P2PAl).

No6s vimos, em alguns momentos das entrevistas, as pedagogas dizendo que vém
pessoas renomadas, pessoas que entendem mais do assunto para fazer as formacdes. O que a
fala da P2PAI alega é exatamente isso, valorizam muito os formadores externos e se esquecem
que nas proprias instituicbes escolares estdo os profissionais vinculados a realidade diaria das
escolas pablicas. Um dos exemplos € de uma professora que atua no primeiro ano, que possuli
doutorado, ministra aulas na Universidade de Sdo Jodo Del Rei, que fala e se expressa muito
bem, é uma excelente palestrante. Ou seja, além de atuar na educacdo basica, atua no ensino
superior e nunca teve a oportunidade de oferecer alguma formacgao no municipio. Outro aspecto
é que a propria pedagoga, quando fala aos professores, sente uma diferenca nesta recepcéo,

diferente de quando vem um formador externo, sendo que ela ressalta saber da realidade na qual
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esta inserida. J&, o formador externo, muitas vezes, vem de escolas particulares ou é muito
tedrico. Neste mesmo sentido, Imbernon (2011, p. 97) alerta que:
(...) um assessor ou assessora tem sentido quando ndo é um especialista que a partir
de fora (mas aproximando-se de suas situacBes problematicas) analisa a pratica
educativa de professores, mas quando, assumindo uma posicdo de igualdade e de

colaboracao diagnostica obstaculos, fornece ajuda e apoio ou participa com os
professores, refletindo sobre sua pratica.

Uma das pedagogas registrou apenas participar junto com os professores das formagdes
e uma outra diz que: “acho que ndo, acho gue nao, ndo sei, pode até ser para alguns, mas ndo
consigo perceber isso ndo” (P3AF). Percebemos que hd um distanciamento ou mesmo um
receio das pedagogas nesta relacdo de formagdo com os professores, ndo percebendo que em
momentos simples de orientacdo no trabalho do professor € uma maneira de fazer parte deste
processo formativo. Nos parece haver também um desvio de compreensao, pois nao se trata de
as pedagogas formarem diretamente os professores, mas o que se requer é que coordenem o
processo de formacdo na escola. N&o € necessario ser um palestrante renomado e sim coordenar
junto com a equipe ouvindo a todos sobre o que se pode ter como projeto de formagéo. Para
P4AF:

(...) ndo, parceira, parceira, ndés vamos formar, formar para mim é um termo
muito sério formar, todos aqui sdo muito antigos, essa escola aqui quando eu
cheguei tem uns que me deram aula, o diretor, 0 nosso diretor hoje ele ja
deveria estar aposentado, entdo formar é diferente, agora parceria sabe,
vamos mudar essa prética, ndo como formacéo talvez a mesma coisa com um
nome diferente.

A P4AF, por exemplo, demonstra muito receio nesta questao e prefere utilizar o termo
parceira dos docentes. Ela atua como especialista em educagdo nos anos finais do ensino
fundamental e alega ter muitos professores mais experientes que ela, inclusive o diretor que ja
poderia estar aposentado. Ela coloca a questdo da orientacdo na mudanca de praticas, mas ndo
Vé ou ndo considera como formacao e sim como uma forma de instrucdo. Talvez seja uma visao,
como demostrada na fala da P2PAl, de que o formador tem que ser um especialista que vem de
fora. Para Assuncéo e Falcao (2015, p. 2):

Embora exista a necessidade do coordenador assumir a formagdo em servico no
municipio de Fortaleza, pouco se tem observado de diferente na pratica desse
profissional, com excecdo de um ou outro que, por vontade prépria, consegue
desenvolver um trabalho efetivo junto as escolas e a comunidade escolar.

Outras entrevistadas demonstraram esta percepg¢éo de estar formando os professores nos

pequenos gestos, no dia a dia e destacou a gratiddo dos docentes ao aprender algo, assim como
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dos alunos. P6CP explica que ensina e aprende tanto com o0s professores, quanto com as

criangas:
Sim, percebo sim, percebo quando eles falam puxa obrigada, puxa aprendi,
nossa eu nao estava sabendo assim vocé me ensinou, a gente sim orienta e
forma tanto professor, como pessoas, como alunos, porque é a forma que vocé
passa para eles, suponhamos [alguém entrou na sala e interrompeu]. Entao
eu penso assim, é vocé aqui, eu vejo que eu ensino e eu aprendo, e com 0s
professores a gente divide conhecimento, eu aprendo alguma coisa com eles,
eu ensino alguma coisa, com as crian¢as a mesma coisa, muitas vezes eu estou
em uma situacao que eu acho que esta dificil e eu penso nossa! Como que eu
VOu arrumar isso, como que vou resolver isso, ai eu venho converso com um

aluno ou com uma professora e de repente eu vejo uma situacéo assim, clareia
sabe, ¢ diferente, € legal, é bom.

A pedagoga P7PAI aborda esta questdo de forma interessante, ela ndo sabia que fazia
parte das suas fun¢des cuidar da formacéao continuada dos professores, mas descobriu que forma
sim os professores mesmo sem saber, sua fala é detalhada a seguir:

Eu fiquei sabendo outro dia, curiosamente, achei, até fiquei muito feliz, é eu
figuei sabendo que a gente forma sem saber [...] Entdo assim eu formo sem
saber, talvez a questdo de eu estar junto, de eu estar, dar esse suporte
emocional, orientagdo, ajuda no resto, ndo especificamente dentro de um
contetdo, isso eu ndo faco, a gente ndo domina, ndo tem como, mas assim é

sem saber, entdo eu fico mais nessa parte assim sabe dos bastidores [...]
(P7PAL).

Neste mesmo sentido, a PBPAI aponta que ndo se percebia no processo de formacao dos
professores, mas que atualmente tem esta percepcdo: “hoje sim, porque até entdo vocé nao tem
essa visdo de estar fazendo isso e hoje acaba que hoje eu tenho essa percepcéo, consigo perceber
iss0. E ainda eu vejo que eu tenho muito ainda para melhorar” (PSPAI). Com a experiéncia que
as profissionais vao adquirindo conseguem compreender melhor a diferenca que a sua atuacao
faz na relacdo com os docentes, tanto que a fala da PBPAI sugere uma visao critica da pedagoga

de que ainda precisa melhorar.

Retomando novamente os dados encontrados no Estado do Conhecimento, no capitulo
I, destacamos uma dissertacdo, intitulada A formacéo continuada de professores na escola
mediada pelo coordenador pedagdgico: implicagbes no trabalho docente da autora Leiva
Rodrigues de Sousa, defendida em 2014 na Universidade do Estado do Para. Essa pesquisa teve
como campo algumas escolas do ensino fundamental e investigou os efeitos e as possibilidades
da formacéo continuada de professores. O foco do trabalho foi a formacdo centrada na escola
em articulagdo com o coordenador pedagogico, na perspectiva do desenvolvimento profissional

docente. Para a autora, na formacdo centrada na escola entende-se que 0s espagos e 0s eventos
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formativos se efetivem na propria institui¢ao escolar e “o coordenador pedagdgico ¢ um dos
principais responsaveis por este processo no sentido de articular e mediar o desenvolvimento

dessas agdes com a participagdo dos professores que atuam na respectiva unidade de ensino”

(SOUSA, 2014, p. 135).

De acordo com os resultados apresentados pela autora, a formacao nas escolas € uma
realidade, porém, na experiéncia investigada, verifica-se que tal realidade se da muito mais
devido aos esfor¢os individuais e coletivos dos sujeitos que compdem as institui¢cdes educativas
do que por fatores externos. Ressalta a importancia da formacao continuada centrada na escola
junto ao coordenador pedagdgico e enfatiza a urgéncia de tal formacao ser integrada a agenda

da politica educacional local.

Na nossa pesquisa também ndo percebemos iniciativas externas que efetivassem a
formagéo centrada na escola. A entrevistada P1LAIl menciona algumas de suas a¢des com 0s
professores, nas quais a interagdo é formativa, orientacdo, informacdes, especificidades de um
aluno, detalhes que fazem a diferenca, pois os docentes precisam de um suporte e de um auxilio
em sua atuacdo em sala de aula. Vejamos:

(...) é eu busco sempre estar orientando, estar trazendo informagles de
acordo com a necessidade de cada um deles, que seja um caso especifico de
um aluno com necessidade especial, a gente busca conhecimento sobre aquela
situacdo, traz para o professor, compartilha ideias, entdo a gente vai

procurando é orientacao e informacGes sobre o que vai surgindo na escola
(P1Al).

A pesquisa de Sousa (2014), ao acompanhar o trabalho das coordenadoras pedagdgicas
em conjunto com os professores que participaram da investigacdo, aponta que as coordenadoras
pedagogicas “lideram acOes de formacdo no interior das escolas em que trabalham, haja vista
que a atuacdo destas, centraliza as atividades de cunho formativo, propostas, na maioria das
vezes, de acordo com as necessidades dos professores e desenvolvidas junto com estes”
(SOUSA, 2014, p. 140). Com isso, afirma-se que o perfil profissional de tais coordenadoras é
requerido como formadoras de professores em que sua construcdo exigiu disponibilidade,
tempo, parcerias etc.

Em nossa pesquisa, outra entrevistada também relatou que algumas de suas atividades
sdo formativas (P9AF), alegando que como ndo tem muita formagao continuada no municipio,
quando h& alguma reunido ou formagédo sO para a gestdo, ela repassa aos professores. Ha
também alguns estudos, como os da BNCC, que ela busca material e sintetiza para facilitar a

compreensdo dos docentes. Essa pedagoga aponta que:
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(...) como aqui em Ouro Branco ndo tem muito essa formacéo, é continuada,
que oferece para todo mundo eu acho que sim, porque eu quem fico
responsavel por passar as informacdes para eles, as vezes eu vou em reuniao
na secretaria e eles chamam alguém, igual outro dia teve uma palestra era
sobre gestéo, eles estdo querendo desenvolver um projeto na escola, ai eu
tenho que passar essa informacdo para eles, passar alguma coisa que eu
absorvi 14 para eles. E inclusive da Base também tiveram varios estudos na
escola que ai eu monto no slide, trago material para eles e eu passo essas
informacdes (P9AF).

A Ultima fala a ser apresentada, neste topico, é da P10Al. Ela relatou um exemplo

concreto em que percebeu a diferenca na pratica das professoras a partir de uma iniciativa sua.

Ela detalha o agradecimento de uma das professoras e ressalta que € necessario ver 0s aspectos

positivos. Muitas vezes, s6 aparecem reclamaces, alunos dificeis, problemas para resolver.

Mas h& coisas boas, h& bons alunos e que merecem atencdo, o reconhecimento dos pontos

positivos faz toda a diferenca, pois motiva que continue havendo crescimento e mudanca, e

organizar momentos para esta partilha se constitui numa agédo formadora.

(...) sim, sim porque sempre que a gente senta para conversar é a gente sempre
vem com uma sugestao [...] hoje eu escutei uma coisa assim bacana, € eu fiz
uma ficha, mudei a ficha da escola esse ano do primeiro ano, é uma ficha com
a letra script, com mindscula, mailscula e cursiva, primeira vez que mudou
eu falei vou trabalhar com essa ficha, chamei as duas professoras de primeiro
ano e mostrei: o que vocés acham? Deixei elas levarem para casa no inicio e
tal, ai ja estamos trabalhando vendo se vai dar certo, até o final do ano a
gente vai saber a opinido. Ai hoje a professora do primeiro ano entrou aqui
no inicio, assim que ela chegou, e falou [nome da pedagoga] ah eu vim aqui
te agradecer, que ficha maravilhosa, eu falei que bom, que bom, porque a
gente nem chegou no final do ano, ela falou nossa! Os meninos estéo fazendo
a provinha do governo e deu para eles terem no¢do de um monte de letra ja,
porque a ficha contempla as 4 letras de uma vez, entdo eu falei que bom, que
bom porque vai depender de vocés mesmo se a gente vai continuar com essa
ou se ndo vai, se vai mudar. Entdo assim é muito gratificante quando vem o
retorno assim, porque igual eu falo com elas vem muito problema, entéo as
vezes também eu falo oh gente vamos também falar daqueles alunos que
melhoraram, vamos falar também daquele caladinho 1a no cantinho mas que
esta dando um show em tudo que faz, porque se a gente foca s6 no problema
a gente estd pondo todo mundo da sala no mesmo barco, entdo nés temos
outros alunos que brilham na sala e eles também tém que ser contemplados
no conselho de classe, falar sim, ser elogiados, ndo podem ser esquecidos
(P10AI).

Conforme vimos em nossas entrevistas, algumas pedagogas se percebem no processo

de formacdo dos professores, outras passaram a se perceber recentemente e outras ndo se

percebem por motivos distintos. Na dissertacdo de Leiva Sousa (2014), j& mencionada, ela fala

sobre a constituicdo das coordenadoras pedagdgicas como formadoras e encontrou em sua

investigacdo que a mudanca ocorrida neste processo se deu pela influéncia da formagéo
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continuada ofertada pela SEMED com os proprios coordenadores. Tais formagdes tém relacdo
com o papel do coordenador pedagdgico e com a compreensdao da atuagdo na coordenacgao
voltada para a formacéo continua dos docentes. A autora aborda, ainda, que somente em 2006
a SEMED deu inicio a implementacdo de um projeto de formacéo continuada especifico para

estes profissionais. De acordo com Sousa (2014, p. 148):

A proposta da referida formacéo, a qual se ancorava no atrelamento dos contextos
formativos aos profissionais (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA, 2006),
concorreu, sobremaneira, paraa conformacéo do [Coordenador Pedagégico] CP como
formador, de modo que o foco prioritario no interior da escola passou a ser a formagao
do professor.

A partir desta referéncia, constatamos que a percepcdo do coordenador pedagdgico
enquanto formador de professores, ou mediador neste processo, ndo ocorre de forma natural e
simples, mas de forma processual, construida nas relacdes que se estabelecem nas instituicdes
escolares e, principalmente, nas formacoes especificas para os coordenadores. Para Sousa
(2014), a formagé&o dos docentes, como prioridade na atuacdo das coordenadoras que fizeram
parte de sua investigacdo, “adveio de um percurso construido, mediante a participacdo em
processos formativos especificos para este grupo de profissionais, promovido pela Secretaria
Municipal de Educa¢do de Maraba” (SOUSA, 2014, p. 152).

No municipio de Ouro Branco ndo existe um programa especifico de formacéo
continuada para os professores, assim como ndo existe para os pedagogos. O que encontramos
foram agbes mais pontuais, direcionadas para atualizar um conhecimento, um tema ou um
conteddo. Talvez, se houvesse uma politica especifica de formacdo continua para o0s
especialistas em educacdo que voltasse o olhar para a sua atuacdo e para as suas atribuicdes,
pudesse esclarecer a importancia que as agdes formativas, destes profissionais, inseridos no
contexto escolar possui, 0 que, consequentemente, influenciaria na formagéo permanente dos

professores.

4.3 Concepcao de formacéo continuada e as sugestdes sobre as agoes realizadas

Esta terceira e Ultima categoria analisada se refere a concep¢do de formacao continuada
das pedagogas entrevistadas, a influéncia da formac&o continuada na prética e as sugestdes das
pedagogas para a melhoria nas ac¢bes de formacéo realizadas no municipio de Ouro Branco-
MG.
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Nos falamos até o momento sobre a formac&o inicial, as experiéncias que marcaram a
trajetoria formativa, os dilemas entre a teoria e a pratica e os impactos que a experiéncia docente
gera na pratica como especialista em educacdo. Posteriormente, abordamos as acdes de
formacéo continuada desenvolvidas na rede municipal de Ouro Branco — MG, como também
as dificuldades que os professores tém para participar de tais agdes e ainda a forma como as
pedagogas se percebem no processo formativo dos docentes.

4.3.1 Concepcao de formagao continuada

Considerando as acdes de formagédo continuada, realizadas em Ouro Branco — MG,
citadas pelas pedagogas entrevistadas, assim como as questdes que interferem na participacao
dos professores em tais acdes, indagamos o que seria a formagdo continuada, ou seja, qual é a
concepcdo das participantes acerca desta formacdo. Nas falas apareceram termos como

aperfeicoamento, atualizacdo, coisas novas, novidade, capacitacdo, formacao continua e diéria.

No capitulo | mencionamos a autora Marin (1995) em uma analise sobre os termos e
conceitos que se referem a educacéo continuada e que vem se modificando ao longo dos anos.
Podemos citar reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitacdo, educacdo permanente,
formagé&o continuada e educagéo continuada. Para a autora a diversidade de nomes sempre foi
uma tentativa de auxiliar na compreenséo, considerando que decisdes sdo tomadas e a¢des sao

propostas com base nos conceitos implicitos aos termos.

De modo geral, as entrevistadas ndo conceituaram a formacao continuada, elas fizeram
relacBes com alguma demanda que ha nas escolas. Para P2PAI, a formacdo continuada tem
relacdo com estar sempre buscando coisas novas. Ela cita, como exemplo, a demanda pela
tematica sobre as necessidades especiais e a preocupacdo em preparar 0s docentes para lidar
com as dificuldades dos alunos. Ressalta a importancia de fazer uma P6s-Graduagdo com o
objetivo de aprender a ajudar as criancas e considera a formagdo continuada necessaria a

educacdo. Vejamos:

Para mim, a formac&o continuada é vocé sempre buscar coisas novas, igual
a gente, hoje em dia o nimero de criangas com necessidades especiais nas
escolas aumentou muito, entdo assim a formagao continuada é a gente estar
sempre buscando, estamos recebendo muitas criangas com dificuldades, com
necessidades especiais, vamos buscar para aprender a como lidar melhor
para atender aquelas criancas. Entdo eu acho que a formacéo continuada é
essencial e necessaria demais na educacgao, nés temos que estar buscando o
tempo todo, sempre fazendo uma po6s graduagdo, se ndo der para fazer
presencial tem a distancia, mas que busque, que estude para ajudar mesmo
ali o seu aluno para conseguir, porque ndo sdo eles que tém que se adequar

116



a gente, é a gente que tem que se adequar a eles, e € uma dificuldade que a
gente tem também [...](P2PAl).

A pedagoga P10AI também ndo conceitua a formacao continuada, mas relaciona com

“ndo parar nunca”, com o buscar novas formas de ensinar. Ela enfatiza a questéo de os alunos

na contemporaneidade estarem em constante transformacéo. Isso se deve a nova geracdo, ao

acesso e desenvolvimento das tecnologias que fazem com que os alunos tenham muitas

informagdes que sdo anteriores a vida escolar. Uma aula nos moldes tradicionais ndo gera o

mesmo interesse que antes. Atualmente, existem recursos tecnoldgicos que podem ampliar e
agucar a curiosidade dos alunos.

Ah para o professor é nunca parar, vocé nunca pode parar porgue a crianca

estd mudando, o aluno estd mudando, entdo o aluno estd voando e a gente

estd arrastando? Entdo, vocé tem que estar buscando formas de estar

aticando a curiosidade, trazendo aquele aluno para sua aula porque sendo

ele vai gostar de tudo menos de vim para escola, para aquela aula, tudo é

mais atrativo do que a sala de aula. Entdo eu acho que tem que estar sempre

buscando sim, hoje em dia tem muitos recursos, quando eu comecei ndo tinha,

ndo tinha muito assim curso, hoje em dia vocé quer dar um contetdo
diferenciado vocé vai, vocé pesquisa [...] (P10Al).

A pedagoga P10AIl mencionou alguns exemplos de recursos que possui na escola em
que atua e que contribuem para despertar o interesse dos alunos, como retroprojetor com a
lousa, laboratdrio de informatica, mesa alfabética. No entanto, faz uma ressalva de que os
professores precisam querer aprender, ndo basta ter os recursos se ndo houver interesse dos

profissionais em utilizar.

Esta ideia de que o perfil dos alunos vai sofrendo alteracdes é abordada por Cortella
(2014). Ele chama a atencao dos educadores, pois se estes tém essa percepcao de que 0s tempos
mudaram como podem continuar a ensinar da mesma forma, a utilizar os mesmos métodos, 0s

mesmos recursos, dentre outras préticas.

Nao é incomum ouvirmos a frase: “Ah, os alunos de hoje ndo sdo mais os mesmos”.
Quando alguém diz isso, esta demonstrando sanidade mental. E claro que os alunos
de hoje ndo sdo mais 0s mesmos. Mas essa expressdo pode indicar uma certa distor¢éo
pedagdgica. Afinal, alguém diz isso e, ainda assim, continua dando aula do mesmo
jeito que dava ha dez ou quinze anos? Se os alunos ndo sdo mais 0s Mesmos, se 0
mundo ndo é mais 0 mesmo, como fazer do mesmo modo? Ha alguns aspectos na area
da Educagdo que precisam ter uma durabilidade maior, mas ha algo de que néo
podemos esquecer: a importancia de olhar a realidade, porque, afinal de contas, a
Educacéo lida com o futuro (CORTELLA, 2014, p. 8).

A pedagoga P4AF também abordou a formag&o continuada como algo que é necessario
buscar constantemente. Ela associou a ideia de novidade e reiterou que as vezes surgem criticas

sobre algumas ag¢des formativas, mas sempre ha algo a se aprender com o formador:
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Olha, € ndo deixar a peteca cair, € sempre procurar a formacao continuada,
cursos, ah aquele palestrante, aquela palestra foi muito fraca, néo, talvez a
pessoa tem 0 conhecimento, mas as vezes ela é fraca na forma que ela estéa te
passando, mas ali tem alguma coisa que vocé pega. Formagdo continuada é
vocé sempre estar lendo, é o que vem de novidade sabe, é nunca deixar, nunca
estacionar (P4AF).

Um termo muito utilizado quando se trata de formacéo continuada é o aperfeicoamento
e, para Marin (1995, p. 16), a perfeicdo ndo é algo que os homens atingem do mesmo modo que
na profissdo nao se atinge a perfeicdo. As possibilidades de melhoria existem, entretanto ha
limitacBes. Quando se trata de profissionais da educacdo, a autora ressalta que varios fatores
contribuem para tais limitacdes, sendo que muitos ndo dependem simplesmente das pessoas
envolvidas no processo educativo. De fato, o contexto escolar € marcado por desafios cotidianos
que ndo condizem com a ideia de perfeicdo. Contudo, nas falas das pedagogas entrevistadas
percebemos uma visdo de aperfeicoamento no sentido de melhoria e ndo no sentido platénico

de atingir a perfeicéo.

P5AF relacionou a formacdo continuada como um aperfeicoamento dos saberes que séo
necessarios aos docentes de forma que promova uma aprendizagem significativa. Assim como
a P1Al, que define a formacdo continuada como aperfeicoamento da pratica profissional e
considera necessario se atualizar frequentemente. Conforme descrito a seguir:

A formacéo continuada é vocé estar sempre buscando aperfei¢coar a sua
prética enquanto profissional, é estar sempre buscando novas formas de
resolver os conflitos, as situacOes dentro da escola, na vida profissional.
Entdo € isso, ndo ficar parado porque a gente tem que estar sempre é

atualizando, porgue surgem situacdes novas a cada dia, entdo a gente tem
que ir buscando (P1Al).

O termo aperfeicoamento do estudo também foi utilizado por P3AF, uma continuagao
dos estudos em gue o objetivo € uma capacitacdo para a melhoria do seu trabalho. Ela faz uma
critica em relacdo as formacgdes que sdo com temas muito recorrentes, mas alega que quando
ha uma obrigatoriedade, ha participagio: “uma continuacdo do meu estudo? E um
aperfeicoamento [...] entdo, assim, a formacao continuada, para mim, é o aperfeicoamento do

meu estudo, é para me deixar melhor, para me capacitar” (P3AF).

A capacitagdo é outro termo considerado quando se trata de formagdo continuada. Marin
(1995) analisa as duas formas de perceber as agcdes de capacitagdo, por um lado tornar capaz,
habilitar e, por outro lado, convencer, persuadir. Em relacdo as primeiras, a autora considera
pertinente relacionar a educacdo continuada, pois para exercer as funcdes de educador é

necessario tornar-se capaz, adquirindo caracteristicas de desempenho na profisséo. Ao contrario
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das segundas, “A atuagdo para a profissionalidade crescente deve, no meu entender, caminhar

exatamente no sentido oposto ao do convencimento ou da persuasao” (MARIN, 1995, p. 17),

ao inves de persuadidos ou convencidos de determinadas ideias os profissionais da educacéo

precisam conhecer, analisar, criticar ou aceitar tais ideias considerando a razao.

Uma das entrevistadas afirma apenas que “formacao continuada, para mim, é aquilo que

€ uma continuacdo dos meus primeiros estudos, da minha primeira formagdo, do meu curso”

(P9AF). Enquanto P8PAI traz uma ideia de continuidade, de formar diariamente os professores

no contexto escolar, ela alega que muitos docentes ndo buscam capacitagéo a ndo ser quando

h& uma obrigatoriedade, por isso ha uma necessidade em desenvolver a formacédo diariamente.

Vejamos:

(...) eu acho que essa formac&o continuada séo aquelas doses homeopaticas
de remédio [risos], com o professor tem que ser isso, todo dia vocé tem que
ir 14 falar um pouquinho entendeu, igual a gente esta ai com a Base [BNCC],
todo dia tem que ir l& falar um pouquinho, tocar naquele assunto ali (P8PAI).

Podemos associar esta ideia de continuidade na formacgéo ou de ser algo diariamente,

aos termos que Marin (1995) discute em conjunto, por se aproximarem em relacdo ao sentido

que lhe sdo atribuidos, sendo eles educacdo permanente, formacdo continuada e educacgéo

continuada. Para a autora:

Trata-se de colocar como eixo o conhecimento, centro da formac&o inicial ou bésica,
de formacgdo continuada; de realizar e usar pesquisas que valorizem os conhecimentos
dos profissionais da educacéo e tudo aquilo que eles podem auxiliar a construir. E 0
conhecimento, ainda, estabelecido como fulcro das novas dindmicas interacionistas
das instituicdes para a valorizacdo da educacdo e a superacdo de seus problemas e
dificuldades (MARIN, 1995, p. 17-18).

A entrevistada P6CP alega que mesmo estando quase se aposentando, ela sente a

necessidade de buscar mais conhecimentos. A sua concepgdo de formagdo continuada aponta

para um processo continuo que deve ocorrer do inicio ao fim, pois o aprendizado é constante,

é diario. Conforme o excerto a seguir:

(...) para mim formacao continuada € a gente estar sempre buscando, n&o é
vocé ir la fazer um curso ndo, formacdo continuada é mesmo eu estando
praticamente prestes a aposentar eu vou nos cursos, eu busco, eu vou na
internet, eu busco, eu vejo uma palavra que eu ndo sei ou que € inglés eu vou
Ia eu busco. Eu acho que a formagéo continuada é algo que a gente precisa
ter desde quando vocé comeca até quando termina, porque a gente nunca sabe
tudo e mesmo que vocé sabe bastante coisa que vocé vai aprendendo, vocé
ainda tem mais para aprender, nunca para [...]. Entdo assim, para mim,
formacdo continuada € estar sempre buscando mais, aprendendo mais
(P6CP).
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Neste mesmo sentido de continuidade, a pedagoga afirma que “formagao continuada ¢,
a propria palavra diz, estar sempre continuando, sempre continua, € uma educagéo continua,
ndo existe intervalo esta sempre voltando naquilo, esta sempre investigando, estd sempre
buscando melhorar” (P7PAI).

Percebemos, nas entrevistas, que as pedagogas, ao tentarem definir formacéo
continuada, o fizeram exemplificando aspectos do cotidiano escolar, algumas apresentando
demandas em relagdo a temas, como as necessidades especiais, 0 uso das tecnologias, outras
focaram que a formacdo deve ser continua, uma continuacdo dos primeiros estudos e

direcionada a area especifica de atuacdo do professor.

4.3.2 A influéncia da formacao continuada na pratica

Outra questdo que analisamos nas entrevistas foi sobre a influéncia da formacéao
continuada na pratica profissional, pelo fato de que consideramos que este deve ser um dos
principais objetivos das formacdes. Leila Morord (2017) apresentou dados de uma pesquisa
sobre a maneira como a formacéo continuada pode influenciar ou ndo a pratica pedagdgica dos
docentes. Em sua investigacdo foram realizadas entrevistas e observacGes em sala de aula com
12 professoras que participaram de um curso de formagdo continuada sobre alfabetizacdo,
ofertado pela SME de uma cidade no interior da Bahia, a dura¢do do curso foi além de 360

horas.

A autora encontrou resultados em trés niveis. O primeiro foi a influéncia teérico-pratica,
que envolveu um grupo de professoras que percebeu uma relacdo de forma mais efetiva com as
diretrizes metodologicas e tedricas direcionadas pelo curso, ou seja, “ndo apenas uma influéncia
sobre as suas concepcOes de aprendiz, de ensino e de como ensinar, mas também sobre as suas

acdes de ensino propriamente ditas” (MORORO, 2017, p. 43).

O segundo foi a influéncia no nivel teérico ou em transicdo. Neste caso trata-se de
professoras, que embora tenha sido perceptivel a influéncia tedrica do curso sobre as percepgdes
delas de modo pertinente aos elementos da pratica pedagogica, “ndo foi possivel verificar
através da observagdo uma conducgdo segura de suas acdes em sala de aula, de forma que

conseguissem manter a coeréncia com essas percep¢des” (MORORO, 2017, p. 44).

E o terceiro nivel foi a pouca ou nenhuma influéncia, que englobou um grupo de

professoras em que ndo se identificou nenhum traco dos principios teoricos que foram
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trabalhados ao longo do curso, nem em suas compreensdes sobre o ensino e a aprendizagem e
nem em suas atividades em sala de aula. Para a autora:
A referéncia que essas docentes fizeram ao Curso sobre Alfabetizacdo diz respeito
apenas a aspectos isolados que vivenciaram durante 0 mesmo, 0s quais se referem ou

a uma determinada maneira de organizar a atividade em sala de aula, ou a um
comportamento especifico em relacdo ao aluno (MORORO, 2017, p. 45).

Retomando os dados da nossa pesquisa, as pedagogas nao falaram sobre a influéncia da
formacdo continuada na pratica, pautando-se em uma agdo formativa especifica, conforme a
pesquisa da Leila Mororé (2017), mas sim considerando formacdo de modo geral. Tanto que
algumas respostas foram sucintas e outras mais detalhadas, mas todas positivas acerca desta
influéncia.

Sim, sim (P10Al).
Nossa! Demais, assim totalmente (P2PAl).
Com certeza, auxilia o professor em suas praticas (P5AF).

Com certeza, se vocé tiver uma formacdo continuada, certamente vocé vai
adaptar a sua pratica a realidade (P7PAl).

P6CP fala desta influéncia da formacdo na pratica com o sentido de troca de
conhecimentos entre os professores e o desenvolvimento do seu trabalho de orientacdo
pedagogica. Ela considera que se esta relacdo for horizontal, ir& refletir no aprendizado do
aluno. Para ela:

Demais, totalmente, se eu busco fazer coisas, se eu busco passar coisas, pegar
coisas do professor € aprender com ele, ensinar para ele, dividir
conhecimentos, se eu tenho essa postura de que eu vou dividir com ele e ele

vai dividir comigo, com certeza se ele tem essa visao e eu também isso vai
refletir na educacéo do nosso aluno, isso € muito importante (P6CP).

A entrevistada P4AF acredita que a formacéo influencia na préatica quando vé, por
exemplo, um professor utilizando o celular como uma ferramenta de trabalho. O uso das
tecnologias em sala de aula tem sido abordado em ac¢Ges de formagéo continuada e pode refletir
no aprendizado e no interesse dos alunos. Relembramos o Estado do Conhecimento que
apresentamos no capitulo 1 desta dissertacdo, em que as tecnologias digitais, as TICs presentes
na formac&o continuada foram registradas em 09 pesquisas entre teses e dissertagdes no site da
Capes. E na ANPEd a formagdo em servico para integracdo das TICs abarcou 03 trabalhos que
tratavam de analise de programas, politicas e da relacdo entre a capacitacao e o efetivo uso do
computador na educacdo. Retomando a questao se a formacéo continuada influencia na pratica,

a entrevistada afirma que:

121



Com certeza, com certeza tudo, eu acredito muito em um professor que tem o
plano de aula no celular, eu ndo me incomodo, a partir do momento que ele
esta olhando e passando no quadro, ele esta usando uma coisa extremamente
atual. Eu ndo gosto de coisa engessada, eu acho assim a partir do momento
que eu tenho o meu celular como uma ferramenta de trabalho (P4AF).

A pedagoga P1AlI reconhece que nem todas as a¢Ges formativas possuem um caréater
pratico, contudo acredita que os professores podem associar a teoria estudada ao conhecimento
pratico em sala de aula, de modo que ampliem a visdo acerca das formacdes. Ela menciona a

troca de experiéncia como um aspecto importante e que acrescenta profissionalmente. Vejamos:

(...) é com certeza assim, geralmente ¢, ndo sao todas as formacdes que dao
um respaldo préatico, mas o professor que esta disponivel a aprender, ele abre
0 leque e ele pode tentar transferir isso para a sala de aula, entdo assim a
partir do momento que a gente tem formacéo a gente consegue modificar, se
a gente ficar sempre na mesmice ali vocé ndo vai ter resultados diferentes, se
vocé quer resultados melhores a gente tem que buscar e a gente vai buscando
é 0 conhecimento para a gente conseguir aplicar em sala de aula. Entéo
assim, as vezes eles [professores] reclamam ah eu vou nesse curso é tudo a
mesma coisa, ah eu vou ouvir tudo que eu ja sei, mas querendo ou néo vocé
vai 1&4 vocé ouve um relato diferente, vocé escuta como uma pessoa esta
fazendo, entdo assim vocé tem uma troca de experiéncia que aquilo sé tem a
te acrescentar. N&o existe um lugar que vocé vai que vocé vai desaprender,
nem que seja para vocé ouvir o que ja sabe, mas assim vocé vai ouvir de uma
forma diferente, vai ouvir opinides diferentes entdo isso faz com que a gente
vai modificando a forma da gente de pensar, de trabalhar, entdo com certeza
influencia porque a gente tem que sair do lugar (P1Al).

Uma outra visdo em relacdo a formacdo continuada foi apresentada pela entrevistada

POAF. Ela acredita que se as acdes formativas fossem direcionadas a cada segmento, a cada

particularidade, certamente influenciariam na pratica; ao contrario de formagdes que atendem

a todos os profissionais com temas mais generalistas. Ela utiliza os exemplos da educacéo
infantil e dos anos finais do ensino fundamental:

(...) com certeza, se for voltada a educacao infantil o que o professor tem que

trabalhar na educacdo infantil, se é brincadeira trabalhar com o ludico, €é

totalmente diferente do sexto ao nono, como que pode ser uma coisa que

engloba todos sendo que é totalmente, as linhas sdo diferentes. Que as vezes

agora de sexto ao nono precisa de ter um trabalho mais voltado é para a

internet, o uso do celular como usar, € 0os menores ja é diferente, muda
(P9AF).

Destacamos que nosso Unico instrumento de coleta de dados nesta pesquisa foi a
entrevista e, portanto, nossa analise parte do principio exposto em cada fala. No caso da
pesquisa de Mororo (2017), além da entrevista, ela utilizou-se de observagdes em sala de aula,
0 que possibilitou verificar na pratica se houve coeréncia entre as falas, o curso realizado e o
desenvolvimento das acdes em sala de aula. Isto justifica a diferenciacdo dos dois primeiros
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niveis em sua analise: influéncia tedrico pratica e influéncia no nivel teérico ou em transicéo:
“Vale a pena ressaltar que, entre o primeiro € o segundo grupo, a distingdo so foi possivel por
causa da utilizacdo da observacdo ndo participativa. Se fossem consideradas como fontes

apenas as entrevistas, essas diferencas ndo teriam sido identificadas” (MORORO, 2017, p. 44).

As pedagogas entrevistadas coincidiram em suas falas, de modo que concordam que a
formacdo continuada influencia a préatica profissional docente, embora tenhamos encontrado
falas que reconhecem que nem toda formacdo tem uma agcdo mais imediata na pratica e que a

formacao precisa ser bem direcionada para a area de atuacao do professor.

4.3.3 Sugestdes das pedagogas para a melhoria nas ac¢des de formacéo continuada

Apds apresentarmos 0 que as pedagogas entrevistadas compreendem por formacao
continuada, assim como a influéncia desta na pratica profissional, consideramos pertinente
saber se elas teriam sugestdes para a melhoria das agdes de formacéao continuada desenvolvidas
no municipio de Ouro Branco. Na segunda categoria (A¢des de formagdo continuada na rede
municipal de Ouro Branco - MG e as dificuldades dos profissionais da educacao em participar)
discutida nesta dissertacdo, ao que parece, sdo poucas as a¢es formativas e nem sempre 0s
docentes conseguem participar devido a alguns fatores relacionados as condic¢des de trabalho e,
segundo as entrevistadas, devido a falta de interesse.

De modo geral, todas as entrevistadas buscaram refletir sobre quais aspectos
contribuiriam para a melhoria na oferta de formac&o continuada. Apenas P4AF demonstrou ja
estar satisfeita, alegando que tem a formac&o online e que esta basta. Segundo ela: “(...) mas
agora nos temos online, formacdo deve ser online, para mim ja basta, apesar que eu sempre
busco, eu até estava entrando num negdcio de mestrado buscando é, aulas online pelo youtube”
(P4AF).

No caso de P6CP, ela traz ainda uma reflexdo sobre a formagdo continuada para o
especialista em educacéo, pois considera que este precisa ter muito conhecimento em relagéo a
gestdo escolar e a legislagdo educacional. Para esta entrevistada, a temética das relaces
interpessoais poderia ser uma sugestéo, assim como o estudo voltado para o crescimento pessoal
e inclusdo. P6CP acrescenta, ainda, que os diretores precisam do apoio dos coordenadores
pedagdgicos. Conforme o relato a seguir:
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Eu acho que assim, eu acho que algo que falta sdo as rela¢des interpessoais
que, de uma certa forma, é o que faz muita diferenca dentro da escola. E
estudos igual nés temos tido da BNCC, estudos relacionados a hum, ao
crescimento mesmo pessoal, eu falo assim inclusdo, entender um pouquinho
do que é a inclusdo. Ah eu acho que o pedagogo tem que entender sobre
gestdo escolar, eu fiz curso de gestao escolar, ele [pedagogo] precisa muito
apoiar o diretor, os diretores mudam muito porque sdo comissionados, e a
gente é efetivo, a gente esta dentro da escola, entdo eu acho que um pedagogo
ele tem gue saber sobre a legislacdo, sobre os recursos, sobre verbas, sobre
o PDDE?¥, sobre a quest&o de livros, tudo, eu acho que o pedagogo ele tem
gue saber bastante coisa [...](P6CP).

Assim como P6CP mencionou a inclusdo dentre os possiveis temas que poderiam ser
trabalhados, P8PAI sugeriu que as necessidades especiais sejam discutidas na formacéo
continuada. Pois, tem sido uma demanda nas escolas em virtude da chegada de alunos especiais
e os profissionais da educacdo nem sempre estdo preparados para atender a esses alunos.

Vejamos:

(...) olha, de tema hoje, um tema que eu acho que a gente precisa trabalhar
muito é essas necessidades especiais, isso esta ai oh e ndo é uma coisa simples
da gente entender, cada dia mais a gente esta recebendo mais alunos e daqui
para frente a realidade vai ser essa, um tema muito importante que o
professor ndo estd preparado. A gente aqui hoje, por exemplo, tem aqui
autista, a gente tem deficiente intelectual que nem eu estou preparada, e ai a
gente se depara com uma necessidade de buscar mesmo, e ai a gente depara
também com a falta de oferta porque as vezes a oferta que tem nao é dentro
do municipio ou nem na capital entendeu, perto, entdo assim é complicado
também (P8PAI).

A inclusdo foi uma demanda apontada também por P2PAI no mesmo sentido que a
P8PAI, ou seja, considerando que os profissionais da educacdo basica ndo estdo preparados
para receber em suas classes alunos com necessidades especiais. Para além disso, P2PAI
enfatizou que a formacdo continuada precisa ser constante, havendo uma continuidade e em
horérios que atendam os docentes. Ela se lembrou do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC) como um bom exemplo de formacdo que ocorria de forma continua, era
colocado em prética na sala de aula e tinha uma remuneracdo como incentivo. Como descrito
abaixo:

(...) eu creio que deveria assim abranger varios temas, a inclusdo que é a
principal que estd pegando mesmo, e as pessoas nao estdo preparadas, nao
estdo querendo buscar e que fosse uma formacéo pelo menos assim uma vez
ao més que tivesse alguma atividade voltada para isso. Eu estou me
lembrando que tivemos também a do PACTO que foi uma formagdo muito

bacana, mas que s6 atendia do primeiro ao segundo ano e ai assim era um
trabalho que era toda semana, ai ja foi um trabalho mais efetivo que trouxe

27 PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).
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aprendizado, as professoras colocavam o que elas ja aprendiam no PACTO
nas atividades em sala, tanto é que os trabalhos exigiam isso, entendeu? E ai
tinha uma remuneracdo, ndo era assim aquele valor, mas tinha uma
remuneragao entdo assim incentivava também. Mas eu acho que deveria ser
uma coisa gue ocorresse de forma constante que a prefeitura oferecesse,
porque ai realmente vocé vai saber quem nao quer mesmo ou quem quer fazer,
porque ai ndo tem desculpa, e um horério fora do horéario de trabalho e com
constancia, porque ndo adianta faz um aqui, ai daqui ha uns 5 meses faz outra
ai ja ndo surte. E igual eu falei o inicio seria mesmo a incluséo, preparar o0s
profissionais para atender os varios tipos de necessidades que a gente tem
recebido na escola [...] (P2PAl).

Um tema sugerido pela entrevistada P5AF refere-se a forma como ocorre a
aprendizagem e o ensino. Ela gostaria que fosse trabalhado “com os profissionais da educagio
o tema ‘entender como se aprende para aprender como se ensina’. Que as formagdes fossem
em horérios flexiveis para os professores que trabalham em mais de um turno ou em mais de
uma escola” (PSAF).

O horério das formagdes aparece também na fala da P10OAI como um fator que precisa
ser analisado, porque é complicado conciliar com os horarios dos professores. Sobre os temas,
ela alega que é interessante os cursos de formacdo continuada abordarem a realidade que
permeia a escola publica, como a indisciplina que é também uma demanda em sala de aula. A
relacdo entre a familia e a escola aparece como imprescindivel devido ao seu proprio contexto

escolar em que ha conflitos com os responsaveis pelos alunos. Para a entrevistada:

(...) eu acho muito interessante as palestras, 0s cursos que tratam mesmo da
realidade dentro da escola, porque ndo adianta vocé ir numa palestra onde
vocé vai ver 5, 6 menininhos fazendo 14 no video uma coisa caladinho,
bonitinho, porque a nossa realidade ndo é assim e o professor daquilo ali ele
ja cansou, ele sabe que aquilo ali ndo existe, entdo ele quer passar realmente
verdade. Entdo assim a disciplina esta muito dificil de controlar eu acho que
¢ um tema bacana, o elo entre a familia e a escola sabe, porque a gente
precisa que o responsavel realmente assuma aquela crianga como
responsavel e ndo apenas coloca 0 menino dentro da escola e nunca mais
volte, nem para renovar uma matricula no ano seguinte esse responsavel vem,
e agora sobre horario é muito complicado entdo esse [curso] é no sabado
entdo quer dizer a pessoa vai ter que abdicar desse tempo para poder ir,
agora quando € a noite eu acho muito complicado devido a isso porque o
professor ndo trabalha numa escola so, trabalha em outras escolas, 0s
professores pelo menos daqui sdo de outras cidades eles vao pegar estrada
muito tarde entdo ndo é facil ndo (P10Al).

A entrevistada P1Al enfatizou a importancia da motivacdo para que os professores
participem mais e considerou que a gestdo da escola tem o compromisso de participar das
formagdes, incentivando os seus docentes e percebendo a necessidade de haver uma cobranca
mais rigorosa em relacéo a tal participagdo. Segue o relato:
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(...) hum deixa eu pensar, [pensou um pouco] € eu acho assim que teria que
ter uma sensibilizacdo maior, tipo assim uma motivacdo maior também,
porque as vezes quem estid a frente da escola se ndo estiver motivado a
participar, os outros também ndo vao querer participar, entdo vocé tem que
ficar muito atento ao perfil de quem esté nas escolas para motivar o professor
também, porque querendo ou ndo a gente € igual crianca, se o professor nao
motiva os seus alunos, se quem esta na direcdo da escola ndo motiva os
professores, entdo isso vai causando uma cultura ali dentro da escola, ah um
nao participa, o outro também néo participa. Entao assim tem que criar uma
forma de cobrar mais rigorosamente a participagdo dos professores e
motivacdo, uma motivacdo maior também para que eles participem, é e
buscar mais temas voltados para a pratica porque eles reclamam muito as
vezes de ficar ouvindo muita teoria, entdo quando é algo assim, quando € uma
oficina, uma atividade mais préatica eles é se envolvem mais, de estar
selecionando melhor as capacitagdes (P1Al).

Em relagéo aos temas P1Al destacou que os professores reclamam quando as formagdes
sdo muito tedricas, que oficinas e atividades mais praticas os incentivam mais a participar. A
POAF também falou da motivagdo no sentido de oferecer formacdes direcionadas para a area
especifica de atuacao do professor, de modo que tenha mais significado para os docentes. Segue

a reflexdo:

(...) eu acho que a formagéo continuada tinha que ser mais direcionada, para
o professor que trabalha com alfabetiza¢éo a formagao continuada tinha que
ser para isso, qual que vai ser a estratégia que o professor vai usar na sala
de aula, vai trabalhar com jogos, vai trabalhar com o que, é esse
direcionamento e as vezes essa coisa que abrange todos eu acho que nao faz
tanto sentido, tanto é que as vezes entra também na parte de motivacéo do
professor porque se € um tema que ele ndo esta muito por dentro ele [...] é
porgue as vezes € uma coisa que nao abrange, ndo vai fazer sentido para ele
na sala de aula, eu acho que faz toda a diferenca também [...]. Eu acho que a
formac&o continuada tinha que ser algo, € muito importante é fato, mas tinha
que ser algo voltado para aquilo para a area do professor, varias vezes eu ja
tive encontros de falar que é formacao, de colocar como formagéo continuada
e a gente vé que a pessoa nao é especialista no assunto, as vezes foge do tema,
as vezes cada um quer, cada professor conta 0 que que é na sua sala, entdo
isso ai a gente perde o interesse tinha que ser algo, realmente alguém, uma
pessoa especialista € naquela area para poder dar esse, essa formacéo até
para melhorar o nosso trabalho em sala de aula também (P9AF).

A entrevistada ainda faz uma critica em relacdo ao formador que nédo é especialista no
tema. No caso de P3AF ela ndo sugere temas, mas faz criticas em relacédo a obrigatoriedade de
participacao das acGes formativas e citou o exemplo de uma formacéo oferecida que néo surtiu

efeito justamente devido ao periodo em que ocorreu, conforme detalhado abaixo:

(...) para vocé ter uma ideia foi no final do ano passado, final do ano aquela
correria uma loucura, porque a escola fica louca a gente tem que fechar
diario, tem que fechar os documentos para as meninas da secretaria, na
ultima semana de aula é semana de recuperacao final e a gente tem que dar
resultado para os meninos, eles obrigaram a gente a fazer um curso de
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empreendedorismo, eu ia para o curso ali no laboratorio de informatica,
levava 0s meus papeis todos, enquanto ela estava falando eu nem sei 0 que
ela estava falando, eu fechando os meus documentos minha filha, porque eu
queria chegar no ultimo dia e oh entrar de férias. Agora alguma coisa, eu
penso assim tudo que vem de forma ordenada é chato, entendeu? Eu gosto de
participar de qualquer coisa desde que ndo fale vocé tem que ir, entdo assim
tudo que vocé esta aumentando seu conhecimento é valido, mas final de ano
é época de passar algum curso para alguém? Sabe até que horas? Até dez e
meia da noite, eu ficava aqui o dia inteiro e ficar ali até dez e meia fazendo
curso? Né&o da, entdo assim ndo tenho sugestéo de tema néo, eu s6 acho que
nao deveria ser ordenado (P3AF).

A fala de P3AF evidencia o porqué de algumas formacdes ndo serem bem recebidas
pelos profissionais da educacdo. Fica explicito que a acdo ofertada sobre empreendedorismo,
no final do ano, ndo obteve o aproveitamento desta pedagoga, considerando a sua preocupacéo
com outras questdes administrativas da escola. De acordo com a sua fala, uma sugestéo para a
melhoria das a¢bes formativas seria haver menos imposicdo aos docentes e que nao ocorram
acOes em periodos conturbados, nos quais os profissionais ja sofrem uma certa pressdo em

relacdo a prazos como ocorre, por exemplo, no final de semestre e de ano letivo.

A entrevistada P7PAIl aborda a formacdo continuada por um outro angulo. Ela
compreende que no municipio de Ouro Branco esta formacdo néo é continua, pois a cada troca
de governo as estratégias de ensino e de aprendizagem sofrem alteracfes. Sua sugestdo € que
haja uma continuidade nas a¢des, uma linha de trabalho que direcione os profissionais da
educacdo, pois as alteracGes a cada gestdo fazem com que cada docente trabalhe de uma
determinada forma sem principios norteadores e que fundamentem as decisdes tomadas. Segue

sua reflexao:

E claro que eu, enquanto pedagoga, eu vejo que algumas inovacdes é hoje em
dia, é prejudicam eu falo assim, por exemplo, prefeitura uma gestdo muda,
muda isso, inventa, muda o método de ensino e tal, ai vem outra gestdo muda
tudo de novo, entéo assim vocé ndo tem essa, ndo € continuo, essa formacéo
continuada ndo existe com relacdo a Secretaria Municipal de Educacao, ndo
existe porque cada um acha que o seu esta melhor e ai vai mudando. A cabeca
do menino, hoje em dia vocé ja tem que ter uma estratégia completamente
diferente, porque o menino hoje sabe muito mais do que vocé em sala de aula,
vocé domina o contetido mas a vida ele sabe muito mais, ainda mais aqui
[escola em que atua], entdo eu acho que é nesse sentido, a formacao continua
o ideal é que seria, que fosse continua mesmo, que entrasse e saisse governo
e continuasse a mesma linha de trabalho, igual € numa escola particular, é
tradicional, o Arquidiocesano é tradicional é, mas funciona [...] 0s meninos
ndo estao querendo ficar em sala de aula com giz e quadro eles querem outras
coisas, querem sair, querem experimentar, vivenciar, é outra geracao [...]
Entdo, assim a gente tem que pensar nisso, repensar essa pratica, mas é essa
formacé&o continuada é importante até nesse sentido também (P7PAl).
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Collares; Moyses; Geraldi (1999) falam sobre a educagdo continuada considerando a
descontinuidade de acGes politicas. Os autores citam alguns indicios de descontinuidade a partir
da participacdo em alguns momentos da educacdo continuada, que foram promovidos por
governos apos a ditadura militar: interrupcdo de projetos; atividades previstas suspensas;
modificag0es em projetos e programas; rotatividade de docentes nas escolas; modelos
cientificos vulgarizados, como modismos. Para os autores, esta lista de indicios poderia ser
prolongada por qualquer professor que tenha frequentado atividades formativas. Porém, o
objetivo ndo era avaliar ou caracterizar oS programas e projetos e, sim mostrar a

descontinuidade nas agoes.

Poderiamos fazer a sintese desses programas dizendo que, como a “educacdo
continuada” atende a planos de governo e ndo a politicas assumidas pelos
profissionais do ensino, cada mudanca de governo representa um recomecar do
“zero”, negando-se a histdria que, no entanto, esté 14 — na escola, na sala de aula, nos
saberes do professor. O essencial dessa descontinuidade é o eterno recomecar, como
se o passado pudesse ser anulado; repeticdo constante do “novo” para manter a
eternidade das relagdes — de poder — atuais (COLLARES; MOYSES; GERALDI,
1999, p. 216).

A discussao que os autores trazem representa bem o que P7PAI se diz incomodar, a cada
troca de governo rompem-se com as acoes ja em andamento, sem considerar 0s resultados, sem
consultar os profissionais da educacdo. Essas a¢cfes dificultam a manutencdo de uma politica
de formacdo realmente continua, ao invés de programas e projetos que poderiam ser

desenvolvidos, o que acabam por manter a¢es pontuais com uma finalidade em si mesmo.

A ideia neste topico foi trazer as contribuicdes das pedagogas entrevistadas sobre a
formagéo continuada no sentido de melhoria, apresentando o que, para elas, deveria ser
considerado ao escolher as acdes formativas. Consideramos pertinente que a Secretaria
Municipal de Educacdo tenha conhecimento das sugestfes colocadas pelas profissionais, pois
faz parte da demanda presente no contexto escolar do municipio de Ouro Branco e podem
influenciar na motivacgdo para participar das acdes, ja que muitas percebem dificuldades e, em

alguns casos, falta de interesse dos professores em frequentar as acGes.

Outra questdo que gostariamos de enfatizar é que embora tivéssemos pedagogas que
atuam como especialistas em educacdo, falando sobre a formacdo de professores, boa parte
delas atuam no contraturno como docentes nos anos iniciais do ensino fundamental. Portanto,
néo foi apresentada uma visdo apenas vertical de quem atua na gestdo pedagogica. Elas trazem
inquietacBes enquanto professoras que também participam das acdes de formagdo continuada

oferecidas no municipio. E de acordo com a gerente pedagégica, a coordenagdo da SME
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costuma fazer o levantamento sobre as necessidades formativas em conversas e reunides com

0s pedagogos e os diretores.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude do que foi apresentado nesta pesquisa, chegamos ao final desta investigacéo
com algumas constata¢es, mas, também, com novos questionamentos acerca da formacéo
continuada dos professores. Retomamos a ideia de considerar a importancia da formagéo
continuada, objeto de estudo deste trabalho, entendida por n6s como um processo formativo
construido ao longo da profissao, de forma individual ou coletiva, buscado pelos proprios
professores, oferecido pela instituicdo ou sistema em que atuam, seja em momentos formais ou
ndo. Ressaltamos que a formacdo continuada faz parte do desenvolvimento profissional docente
e é importante que os professores da educacédo basica estejam cientes deste processo e de como
ele se desenvolve.

Nosso principal objetivo nesta pesquisa foi conhecer como ocorre a formacéo
continuada dos docentes da educacdo infantil e do ensino fundamental da educacéo basica em
Ouro Branco-MG, na perspectiva das pedagogas e da Secretaria Municipal de Educagdo. A
andlise de dados coletados por meio de entrevistas possibilitou a reflexdo em torno de trés
categorias, sendo elas: a relacdo que as pedagogas estabelecem entre a formacdo inicial e a sua
pratica profissional; as acdes de formacgdo continuada na rede municipal de Ouro Branco e as
dificuldades em participar; a concepcao de formacdo continuada e as sugestdes sobre as acoes
realizadas.

Ao relembrarem a trajetoria formativa na graduacdo em pedagogia assim como a
insercdo na profissdo docente, apareceram experiéncias que permaneceram na memoria de
nossas entrevistadas. Os estagios realizados foram apontados como uma oportunidade de
vivenciar algo mais concreto nas escolas, embora apresentem algumas criticas em relagédo a sua
superficialidade. Algumas disciplinas foram consideradas importantes para a atuagdo
profissional como a de Psicologia, Sociologia, Historia da Educacao, as préaticas de ensino de
Ciéncias, Portugués e Matematica, e surgiram memdrias afetivas relacionadas a docentes que
lecionavam no curso de Pedagogia e que serviam de motivagéo para as nossas entrevistadas.

Ao refletir sobre a graduacdo em Pedagogia e a pratica profissional, as entrevistadas
fizeram um paralelo entre a teoria e a pratica em sala de aula, algumas ja com experiéncia na
docéncia, outras aprendendo mais no cotidiano ao serem inseridas na pratica escolar. Foi
enfatizado a precariedade na formacéo inicial, a necessidade de vivéncia em sala de aula para
aprender a lidar com os desafios didrios. Apenas uma entrevistada ressaltou, em sua fala, que

0 elo entre a teoria e a préatica sdo indispensaveis, reforcando que a teoria é necessaria para
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embasar a pratica, enquanto as demais queixaram-se do excesso de teoria em detrimento da
pratica durante o curso de licenciatura.

As entrevistadas reforcaram a importancia da experiéncia em sala de aula para atuar na
coordenacdo pedagogica. Elas acreditam que como o pedagogo lida diretamente com o0s
professores, ao conhecer a realidade destes em sala de aula, este fato pode favorecer uma relagéo
de parceria em detrimento de imposicdo e cobranca. Entretanto ha inimeras atribui¢Ges deste
profissional que ndo se limitam a docéncia, sendo fundamental ter conhecimento sobre o papel
do coordenador pedagogico aliado a uma sélida base epistemoldgica sobre o ato de ensinar e
aprender.

O municipio de Ouro Branco ndo tem uma politica especifica de formacao continuada
para os professores. Observamos que ha a ocorréncia de a¢des pontuais, conforme aquilo que a
SME compreende ser necessario aos docentes. Sobre as acdes de formacao continuada ofertadas
no municipio de Ouro Branco, as entrevistadas citaram palestras promovidas pela FTD, a¢des
formativas sobre a BNCC, curso sobre empreendedorismo. Tais a¢des sdo iniciativas da SME,
apenas duas pedagogas mencionaram acfes que elas tentam desenvolver nas reunifes
pedagdgicas com os docentes como grupo de estudo e palestra.

E interessante que a gerente pedagdgica lembra de varias a¢des de formagao continuada
e ressalta ser algo constante “no decorrer do ano”, “o ano todo”, “todo més”, enquanto as
pedagogas nédo se lembraram de tantas atividades e algumas questionaram, inclusive, que esta
formacdo deveria ser mais continua. Sobre os objetivos de tais agdes no municipio, a gerente
pedagdgica destacou que por meio da experiéncia adquirida pela equipe da SME em sala de
aula, elas buscam organizar as formacdes a partir da necessidade dos profissionais da educacéo.
Além disso, a equipe busca conhecer a demanda em contato com os diretores e pedagogos.
Nosso questionamento é como isto acontece e qual o seu alcance porque nenhuma das

pedagogas entrevistadas disseram ser “consultadas” sobre as formacdes.

Dentre os fatores que dificultam a participagéo dos professores nas formagoes apareceu
muito a questdo dos docentes trabalharem em mais de uma escola, professores serem de outras
cidades e a falta de interesse. Podemos relacionar a formagéo com as condicdes de trabalho,
considerando que a profissdo docente é permeada por outros fatores como: salério, clima
escolar, demanda do mercado de trabalho, carreira docente, dentre outros. Com isso, “podemos
realizar uma excelente formagéo e nos depararmos com o paradoxo de um desenvolvimento
proximo da proletarizagdo no professorado porque a melhoria dos outros fatores nédo estéa
suficientemente garantida” (IMBERNON, 2011, p. 46).
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A questdo de salario baixo surgiu, inclusive, na entrevista com a gerente pedagogica, ao
ser questionada se teria alguma consideracéo a fazer sobre o plano de carreira dos profissionais
do magistério. Ela disse estar tudo adequado a ndo ser o piso salarial que esta sendo revisto no
municipio porque hd uma defasagem. Ou seja, os professores ndo recebem o minimo
estabelecido pela Lei do Piso (Lei 11.738) de 2008.

Outra observacdo que a gerente pedagodgica faz sobre a formacdo continuada dos
profissionais da educacao, e nos chama a atencao, refere-se a sua declaracéo de que a formacéo
ja se tornou um habito e todos ja sabem que precisa fazer, portanto ndo tem mais problema. Os
relatos colhidos nas entrevistas ndo evidenciam tal situacdo. As pedagogas citam formagdes em
que é obrigatoria a presenca de todos, alguns justificam a auséncia, e existem ainda aquelas que
ndo sdo obrigatorias. O que fica explicitado nas entrevistas é que os docentes tém dificuldades
em participar das acbes de formacdo pelos motivos ja apresentados, 0 que mostra certa
incoeréncia nos discursos, inclusive da propria responsavel pela SME.

Outra questdo que nos leva a reflexdo é que a gerente pedagdgica aponta que ha
resisténcia dos professores em participar das formacdes e ela acredita que € por comodismo,
autossuficiéncia. No inicio do ano de 2019 ocorreu uma baixa frequéncia em uma das
formac0es realizadas, enquanto nos demais encontros houve participacdo de todos. A hipotese
da gerente pedagdgica € que os profissionais pensam que vai ser uma palestra ou curso repetido
e que ja conhecem, mas a responsavel pela SME informou que eles estdo sempre buscando
inovar. A problematizacdo que colocamos € que ela diz que, a partir dai, foram s6 elogios em
relacdo as capacitacfes, porém vimos nas entrevistas com as pedagogas indmeros
questionamentos sobre as formacdes, o que nos leva a inferir que possa faltar dialogo entre a
coordenacdo da SME e as escolas sobre as reais necessidades dos profissionais da educacéo.
Uma das principais atribuicdes da equipe de gestdo escolar é desenvolver a formacéo
continuada de modo que organizem tempos e espacos, cuidando para que sejam formacdes
significativas. As pedagogas que atuam na coordenacdo pedagdgica fazem parte desta gestao e,
portanto, podem contribuir com a implementacéo de tais acoes.

Algumas pedagogas, que colaboraram com a presente pesquisa, afirmaram que nao se
veem neste processo de formacgao, outras alegaram que descobriram por acaso que entre suas
funcOes esta a de cuidar de tais processos e outras dizem que sim, se percebem neste papel de
orientar e encaminhar a formacgéo dos docentes sob sua coordenacdo. Compreendemos que a
percepcdo do coordenador pedagdgico enquanto formador de professores ou mediador neste

processo ndo ocorre de forma natural e simples, mas de forma processual, construida nas
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relagbes que se estabelecem nas instituicbes escolares e, principalmente, nas formacgdes
especificas para os coordenadores. Também compreendemos que é necessario, por parte da
SME, uma maior conscientizacdo do papel da coordenacdo pedagdgica nas escolas e junto aos
professores, em especial na formacéo destes.

Conforme ja mencionamos, no municipio de Ouro Branco ndo existe um programa
especifico de formacgdo continuada para os professores, assim como ndo existe para 0S
pedagogos. Uma politica especifica de formagéo continua para os especialistas em educacédo
que voltasse o olhar para a sua atuacdo e para as suas atribuicdes, poderia esclarecer a
importancia que as acbes formativas, para estes profissionais, possuem, 0 que,
consequentemente, influenciaria na formacao permanente dos professores.

Percebemos, ao realizarmos as entrevistas, que as pedagogas ao tentarem definir
formacgdo continuada, o fizeram exemplificando aspectos do cotidiano escolar, algumas
apresentando demandas em relagdo a temas como as necessidades especiais e 0 uso das
tecnologias. Outras focaram que a formacéao deve ser continua, uma continuagao dos primeiros
estudos e direcionada a area especifica de atuacdo do professor. Nas falas apareceram termos
como aperfeicoamento, atualizagdo, coisas novas, novidade, capacitacdo, formacao continua e
diaria. As pedagogas entrevistadas coincidiram em suas falas de modo que concordam que a
formacdo continuada influencia a préatica profissional docente, embora tenhamos encontrado
falas que reconhecem que nem toda formacdo tem uma acdo mais imediata na pratica e que a

formacdo precisa ser bem direcionada a area de atuacdo do professor.

Considerando que séo poucas as a¢fes de formacdo continuada no municipio, assim
como as dificuldades dos profissionais em participar, as pedagogas entrevistadas foram
convidadas a fazer sugestdes que contribuissem para a melhoria de tais acdes, de modo que 0s
professores participassem mais e se sentissem mais motivados. Consideramos pertinente que a
Secretaria Municipal de Educacdo tenha conhecimento das sugestdes colocadas pelas
profissionais, pois faz parte da demanda presente no contexto escolar do municipio de Ouro
Branco e que podem influenciar na motivacao para participar das acoes, ja que muitas percebem
dificuldades e, em alguns casos, falta de interesse dos professores em frequentar as atividades

formativas que sdo oferecidas pela SME.

Em sintese, percebemos que a formacédo continuada no municipio de Ouro Branco nédo
condiz com o que a SME anuncia em relacdo a realidade das profissionais entrevistadas, houve

dificuldade em lembrar das ag¢des, preocupagdo com os professores que atuam em mais de uma
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escola. Muitas das pedagogas também atuam como docentes no contraturno e, portanto,
podemos considerar que os professores foram representados nas falas das especialistas em

educacéo.

Como nds ouvimos tanto a gerente pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacao
quanto as pedagogas efetivas no municipio, constatamos um certo distanciamento entre o relato
das profissionais no que se refere a formacéo docente continuada. Esta pesquisa permitiu um
olhar para as demandas que as pedagogas veem no contexto escolar e para o que € oferecido
pela SME, o que pode servir tanto ao proprio municipio quanto a outros estudos.

Consideramos a importancia da tematica investigada e que estudos mais detalhados
lancando mao de outros instrumentos, como o grupo focal ou a formacgédo em servico, podem
ampliar a compreensdo acerca da formacdo continuada nesse municipio e mesmo nas
instituicOes sob a geréncia do estado. Esperamos que estes resultados possam colaborar com
futuras investigacOes na regido e que possibilitem avancar nas discussdes sobre a formacéo
continuada e as condi¢6es de trabalho dos profissionais que atuam na educagdo no municipio
de Ouro Branco — MG.
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Apéndice |
Carta de apresentacdo a Secretaria Municipal de Educagéo — SME

’ Programa de MINISTERIO DA EDUCACAO
@ Pos-graduacio UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
em Educagio INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
" Mestrado DEPARTAMENTO DE EDUCACAO il
MESTRADO EM EDUCACAO

Carta de Apresentacao

Ouro Branco, 15 de outubro de 2018.

A Senhora Magda Rocha

Secretaria Municipal de Educagdo de Ouro Branco — MG

Por meio desta carta apresento-me, meu nome é Marilene do Carmo Silva, sou
académicado curso de Mestrado em Educacio da Universidade Federal de Ouro Preto-
UFOP, estou devidamente matriculada nesta Instituicio de ensino, sob a orientagio da
professora Dra. Regina Magna Bonificio de Aragjo, docente no Departamento de
Educagdo - ICHS/UFOP, pesquisadora e coordenadora do PPGE - Mestrado em
Educagdo, membro do Grupo de Pesquisa FOPROFI — Formagio e Profissio Docente,
¢ Coordenadora do GEPEJAI - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educacdo de
Jovens, Adultos e Idosos. Estamos realizando a pesquisa intitulada “A formagao
continuada dos professores da Educaco Basica: o papel dos Pedagogos e da Secretaria
Municipal de Educag¢io de Ouro Branco - MG”™.

A investigacdo que pretendemos realizar tem como objetivo geral conhecer
como ocorre a formagdo continuada dos docentes que atuam nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, da Educagdo Bésica, em Ouro Branco, na perspectiva dos
Pedagogos e da Secretaria Municipal de Educacdo. Os objetivos especificos séo:

- Analisar a legislagdo brasileira no que se refere 4 formagio continuada dos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental

- ldentificar quais as agdes e/ou parcerias de formagdio continuada a Secretaria
Municipal de Ouro Branco-MG tem desenvolvido nas escolas.

- Conhecer o trabalho dos Pedagogos nas escolas municipais de Ouro Branco no que se
refere a formag@o continuada dos professores dos anos inicias do Ensino Fundamental.
- Compreender as possiveis dificuldades dos pedagogos em relagdo a oferta/realizacio
de a¢des formativas aos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Para tanto, pretendemos utilizar como metodologia uma pesquisa de abordagem
qualitativa. Para coleta de dados, pretendemos realizar uma investigagio junto a
Secretaria de Educagdo a fim de obter um mapeamento das escolas municipais que
atendem os anos inicias do Ensino Fundamental.

Numa primeira etapa pretendemos aplicar questiondrios semiabertos para os
Pedagogos (as) que atuam nos anos inicias do Ensino Fundamental, na rede municipal
de Ouro Branco — MG, com o intuito de conhecer o perfil destes profissionais.
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Na scgunda ctapa pretendemos realizar entrevistas semiestruturadas com os
Pedagogos, com questdes relativas a formagdo continuada dos professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental na rede municipal de Quro Branco.

E pretendemos, ainda, realizar uma entrevista com a secretdria de educa¢io ou
um representante da SME de Ouro Branco, com o objetivo de conhecer as possiveis
acdes e/ou parcerias de formagdo continuada no municipio.

Queremos informar que o carater ético desta pesquisa assegura a preservagao da
identidade das pessoas participantes. Uma das metas para a realizacao deste estudo € o
nosso comprometimento em possibilitar, aos participantes, um retorno dos resultados
da pesquisa. Solicitamos ainda a permiss@o para a divulgagao desses resultados e suas
respectivas concluses, em forma de pesquisa, preservando o sigilo e a ética, conforme
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido que sera assinado pelos participantes.

Destacamos que tudo sera feito com muito respeito pelo trabalho profissional de
todos os convidados a colaborar com a presente investigagdo. Portanto, solicitamos a
valiosa compreensdio, para realizagdo da pesquisa acima descrita, e assim autorizar e
facilitar o acesso as escolas para a coleta de dados.

Na certeza de contar com sua colaboragdo, agradecemos e subscrevemos.
Atenciosamente,

il atdint olo Carmo SO
Marilene do Carmo Silva
Mestranda em Educa¢io-PPGE-ICHSUFOP
Rua Eucalipto, 1107, Bairro Belvedere, Ouro Branco-MG
Fone: (31) 98816-0272 E-mail: lenemary1990@hotmail.com

1~ ”76‘
f
Regina Magna Bonifacio de Aratjo
Docente no Depto. De Educagao - ICHS/UFOP
Pesquisadora ¢ Coordenadora do PPGE - Mestrado em Educagio
Membro do Grupo de Pesquisa FOPROFI e Coordenadora do GEPEJAI - Grupo de
Estudos ¢ Pesquisas sobre Educagédo de Jovens, Adultos ¢ Idosos.
Rua do Seminario, s/n - Centro. Mariana - MG - 35420-000
Fone: 55 (31) 3557-9413 E-mail: regina.araujo@ichs.ufop.br
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Apéndice Il
Carta convite aos pedagogos (as)
Caro (a) pedagogo (a),

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa sobre formacdo continuada de
professores da Educagdo Basica. Informamos que a Secretaria Municipal de Educacdo tem

conhecimento do projeto e autorizou a sua participacdo, caso seja do seu interesse.

Este projeto faz parte de uma pesquisa de mestrado em Educacéo realizada sob a orientacdo da
professora Dr? Regina Magna Bonifacio de Araujo, da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP).

Para fazer parte desta pesquisa vocé deverd responder um questionario fechado sobre o seu
perfil, e uma entrevista semiestruturada a ser agendada com antecedéncia, em local e horario
de sua preferéncia. Vocé podera retirar sua participacdo a qualquer momento, caso desista de
responder o questionario e/ou a entrevista. E tudo faremos para minimizar quaisquer

desconfortos eventuais durante as etapas da pesquisa.

O seu nome e o da escola ndo serdo mencionados na pesquisa e nem na andlise dos dados, pois
serdo utilizados em forma de cddigos ou nomes ficticios, 0s quais SO terdo o acesso das
pesquisadoras. Todos os registros produzidos durante a pesquisa ficardo guardados sob a nossa
responsabilidade e apenas poderdo ser consultados pelas pesquisadoras, e serdo apagados

(&udio) e incinerados (questionarios) cinco anos apés o término da pesquisa.

Ao final, apresentaremos os resultados para os participantes do projeto e todos os interessados
em dia e local agendados previamente. A pesquisa na integra, ap6s a sua conclusdo, podera ser
acessada na pagina do programa do Mestrado Profissional em Educacdo

(https://posedu.ufop.br/).

A sua participacdo ndo envolvera qualquer gasto para vocé e nem para a escola, uma vez que a
pesquisadora providenciara todos 0s materiais necessarios. Ressaltamos que a pesquisa nao

implicard em nenhum custo para vocé.

Caso ainda deseje qualquer esclarecimento, por favor, sinta-se a vontade para nos consultar
sempre que precisar e, se houver qualquer duvida quanto a aspectos éticos da pesquisa, sinta-
se & vontade para entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFOP ou com as

pesquisadoras. Todos os dados de contato seguem ao final dessa carta que ficara em seu poder.
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Se vocé concordar em participar desta pesquisa, peco-lhe que assine e devolva o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), em anexo.

Desde ja muito obrigada,
Pesquisadoras

Marilene do Carmo Silva- 31 9 88160272
lenemary1990@hotmail.com

Profa. Dra. Regina Magna Bonifacio de Araljo

regina.magna@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

cep.propp@ufop.edu.br
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Apéndice 111
Carta convite ao representante da Secretaria Municipal de Educacéo

Cara llma. Prof2 Magda Rocha - Secretaria Municipal de Educagéo de Ouro Branco

Vocé estd sendo convidada a participar de uma pesquisa sobre formagdo continuada de

professores da Educacéo Basica.

Este projeto faz parte de uma pesquisa de mestrado em Educacéo realizada sob a orientacdo da
professora Dr? Regina Magna Bonifacio de Araujo, da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP).

Para fazer parte desta pesquisa vocé devera responder um questionario fechado sobre o seu
perfil, e uma entrevista semiestruturada a ser agendada com antecedéncia em local e horério de
sua preferéncia. Vocé podera retirar sua participacdo a qualquer momento, caso desista de
responder o questionario e/ou a entrevista. E tudo faremos para minimizar quaisquer

desconfortos eventuais durante as etapas da pesquisa.

O seu nome ndo serd mencionado na pesquisa e nem na analise dos dados, pois sera utilizado
em forma de codigo ou nome ficticio, o qual s tera o acesso das pesquisadoras. Todos 0s
registros produzidos durante a pesquisa ficardo guardados sob a nossa responsabilidade e
apenas poderdo ser consultados pelas pesquisadoras, e serdo apagados (audio) e incinerados

(questionarios) cinco anos apos o término da pesquisa.

Ao final, apresentaremos os resultados para os participantes do projeto e todos os interessados
em dia e local agendados previamente. A pesquisa na integra, ap6s a sua conclusao, podera ser
acessada na pagina do programa do Mestrado Profissional em Educacdo
(https://posedu.ufop.br/).

A sua participacdo ndo envolvera qualquer gasto para vocé, uma vez que a pesquisadora
providenciara todos os materiais necessarios. Ressaltamos que a pesquisa ndo implicara em

nenhum custo para voceé.

Caso ainda deseje qualquer esclarecimento, por favor, sinta-se a vontade para nos consultar
sempre que precisar e, se houver qualquer divida quanto a aspectos éticos da pesquisa, sinta-
se & vontade para entrar em contato como o Comité de Etica em Pesquisa da UFOP ou com as
pesquisadoras. Todos os dados de contato seguem ao final dessa carta que ficard em seu poder.
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Se vocé concordar em participar desta pesquisa, peco-lhe que assine e devolva o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), em anexo.

Desde ja muito obrigada,

Pesquisadoras
Marilene do Carmo Silva- 31 9 88160272
lenemary1990@hotmail.com

Profa. Dra. Regina Magna Bonifacio de Aradjo

regina.magna@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

cep.propp@ufop.edu.br
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Apéndice IV
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Vocé esta sendo convidado (a) para participar voluntariamente da pesquisa “A formagio
continuada dos professores da Educacdo Basica: o papel dos pedagogos e da Secretaria
Municipal de Educacdo de Ouro Branco - MG”. Esta investigagdo possui como objeto os
pedagogos que atuam nos anos inicias do Ensino Fundamental nas escolas municipais e 0

representante da Secretaria Municipal de Educacéo de Ouro Branco.

O objetivo geral deste trabalho sera conhecer como ocorre a formagao continuada dos docentes
dos anos inicias do Ensino Fundamental, da Educacdo Bésica, em Ouro Branco, na perspectiva

dos pedagogos e da Secretaria Municipal de Educacdo, por meio de entrevista.

A coleta de dados consiste na aplicacdo de um questionario com questdes sobre o perfil dos
participantes, e uma entrevista semiestruturada com questdes referentes a formagao continuada

de professores.

Os participantes poderdo receber quaisquer esclarecimentos, que julgar necessarios, desta

pesquisa durante sua realizacao.

Havera sigilo total em relacdo aos nomes dos sujeitos, assegurando que ndo sejam expostos
indevidamente. Vocé ndo terd nenhuma despesa financeira, como também ndo havera

compensacao financeira pela sua participacéo.

Caso haja davidas neste documento ou em relacdo ao questionario, coloco-me a disposicdo dos

participantes por meio do email- lenemary1990@hotmail.com ou pelo telefone- 31 9

88160272-Marilene do Carmo Silva, responsavel por este estudo.

Estou ciente das informagdes mencionadas anteriormente e aceito participar voluntariamente
da pesquisa “A formacdo continuada dos professores da Educacdo Bésica: o papel dos
pedagogos e da Secretaria Municipal de Educagéo de Ouro Branco - MG”, podendo retirar o

meu consentimento a qualquer momento, sem penalidades se assim eu desejar.

Nome do entrevistado (a) Assinatura
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Nome da entrevistadora Assinatura

, de de 2019.

149



Apéndice V

Roteiro de questionério para os pedagogos (as)

Solicitamos que vocé responda as questdes abaixo que sdo fundamentais para a pesquisa “A

formacgdo continuada dos professores da Educacdo Basica: o papel dos pedagogos e da

Secretaria Municipal de Educacéo de Ouro Branco — MG”. Nao ¢ necessario colocar o nome

neste formulario, porque os dados sdo sigilosos.

1
2
3.
4

10.
11.

12.

Idade:
Sexo: ( )fem ( )masc ( )outro

Escola:

Qual sua formacdo inicial e em qual instituicdo vocé se formou

(publica/privada)?

Presencial ou a distancia:

Em que ano concluiu a graduacao:
Possui alguma especializagao? Se sim,

qual/quais:

Possui experiéncia como docente? Se sim, quanto

tempo:

Cargo de atuacdo:

Qual vinculo empregaticio?

H& quanto tempo atua na  educagdo como Pedagogo (a):

Atua em mais de um cargo na educacgédo? Se sim,

qual?
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Apéndice VI

Roteiro de questiondrio para a representante da Secretaria Municipal de Educacao

Solicitamos que vocé responda as questdes abaixo que sdo fundamentais para a pesquisa “A

formacgdo continuada dos professores da Educacdo Basica: o papel dos pedagogos e da

Secretaria Municipal de Educacéo de Ouro Branco — MG”. Nao ¢ necessario colocar o nome

neste formulario, porque os dados sdo sigilosos.

10.

Idade:
Sexo: ( )fem ( )masc
Qual sua formacdo inicial e em qual instituicdo vocé se formou

(pUblica/privada)?

Presencial ou a distancia:

Em que ano concluiu a graduacao:

Possui alguma especializacao? se sim,
qual/quais:

Possui experiéncia como docente? Se sim, quanto
tempo:

Possui experiéncia como pedagogo (@)? Se sim, quanto
tempo:

Cargo de atuacdo:

H& quanto tempo atua na Secretaria Municipal de Educagdo neste

cargo?
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10.

11.
12.

13.
14.

Apéndice VII
Roteiro de Entrevista pré-teste

Na instituicdo em que vocé trabalha hé iniciativas de formacéo continuada para 0s
professores? Quais?

Com qual duracéo e frequéncia essas formacdes séo ofertadas?

Tais formacdes sdo ofertadas pela escola, Secretaria de Educacéo ou por outras
instituicoes?

Na escola em que vocé atua ha incentivo para os professores participarem de
atividades de formag&o? Quais fatores facilitam ou dificultam tal participagdo?

Vocé percebe interesse ou resisténcia dos professores quando convidados a participar
de acGes de formacao continuada? Como?

Qual papel vocé, enquanto pedagogo (a), exerce em relacdo a formacédo continuada
dos professores?

Vocé se lembra de disciplinas ou momentos especificos, durante a formacdo inicial,
que contribuiram para o desempenho de sua funcéo atualmente?

Vocé acha que a sua experiéncia profissional contribui para o desenvolvimento da sua
pratica? Como?

Quais limitacOes e/ou dificuldades vocé destacaria em sua atuacdo como Pedagogo
(@)?

Vocé teria sugestdes para a melhoria nas acdes de formacéo continuada ofertadas?
Quais?

Vocé enfrenta desafios na relagdo com os professores? Quais?

Vocé tem conhecimento sobre o que a legislacdo diz sobre a formagao continuada dos
professores da Educacdo Basica?

Qual é a sua concepcao de formacao continuada?

Vocé acredita que o processo de formacao continuada influencia na pratica em sala de

aula? Por qué?
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Apéndice VIII

Roteiro de Entrevista para a representante da Secretaria Municipal de Educacao

© o N o

11.

12.

13.

14.

15.

Fale-me um pouco sobre a sua trajetoria na educacéo até assumir o cargo de Gerente
Pedagogica na SME de Ouro Branco.

Gostaria de saber também sobre a sua trajetoria formativa, considerando a sua
graduacdo em Pedagogia, 0 que a motivou, os desafios e suas perspectivas.

Quais sdo as funcbes do pedagogo (a) na SME?

Existe uma politica especifica de formacao continuada de professores no municipio?
Quais as acdes de formacao continuada de professores tém sido desenvolvidas pela
SME?

Qual duracdo e frequéncia com que tais acdes acontecem?

Quais sdo os principais objetivos dessas atividades de formacao?

Quais séo os profissionais da educacédo atendidos em tais formacdes?

Como é realizada a selecdo de temas e/ou contetidos para os cursos de formagdo?

. As escolas do municipio tem autonomia para desenvolver atividades de formacéo

continuada? Se sim, vocé tem conhecimento de quais?

Quais desafios vocé destacaria em sua atuacédo na SME?

O Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) possui o curso de Pedagogia, em Ouro
Branco, desde 2017. Ha alguma parceria entre o Instituto e a SME?

O municipio de Ouro Branco possui 0 Plano Municipal de Educacédo, do ano de
2014, vocé se lembra do momento de construcao deste documento? Houve
participacdo da populacdo? E dos docentes? Como?

O Plano Municipal de Educacdo fala sobre a necessidade do Plano de Carreira para
os Profissionais do Magistério. O que vocé destacaria em relacdo a este Plano de
Carreira do municipio?

Para finalizar, vocé poderia descrever um dia, como Gerente Pedagogica, na SME de
Ouro Branco? Fale-me sobre sua rotina. Pode ser um dia mais tranquilo ou mais

agitado, que tenha sido significativo para voce.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Apéndice IX
Novo Roteiro de Entrevista para as pedagogas

Fale-me um pouco sobre a sua trajetdria na educacéo, o que a motivou, como se deu 0
ingresso na carreira, seus principais desafios e suas perspectivas:

Gostaria de saber, também, sobre a sua trajetdria formativa, como foi a sua graduagéo
em Pedagogia, quais experiéncias foram as mais marcantes:

Como vocé relaciona a sua graduacéo em Pedagogia com a pratica em sala de aula,
considerando a sua experiéncia como docente?

Como vocé a relaciona a sua graduacdo em Pedagogia considerando a sua préatica
como pedagoga?

Quais sdo as principais funcdes que vocé desempenha enquanto pedagoga?

(N6s falamos até o momento sobre a sua formagao e um pouco da sua pratica, agora

entraremos em aspectos sobre a formacao continuada dos professores).

Vocé se lembra de disciplinas ou momentos especificos, durante a sua formacéo
inicial, que contribuiram para o desempenho de sua fungéo atualmente?

Vocé acha que a sua experiéncia profissional contribui para o desenvolvimento da sua
pratica? Como?

Quais limitacdes e/ou dificuldades vocé destacaria em sua atuacdo como pedagogo
(@)?

Vocé enfrenta desafios na relagdo com os professores? Quais?

Na instituicdo em que vocé trabalha h4 iniciativas de formacao continuada para os
professores? Quais?

Com qual duracéo e frequéncia essas formacdes sdo ofertadas?

Tais formacdes sdo ofertadas pela escola, Secretaria de Educacao ou por outras
instituicOes?

Na escola em que vocé atua ha incentivo para os professores participarem de
atividades de formacdo? Quais?

Vocé percebe interesse ou resisténcia dos professores quando convidados a participar
de acOes de formacao continuada? Como?

Quais fatores facilitam ou dificultam tal participagdo?
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16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

Qual papel vocé, enquanto pedagogo (a), exerce em relacdo a formagéo continuada
dos professores?

Qual é a sua concepcao de formacao continuada?

Vocé acredita que o processo de formacao continuada influencia na pratica em sala de
aula? Por qué?

Vocé tem conhecimento sobre o que a legislacdo diz sobre a formagao continuada dos
professores da Educacéo Basica?

Vocé teria sugestdes para a melhoria nas agdes de formacéo continuada ofertadas?
Quais?

O municipio de Ouro Branco possui o Plano Municipal de Educacéo, do ano de 2014,
vocé se lembra do momento de construcdo deste documento? Houve participacéo da
populacdo? E dos docentes e pedagogos? Como?

O Plano Municipal de Educacao fala sobre a necessidade do Plano de Carreira para o0s
Profissionais do Magistério. O que vocé destacaria em relacédo a este Plano de Carreira
do municipio?

Vocé poderia descrever um dia, como pedagoga, nesta instituicdo? Como é a sua
rotina? Pode ser um dia mais tranquilo ou mais agitado, que tenha sido significativo

para VOCeé.
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Anexo 1
Parecer Consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
QURO PRETO :

PARECER CONSUBSTANCIADODO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DA EDUCAGAOQ EIAS_I_CA: 0
PAPEL DOS PEDAGOGOS E DA SECRETARIA MUMICIPAL DE EDUCACAO DE

OURD BRANCO-MG
Pesquisador: MARILENE DO CARMO DA SILVA
Area Tematica:|
Versdo: 1
CAAE: 03204318.0.0000.5150
Instituicdo Proponente: Universidade Federal de Curo Preto
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Niamero do Parecer: 3.054.866

Apresentagio do Projeto:

Este projeto apresenta uma proposta de pesquisa relacionada a formacfo continuada docente, e, mais
especificamente, a formacdo continuada dos professores da Educacio Basica na perspectiva dos
Pedagogos e da Secretaria Municipal de Educacdo de Ouro Branco-MG. Considerando a importancia da
formacio de professores para a melhoria da educacio e o interesse em pesquisar a formacio docente
continuada, propomos refletir sobre a questdio: qual é o papel dos Pedagogos e da Secretaria Municipal de
Educacio na formacio continuada dos professores da Educacio Basica em Ouro Branco-MG?

Objetive da Pesquisa:

Objetiva Primario: Conhecer como ocorre a formacio continuada dos docentes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, da Educacfo Basica, em Ouro Branco, na perspectiva dos Pedagogos e da Secretana
Municipal de Educacio.

Objetiva Secundario: - Analisar a legislacdo brasileira no que se refere & formacio continuada dos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental- Identificar quais as acdes e/ou parcerias de formacéo
continuada a Secretaria Municipal de Ouro Branco-MG tem desenvolvido nas escolas.- Conhecer o trabalho
dos Pedagogos nas escolas municipais de Ouro Branco no que se refere a formacdo continuada dos
professores dos anos inicias do Ensino Fundamental- Compreender as possiveis dificuldades dos
pedagogos em relacio a ofettalrealizacdo de agies formativas aos professores dos anos infciais do Ensino
Fundamental.
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Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

A avaliacdo sobre os riscos e beneficios parece adequada.

Riscos: Os pedagogos convidados a participarem da pesquisa serfo informados, desde o inicio, sobre a
disposicdo das pesquisadoras em esclarecer quaisquer dividas sobre esse estudo durante todo o processo
de pesquisa. Os sujeitos da pesquisa (pedagogos e representante da SME) poderdo desistir de participar
em qualquer momento, se assim o desejarem. [Os nomes dos paricipantes nfo serfo expostos, evitando
qualquer tipo de constrangimento. Os questiondrios e as entrevistas serfo transcritos e codificados, de
forma que apenas as pesquisadoras tenham conhecimento da identidade dos sujeitos. N&o havera despesa
financeira e, portanto nenhuma forma de ressarcimento aos participantes da pesquisa. Tudo serd feito com
muito respeito pelo trabalho profissional de todos os convidados a colaborar com esta investigacio e
faremos o possivel para minimizar possiveis desconfortos, em relacdo aos paricipantes, que surgirem no
decorrer da pesquisa.

Beneficios: A socializacdo dos resultados permitird uma compreensio de como a formacio continuada tem
sido percebida em contextos especificos, considerando a “voz" dos pedagogos que estio em atuacio
diariamente na Educacdc Basica. Uma das metas para a realzacdo deste estudo é o nosso
comprometimento em possibiltar, aos participantes, um retomo dos resultados da pesguisa.O resultado
podera ser divulgado na secretaria de educacdo de QOuro Branco-MG, além de divulgacio em eventos
académicos.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
Trata-se uma proposta cientificamente consistente com forte suporte tedrico e procedimentos metodolégicos
adequados para atingir os objetivos. NO que tange as questBes de natureza ética, ndo foi identificado

nenhum tipo de problema que impeca a aprovacio do projeto pelo Comité.
Consideragbes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Ndo foram encontradas pendéncias relacionadas 4s competéncias deste comité.
Recomendagtes:

Apés andlise dos documentos apresentados, recomendo a APROVACAO do projeta

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Sem comentdrios sobre pendéncias.

Consideragtes Finais a critério do CEP:

0 Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFOP, de acordo com as atribuigGes definidas na Res. CNS
466/12 efou Res. CNS 510/16, manifesta-se pela APROVACAD deste protocolo de pesquisa. Ressalta-se

ao pesquisador responsavel pelo projeto o compromisso de envio ao CEP/UFOP, um ano apds o inicio do

projeto, do relatério final ou parcial de sha pesquisa, encaminhado por meio da Plataforma Brasil,
informando o andamento da mesma, comunicando também, em qualquer tempo, eventos adversos e
eventuais modificagfes no protocolo.
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&.Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacdes Basicas| PB INFORMACOES BASICAS DO P 15/11/2018 Aceito
dn Projeto ROJETO 1257337 pdf 17:28:57
Qutros Bentresecr.pdf 151172018 | MARILENE DO Aceito
17:19:23 CARMO DA SILVA

QOutros fentrepeda pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito
17:18:43 CARMO DA SILVA

QOutros Bouestsecr. pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito
17:18:02 CARMO DA SILVA

Qutros aquestPeda pdf 151172018 | MARILENE DO Aceito
17:17:08 CARMO DA SILVA

Qutros Jcatconysec. pdf 151172018 | MARILENE DO Aceito
17:16:08 CARMO DA SILVA

Qutros cartapedagogos. pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito
17:15:13 CARMO DA SILVA

Outros autoriza. pdf 15M11/2018 | MARILENE DO Aceito
17:14:41 CARMO DA SILVA

Projeto Detalhado /| projetoCepeMarileneMestrado. pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito

Brochura 16:47:53 CARMO DA SILVA

Investigador

Orgcamento 9decldgastopesquisa?01811131759012 15M11/2018 | MARILENE DO Aceito

91 pdf 16:42-30 CARMO DA SILVA

TCLE [Termos de |4TCLE pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito

Assentimento / 16:35:28 CARMO DA SILVA

Justificativa de

Auséncia

Cronograma CROMOGRAMA pdf 15/11/2018 | MARILENE DO Aceito
16:34:40 CARMO DA SILVA

Folha de Rosto folhaderosto20181114202145489 pdf 151172018 | MARILENE DO Aceito
16:33:48 CARMO DA SILVA

kituagiao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagiao da CONEP:

Mao

OURD PRETO, 04 de Dezembro de 2018

Assinado por:
EVANDRO MARQUES DE MENEZES MACHADO
(Coordenadorfa))
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